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1. Mensagem do dirigente maximo

ACOLHIMENTO. RESSIGNIFICAQAO. TRABALHO EM REDE. PERTENCIMENTO RESSIGNIFICA(;AO. Investimos, mesmo no ano de
maior crise econdmica nas universidades federais do

O caminhar da UTFPR na Tecnologia e Humanismo
Brasil dos ultimos 40 anos, em projetos continuos no

$&2/+,0(172 2 LQ FLR GH QRV WURX[H XP GHVDdR FRPeﬂteﬁ&%rﬁe%t@dé@t@ﬁéglqlae%&uﬁﬁﬁagcinzasdo

denar a gestdo desta grande Universidade, iniciamos com os planejamentos para virus. De tecnologia, aproveitamos o aprendizado do

acOes no sentido de produzirmos ensino, pesquisa e extensao de qualidade, em es- isolamento e fortalecemos as redes do remoto, o que

SDORVY DGHTXDGRV FRP SURdAVVLRQDLVY SUHSDUDGRYV FR%&lpg%'SMiMO%éN\BIQrﬁeqtgéﬁrﬁa%giQp%kimQ

com as necessidades. entre as 13 cidades nas quais habita uma UTFPR; a

Mas néo era so isso. dor de um é a de todos e, mesmo sem o0s conhecidos

) o “equipamentos de ponta’, o bom uso das ferramentas
Os arquivos de computador — programas, aplicativos, tabelas, processos — portavam . . . Marcos Flavio de Oliveira
tecnolog;écas nos aproximou. TRABALHO EM REDE é ) )
XP YDJLR TXH RV FEOFXORV H D FDSDFLWDO¥R SURAdVVLRQDO Q¥R FRQVHJIXLDP SUHHQFKHU Schiefler Filho
nossa hatureza. Reitor

$V YDFLQDV KDYLDP VLGR XP VXFHVVR H VD PRV FRP XP PLVWR GH PHGR H FRQdDQ®D GD
) ) o ) ) ) E por falar nisso, também ressaltamos outra nature-
maior pandemia da histéria da humanidade. Nossos estudantes, servidores e tercei - 3 ) i ) )
) ] . ) ) i ) za que faz parte de nés desde o antigo CEFET Paran&: produzir arte de qualidade. O
rizados perderam amigos, familia, conhecidos, pessoas que admiravam. Além disso, - )
. . i L . ) teatro voltou, em 2022, e a UTFPR marcou presenca; a musica floresceu nas diferen
todos nés perdemos milhdes (célculos da Organizagdo Mundial da Saude em 2022 . . )
] . L ] ] tes cidades, outras artes foram valorizadas. Mas fomos além. Em margo, langcamos o
estimaram cerca de 15 milhdes de mortos ) e esse vazio ndo poderia ser preenchido ) R N o ) )
] ] . BIPAC, um Edital de Bolsas de Incentivo a Produgéo Artistica e Cultural, que investiu
por nosso costumeiro planejamento de inicio de ano. ) . .
em mais de 60 propostas e reuniu, como resultado, trabalhos nas diferentes artes:

(VVH HUD R GHVDdR ( D TXHVW¥R DR QRV GHSDUDUPRYV FRPR,HOHD IR QAR VH QW XHUBRWIRHB®RUR OLWHUDWXUD FLQHPD

Iher nossa comunidade? E mais: conseguiremos demonstrar a toda a sociedade que
( HVVDV D©-HV d]JHUDP SDUWH GR TXH SHQVDPRYVY TXDQWR D L

E TECNOLOGIA é também TECNOLOGIA E HUMANISMO. Os trabalhos que colhemos
do BIPAC foram surpreendentes — pessoas de todas as areas do conhecimento, estu-

nos cerca, responsavel pela nossa existéncia, nosso PERTENCIMENTO, enquanto cen
tro de ciéncia, a uma humanidade ferida e em luto? Dessa maneira, tivemos palestras,
encontros, bate-papos, readequagdes, revisdes de procedimentos, aconselhamentos, . o ] ] .
5 . 5 L dantes e servidores, participaram com a qualidade inerente & UTFPR.
adaptacdes, discussodes, debates. Somos uma instituicdo de TECNOLOGIA E HUMA-

NISMO, um mote que acompanha a UTFPR ha muitos anos e sempre pareceu perfeito. Na metade do ano, um depoimento nos chamou atenc&o, destacando outro setor, que
Por que, entdo, era tdo dificil? ID] SDUWH GR GHVDdR D TXH QRV UHIHULPRV XPD DOXQD F



Assessoria de Assuntos Estudantis (ASSEV) o seu drama de estudante de baixa ren diplomacé&o. Investimos mais de R$ 20 milhdes em assisténcia estudantil.

da, que dependia de bolsa, mas por precisar se dedicar ao pai, com cancer e que veio L. . e ; . .
Mas é importante saber que nédo foi sé isso. Fomos além e continuamos indo, em rede,

D IDOHFHU DFDERX UHSURYDQGR (OD dFRX GRHQWH FRP (%r'#] ascglmn\/e\ét%,'?ortgec%n%gr%gsg pgré#cirﬁ)eﬁtg aWrTITa%&:ll:e)dade que constréi um

mais solugdo para a vida, agredindo, inclusive, seu préprio corpo. Diz a estudante: SDV PHOKRU H UHVVLJQLdFDQGR QRVVD H[LVW-QFLD FRP R S
“(...) foi num desses momentos que eu recebi um e-mail do NUAPE, que é um grupo

de apoio a estudantes da UTFPR. Eles sempre mandam esses e-mails perguntando

como a gente esta, como esta nosso desempenho, e também com relacéo ao auxilio Marcos Flavio de Oliveira Schiefler Filho
estudantil. E meio que eu vi isso como um sinal de Deus — eu estava tdo desesperada, Reitor
precisando tanto de ajuda. E foi através desse e-mail que eu criei coragem para contar

tudo pelo que eu estava passando. Que nao tinha vontade de fazer nada, de estudar,

e que precisava de auxilio.

Horas depois eu ja fui respondida por uma pedagoga da UTFPR, marcando ja um ho-
rario com a psicéloga para que eu pudesse contar toda a situacdo pelo que eu estava
passando. E eu fui conversar com a psicologa do campus de Ponta Grossa; eu sou
muito grata a ela, pessoa maravilhosa, que me ajuda, e que foi fundamental para que
eu saisse do processo de depressao”.

O depoimento é exemplo de que a Universidade que formamos todos os dias, princi-
palmente apds a dor da Covid-19, tem restaurado vidas. Vocé vai ver, neste Relatério
de Gestéo, que os nimeros foram um sucesso. Com toda a carga que os cortes de or-
¢amento nos impingiram, formamos, com qualidade notdria, milhares de pessoas, nos

cursos técnicos, de graduacdo, mestrados e doutorados; tivemos cerca de seis mil

publicagcbes entre teses, dissertacdes, apresentacdes em congressos, periédicos e
livros; foram 26.423 participantes em nossos investimentos de inovacdo e empreen -
dedorismo, com registros de patente, propriedade intelectual, empresas incubadas
e eventos. Fechamos o ano com 14 acordos internacionais e 55 cursos de dupla
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A UTFPR, quando da elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para

e ambiente eXternO R SHU RGR UHDdUPRX VXD PLVV¥R YLV¥R H-YDORUH

QHQWHV H UHIHUHQFLDLY QD GHdQLO©¥R GH VXDV SRO WLFD\

A UTFPR é uma universidademulticampi e possui projecdo em todo o estado, rece - O mapa estratégico, representado na Figura 1, ilustra a miss&o e a visdo da UTFPR, as

bendo estudantes de diferentes localidades do pais. Atuando nos niveis de ensino quais norteiam os alicerces e 0s processos principais, alinhados para o alcance dos
técnico, graduacéo e pés-graduacao, é possivel ter uma visdo geral da UTFPR no resultados institucionais.
Portal Institucional. As informacdes institucionais de estrutura, base juridica, rol de b

gestores podem ser encontradas na pagina institucional de acesso a informacéao ,
além dos indicadores de Gestao Universitaria.


http://portal.utfpr.edu.br/institucional/conheca-os-campi
http://portal.utfpr.edu.br
https://portal.utfpr.edu.br/acesso-a-informacao/institucional
https://sistemas2.utfpr.edu.br/ords/f?p=108:8
http://portal.utfpr.edu.br/documentos/reitoria/documentos-institucionais/pdi/pdi-2018-2022/view

Figura 2.1: Mapa estratégico (para visualizar com melhor resolucéo usar este link (clique aqui))


https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/PV70KvZWmwKOzhR

Os valores, importantes direcionadores das ac¢des institucionais, estdo detalhados a seguir. 2 ] 2 E Strutu ra O rg anizacion al

Quadro 1 — Valores da UTFPR
A UTFPR esté organizada conforme uma estrutura de funcionamento matricial (Figura

] 2.2), sendo visualizada verticalmente de forma individual, contemplando o ensino, a
Etica: contar com estudantes e servidores eticamente responsa-

veis, inseridos em um contexto de busca do conhecimento e de . - .
unidades relp_)'resentadas nesta estrutura, bem como as atribuicdes de seus dirigentes,

CHGLFDO¥R ¢ YHUGDGH FLHQW dFD H ¢ LPSDUFL De%tlé(rseas(tsrado no Estatuto e no Regimento Geral, ambos da UTFPR. A Figura 2.2 ilus-

Tecnologia e humanismo: considerar a tecnologia como algo ine- tra o organograma da UTFPR.
rente a sociedade e que os aspectos humanos sao parte integrante
do problema e da solugdo de todo desenvolvimento tecnoldgico.

pesquisa, a extensao e a gestao. O detalhamento das competéncias de cada uma das

Desenvolvimento humano: formar o cidadao critico, ético e autbnomo.

Interacdo com o entorno: desenvolver sua missdo de modo res-
ponsavel, solidario e cooperativo com a sociedade, governos e
organizagoes.

Empreendedorismo e Inovagéo: efetuar a mudanca por meio de
Valores atitude empreendedora.

Exceléncia: promover a melhoria continua das atividades acadé-
micas, de gestéo e da relagdo com a sociedade.

Sustentabilidade: assegurar que todas as a¢des se observem sus-
tentaveis nas dimensdes sociais, ambientais e econdmicas.

Diversidade e inclusdo: promover a educacgdo tecnoldgica, respei-
tando e valorizando a diversidade e o potencial de todas as pessoas.

Democracia e transparéncia: valorizar a participacdo democra-
tica e a transparéncia em todas as instancias da UTFPR, como
compromissos voltados ao fortalecimento dos processos de par-
ticipagdo das comunidades universitaria e externa na concepgao,
decisao, implementacao e avaliacédo das acdes da Universidade.




Figura 2.2: Organograma da UTFPR (para visualizar com melhor resolu¢é@o usar este link (clique aqui))



2.3 Equipe Diretiva

Quadro 2.1: Equipe diretiva

Reitor

Vice-Reitora

Chefe de Gabinete

Assessor de Desenvolvimento Institucional
Assessor de Desenvolvimento Intercampi
Chefe da PROJU

Chefe da AUDIN

Marcos Flavio de Oliveira Shiefler Filho

Tangriani Simioni Assmann

Hélia Aparecida Eduardo Nerborski
Ivan Carlos Vicentin

Wagner Endo

Leslie de Oliveira Brocchino

Tiago Hideki Niwa
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2.4 Ambiente Externo

O sistema educacional do ensino superior é responsavel pelo atendimento de for-
macao nos niveis de graduacao, por meio dos cursos superiores de tecnologia, li-
cenciaturas e bacharelados, na pos-graduacao lato e stricto sensu, além de outras
instancias em cursos ndo regulares, ofertados sob a forma de extensao universita-
ria. Importante ressaltar que a atuagdo das instituicdes, notadamente as universi-
tarias, também se estende a area da pesquisa, da inovacao e do desenvolvimento
FLHQW dFR H WHFQROMJLFR

O atendimento formativo de graduacgéo, destinada aos estudantes oriundos do ensino
médio, e de pos-graduacgédo, aos egressos dos cursos de graduacéo, € provido tanto
pela rede privada de ensino quanto pela rede publica, nas esferas municipal, estadual
e federal, em institui¢des de ensino superior (IES).

A escolha do estudante por uma instituicdo de ensino leva em conta fatores como
gratuidade (prépria do sistema publico); disponibilidade de bolsa, como o Programa

1HVVH VHQWLGR « LPSRUWDQWH IULVDU TXH XP GRV PDLRU
publica esta na adogao de estratégias para ndo somente atrair estudantes de diversos
HVWDGRYVY TXH LQJUHVVDP SRU PHLR GR 6LVWHPD GH 6HOHC
bém garantir a sua permanéncia até a conclusao no curso matriculado.

2.5 Modelo de Negocios

O modelo de negécio da Instituicdo, detalhado na Figura 2.3, apresenta 0s recursos e
os resultados que s&o produzidos pelas areas de negécio, baseados no alicerce pro-
movido pelos valores institucionais praticados pelas areas institucionais.

8QLYHUVLGDGH SDUD 7TRGRV dQDQFLDPHQWR D H[HPSOR GR )XQGR GH )LQDQFLDPHQWR (VW X-

dantil; qualidade do ensino ofertado — inerente a reputagdo da instituicdo formadora;
além da disponibilidade de cursos de seu interesse na localidade em que reside.



Figura 2.3: Modelo de Neg6cio da UTFPR (para visualizar com melhor resolugédo usar este link (clique aqui))



O mapa de contexto (Figura 2.4) exibe a intera¢@o que ocorre entre o ambiente externo Sbub D JHUD®¥R H HQWUHJD GH UHVXOWDGRY SDUD D VRFLH
e 0 ambiente interno da Universidade. Retrata, também, a interdependéncia dos ma- cos, que possuem sua cadeia de valor (Figura 2.6) suportados pelos processos de apoio
FURSURFHVVRY dQDO VWLFRV H GRVY PDFURSURFHVVRYV G He gdstiiodantuajedts &ustados e ofrik&ddsy ¥<tad aliRNddos a misséo institucional.

Figura 2.4: Mapa de contexto (para visualizar com melhor resolucéo usar este link (clique aqui)



Figura 2.5: Macroprocessos de gestdo da UTFPR (para visualizar com melhor resolu¢éo usar este link (cliqgue aqui))



Figura 2.6: Visao geral dos macroprocessos Finalisticos e de Gestao da UTFPR (para visualizar com melhor resolucéo usar este link (clique aqui)



3. Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

A UTFPR considera a transformacao digital um tema de alta relevancia para aprimorar
a sua prestacao de servicos a sociedade. Do ponto de vista da realizagéo das ativida-
des administrativas, o Sistema Eletrénico de Informac¢des (SEl), os Sistemas Corpora-
tivos Integrados (SCI) e os continuos investimentos em Tecnologia de Informacgéo (TI)
permitem infraestrutura adequada para o uso de servigos digitais (tais como e-mail,

nuvem, chat, plataforma de arquivos digitais, plataformas de ensino a distancia, am-

bientes de web conferéncia e reunides, entre outros) para a execuc¢do das atividades.

Visando mitigar o impacto dos riscos diretamente na execu¢do das atividades, séo

$ 87)35 HVWE HPSHQKDGD HP SURWHJHU VHXV QHJuFLRV E.
funcionamento suas principais atividades, respeitando os principios de governanca,
RWLPL]IDQGR RV UHFXUVRV LQYHVWLGRY HbDSULPRUDQGR R
desempenho institucional.

1R 4XDGUR HVW¥R GHVFULWRY DOJXQV H[HPSORV GH ULV
sdo implementadas pelo Escritorio de Processos (EPROC) a medida que 0s processos
V¥R LGHQWLdFDGRY GRFXPHQWDGRV H PDSHDGRYV

LQVHULGRY SRQWRV GH FRQWUROH TXDQGR QHFHVVEULR GXUDQWH D HVSHFLdFDO©¥R H GHAdQL®O¥R

dos processos. Com isso, 0s gestores possuem dados capturados ao longo da exe-

cucgéo do processo para subsidiar suas decisoes.

Durante as etapas de analise dos processos de negdcio, o Escritério de Processos

(EPROC)Nem atuando em ag¢des junto aos gestores para padronizar os procedimen -

WRV DWXDOL]DU QRUPDWLYDV H GHdQLU URWHLURY GH WUDEDOKR GH IRUPD D PLWLJDU ULVFRV RSH

racionais e riscos institucionais. Tais oportunidades permitem sensibilizacdo sobre
riscos e seus impactos, promovendo mudanga cultural em todo o ciclo de execugdo
do processo de negdcio, alertando os envolvidos na execucgéo das atividades da ca-
deia de valor do processo ponta a ponta.

A transversalidade de processos que perpassam diferentes areas de negdcio para
a realizacdo de suas atividades requer integracdo, consisténcia, controles e moni -
toramento para permitir efetivo resultado, seja produto ou servigo. Sendo assim, a
visdo ponta a ponta do processo promove entrega de resultados com valor agregado
a sociedade, estruturando a execucao das atividades de forma integrada, visando o
DOFDQFH GRV REMHWLYRV LQVWLWXFLRQDLV b



4XDGUR
de processos

Falta de padronizag@o na execu-
¢do do processo

Processo ponta a ponta desco-
nhecido pelos participantes

Instrucdo processual com docu-

Construcdo de Bases de Conhecimento no

6(, RX HP FDQDLV HVSHF dFRV F|

Ihamento das atividades e procedimentos
gue devem ser realizados pelo respectivo
ator do processo.

Modelagem do processo ponta a ponta,

SRVVLELOLWDQGR PHOKRU FODUI

de responsaveis pelas atividades rela-
cionadas ao processo com homologacao
das éareas e publicizagdo para os partici-
pantes.

Elaboracdo de documentos modelos para
a padronizacdo dos processos e de che-

PHQWDO¥R LQVXdFLHQ WhHists para conferéncia da execugao do

Documentos do mesmo processo
armazenados em diferentes plata-
formas e meios

Inconsisténcia ou falta de regula-
mentacdo interna sobre procedi-
mentos

processo e registro da area participante.

Reestruturacdo de processos com tra-
mitagdo integral pelo SEI e/ou pelos Sis-
temas Corporativos Integrados (SCI) da
UTFPR.

Sugestdes para propostas de regulamen-
tacdo interna a partir do processo mapea-
do para normatizagdo pela area compe-
tente.

([HPSOR GH ULVFRV LGHQWLdFDGRVY H D©-HV U

Ruptura no fluxo de processos
transversais

Pouco conhecimento dos participan-
tes sobre a legislacéo que trata sobre

0 processo e/ou sua execucao

Inconsisténcias ou auséncia de publi-

cagédo no Boletim de Servigo Eletrénico

Emissdo de documento e/ou criacao
de tipo de processo que ndo é de com-

peténcia da area

Modelagem e disponibiliza¢éo do proces -
so transversal homologado em conjunto
com as areas.

Inclusao de referéncia e contetdo de base
legal pertinente nas bases de conheci-
mento.

Padrées, melhores praticas e procedimen-
tos para publicag6es de documentos no
Boletim de Servigo Eletrdnico.

Delimitacé@o para criagéo de tipos de pro-
cessos no SEI e documentos por area di-
retamente interessada.

'LAFXOGDGH GH ORFDOL]DU LQIRUPDO¥R H

a garantia de disponibilidade do docu-
mento a qualquer momento de forma

despersonalizada

Resisténcia organizacional

Invalidagdo de processos por erro na

condugéo processual

Risco de gestao por falta de viséo sis-

témica

Organizacdo do processo documental no
SEIl, nuvem institucional ou portal institu-
cional.

Disseminacdo da cultura da gestdo por
processos no atendimento as areas.

Criacdo de checklist e reviséo.

Criagao de planilhas de controle e acom-
panhamento para possibilitar visdo sisté-
mica dos temas ou objetos monitorados.



Tornar explicito para os interessados a

) L area em gque O processo inicia, as areas
Desconhecimento de tramitacédo . . )
pelas quais o processo tramita e a area

ou fluxo de processos

seu resultado.

(VSHFLdFD®©¥R GH PHOKRULD H

L para adequacgdo dos sistemas corporati -
Ruptura ou duplicacdo de dados

ou falta de integragdo em proces-

vos atuando como facilitador entre a area
i . de negécio e a area de Tl para implemen
sos informatizados N . L. .

tacdo de solucdes tecnoldgicas e integra -

¢éo entre sistemas.

O EPROC considera a gestao de risco integrada ao ciclo de modelagem dos proces
sos de acordo com a metodologia utilizada, inserindo controles e atuagfes pontuais

no fluxo de atividades realizadas pelas areas, de forma a promover avan¢os na ma-
turidade institucional da cultura de gestéo por processos e governanca. Os atores

envolvidos nos processos e na execucdo das atividades contribuem para a melhoria
continua dos processos, a partir de uma viséo sistémica de forma a contemplar os

processos transversais.

Os processos de negdécio sdo mapeados do seu inicio até sua entrega, apresentando
a comunicagdo tanto entre as areas participantes da execugdo do processo como a

comunicacao entre elas. Essa atividade permite que o cliente/usuario entenda melhor

0 processo e contribua com sugestdes para melhoria e desburocratizacao.

HP TXH R SURFHVVR « dQDOL]DGR H HQWUHJD

Pormeioda SRUWDULD 1RUPDWLYD *$%,5 87)35bQ| , foi publicado o
Edicdo de Atos Normativos no ambito da UTFPR com o objetivo de orientar para a
YdiGriZa¢ad/dd£a¥ds normativos emitidos e contribuir para a comunicagéo interna e
externa a Universidade, além de mitigar riscos, tais como: i) publica¢des inconsisten -
tes; ii) atos ndo publicados; iii) fundamento legal ausente, inconsistente ou incorreto;
iv) auséncia de competéncia da unidade organizacional para emissdo de determina -
do ato; v) falta de adequacéo da nomenclatura de instru¢ées normativas, portarias
normativas e resolucdes de acordo com a legislacdo vigente; entre outros. O referido
manual estabelece metodologia para auxiliar o emissor do ato normativo com etapas
a serem seguidas de forma a mitigar riscos, padronizar e assessorar na execugao do
servigo publico, como pode ser observado na Figura 3.1, que representa a jornada do
emissor de ato normativo.



Figura 3.1 - Jornada do emissor de ato normativo



Em relagdo a gestdo de riscos nos processos institucionais, compete a alta admi-

HVSHFLdFLGDGHV GH FDGD fudhacde R&ES lndrD;éGoDPvocksBual
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Para isso, a UTFPR procura padronizar seus processos e procedimentos, em todos os
campi, estimulando os servidores a contribuirem com ag8es que promovam a cultura
da gestéo por processos e de mitigagao de riscos.

E préatica institucional a indicacdo pelos gestores (no &mbito da Reitoria e dos cam-
pi) da realizacédo de acdes periddicas para mitigagdo dos problemas a medida que
eles ocorrem. Além disso, desenvolvem acdes para prevenir problemas e, assim,
proteger a administracdo das adversidades ocasionadas em face de um risco ndo
PDSHDGR
ma a corrigir 0 processo e ajustar os procedimentos, mitigando 0s riscos e otimi-
zando o uso de recursos.

formacéo (LAI) e o Acordao TCU N° 484/2021. Ainda nesse tema, o referido tutorial in-
forma a necessidade de publicidade dos processos e orienta como tarjar informagées
pessoais para atender aspectos da LAl sem ferir a LGPD, além de orientar aspectos
técnicos aos atores responsaveis na instru¢cdo dos processos documentais em agdes
como adicionar tarja a um documento de forma segura .

A adocéo de diferentes estratégias para atender ao projeto UTFPR Digital, acelerada
por demandas resultantes da pandemia, tais como impossibilidade de acesso fisi-

6HPSUH TXH LGHQWLdFDGD TXDOTXHU D QR P D OdoDbsolBmdrib\6Weif, Wraifacadoldiel ddcimahxob fisicbs ¢tR.yerou oportunidades de

transformacéo digital na UTFPR. Essas oportunidades resultaram em: (i) transforma-
¢ao de processos que ocorriam de maneira presencial utilizando-se diferentes tec -

&DGD EUHD GH QHJUFLR GHYH HVWDU HQJDMDGD HP LG HQWIURE BPG RIG eI & A B MTAN0 4P P9 iRk ge assinatura digital

em seus processos e estabelecer agdes preventivas e de contingéncia, atribuindo as
respectivas responsabilidades para executar as acdes de mitigacdo. Esse cuidado
também esta presente nas atividades desenvolvidas por comissdes e comités que
atuam na UTFPR.

Em atendimento ao Acordao TCU N° 484/2021, foram realizadas agdes tanto para
atender a publicidade dos documentos institucionais (atendendo a Lei de Acesso a
Informacéo - LAI - e ao principio constitucional de transparéncia) como também evi-
tar a exposicdo de dados que afrontem a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD). A
UTFPR esta desenvolvendo a¢8es buscando atender a ambas as legisla¢fes, buscan
do implementar préaticas para evitar a exposi¢do de dados pessoais dos interessados.
Nesse sentido, durante o ano de 2022 foram realizadas ac¢des para capacitar os ser-
vidores e as areas a atender o mencionado Acérddo TCU. Em 01 de agosto de 2022,
a UTFPR disponibilizou 0 médulo de consulta puiblica no portal institucional visando
promover a transparéncia ativa das informacdes e, ao mesmo tempo, protegendo da-
dos pessoais e sensiveis em relagdo ao contelido dos processos que tramitam no SEI.
Para atender a esse preceito legal, a Instituicdo disponibilizou no portal institucional

e em diversas reunies com as areas orientagées gerais sobre o Acérddo TCU N°

nos sistemas corporativos da UTFPR principalmente para atender a area académica,
(iii) revisdo da regulamentacdo interna para mitigagcdo de riscos, (iv) revisdo de pro-
cedimentos operacionais, (v) quebra do paradigma em relagcdo ao trabalho remoto
permitindo o funcionamento das atividades administrativas, académicas e de gestéo,

com adequacdes e engajamento dos servidores.

&RPR LOXVWUDO¥R GDV RSRUWXQLGDGHY LGHQWLdFDGDV QI

todologia de modelagem de processos de negdcio utilizada no EPROC, bem como da

LGHQWLdFD©¥R GH RSRUWXQLGDGHYV GH PHOKRULD WHPRV
WUDQVIRUPDO¥R GLJLWDO GR PDFURSURFHVVR dQDO VWLFR

da situacao atual sob a 6tica de processo ponta a ponta, analise documental e mode -
lagem do processo transversal, podemos observar que:

D 2 HVYWE£JLR ID] SDUWH GR PDFURSURFHVVR dQDO VWLFF

processo vida académica do estudante da UTFPR, onde o estagio esta inserido,
como pode ser observado na Figura 3.2. O estagio, de acordo com 0s aspectos
regulamentados pela area responsavel pelo ensino, permite dois tipos: i) valida-

¢do do estagio realizado pelo estudante, por trabalho na area, por exemplo, e ii)
realizacdo do estagio. Considerando que o estudante vai realizar o estagio, este

EHP FRPR RULHQWD® -HV HVSHF dFDV VREUH FRPR L QutWnrd & uUm&RuniddtleR éndeddhe\de ésiflo (UCE), que se trata da instituigdo,



empresa ou outro local adequado para a realizagdo do estagio dentro dos aspec-
tos legais e de acordo com os regulamentos académicos. Dessa forma a reali-
zacao passa por etapas para produzir o resultado, como demonstrado na cadeia
de valor, tais como a disponibilizagdo da vaga de estagio pela UCE, a selecédo do
estagiario, a contratacdo, a vigéncia e o encerramento;

b) Embora o estagio seja parte da vida académica do estudante, a area de exten-
sdo é responsavel pelos convénios com empresas, organizacdes e instituicdes

gue atuam como UCE. Da mesma forma, a prépria UTFPR pode atuar como uma
UCE, o que envolve aspectos trabalhistas sob a tutela da area de gestéo de pes-

d) Observando tais aspectos de transversalidade entre os macroprocessos de

ensino, extensdo, gestdo de pessoas e administragdo, notou-se a fragilidade em

gerenciar o processo de forma fragmentada, onde podem ocorrer rupturas ao
HIHFXWDU R SURFHVVR HP SDUWHYVY HVSHF dFDV GH FDGD
lada. Diferentes estratégias, controles, sistemas informatizados e ferramentas

(planilhas, documentos etc.) utilizados pelas &reas para realizar as atividades

HVSHF dFDV GH VXDV DWULEXL®©-HV GLdFXOWDP D UHDOL]
res envolvidos;

H 3DUD SHUPLWLU XP ROKDU VLVW-PLFR LGHQWLdAFRX V

VRDV H TXHVW-HV DGPLQLVWUDWLYDV WDLV FRPR SUHY Lac¥RitdR db@DdessQd¥ £41agiD, ndiqudlIFiXe@ssRristos podem ser mitigados

nanceira para remuneracao, entre outras. Por esta razao, 0 estagio é um processo

com transformacao digital do processo, mesmo que de forma gradativa, seguin-

WUDQVYHUVDO TXH HQYROYH RV PDFURSURFHVVRV dQD @0\ \tadéidRdé ualQr\aprésBntatiaHhpWibu@a\3¥R corl Buporte informatizado do

como 0Ss macroprocessos de apoio como administracdo e gestdo de pessoas;

c) Atualmente, parte do macroprocesso de validagdo do estagio esta implemen-
tada no Sistema Académico, que esta sendo executado em fases, bem como par-

te da vigéncia. Quando se trata de realizagédo de estagio na UTFPR como UCE, é

gerida pelo sistema de estagio interno. Ambos os sistemas fazem parte dos Sis-
temas Corporativos Integrados (SCI), desenvolvido e mantido pela DIRGTI. J& as
demais etapas da realizagao do estagio em outras UCEs séo geridas em parte por
outro sistema informatizado, ndo integrado aos SCI; parte das atividades do pro-
cesso é executada manualmente em ferramentas externas (ex. editores de texto
para anexos e declaracgdes, planilhas de controle e formularios para avaliagdo do
estagio/estagiario etc.); e parte das atividades realizada por meio de tramitagdo
de processos documentais utilizando o Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI),
sem falar nas atividades parciais utilizando e-mail durante a execucao;

Y)LIXUD

estagio envolvendo toda a sua cadeia de valor.

ODFURSURFHVVR dQDO VWLFR GH HVWEJLR



Existe uma diferenga entre transformar o processo e refazer ou atualizar os sistemas e de acordo com as normas vigentes de assinatura digital conforme com a Ins-
atuais. A transformacao envolve repensar no valor agregado produzido pela cadeia trucdo Normativa GABIR 10/2020; publicagdo no RIUT somente dentro de confor-
de valor, mitigando os riscos durante a execugdo do processo, desburocratizando, midades normatizadas; membros externos cadastrados para assinatura digital e
VLPSOLdFDQGR DXWRPDWL]DQGR PHVPR HP HWDSDV H RWdcPdspQagiB)Rr&®ri@ URFHVVR SRQWD D

onta, 0 que ocorreu com a modelagem do processo. A . .
P q 9 P d) viséo sistémica e integrada: todos os atores envolvidos podem consultar os

O macroprocesso de estagio envolve diferentes normatizacdes, areas e atores, o que dados necessarios para realizagcdo de suas atividades na execucao do fluxo do
aumenta a complexidade para transformacéo digital dentro da legalidade necesséria. processo de forma integrada, evitando auséncia de dados e decisdes incorretas;
$ PRGHODJHP GR SURFHVVR H DQE£OLVH GD FDGHLD FRPSOHMWdemSBrldterw précels$d tb@owima bE> \dudldsta EiRponivel o desenho com a
gue foram mitigados com o processo otimizado e em seguida implementado. visdo geral do fluxo mapeado nas interfaces do sistema disponivel ao usuario e

. R . ue representa as interfaces do SCI; além disso, aparecem os icones de tutorial,
Durante o desenvolvimento de parte da transformacéo digital do processo de esta- q P P

JLR D W WXOR GH H[HPSOLdFD©®¥R GD SUHRFXSD®¥R LQVWLW@{E_’ipﬂCSQB%pﬁ’ﬂ%‘i?isosof’?‘?\?ﬂsﬁgoos@gf?C?m_e&ﬁaﬂz\?do”OaceSSOdo

= o . . o . usuério, e de acesso ao Sistema de Atendimento ao Usuario (SAU), caso o usua-
estéo sendo mitigados, oportunidades de melhoria e agilidade na gestéo buscam ser

. rion i lgum r ndimento.
aplicadas. Alguns pontos que podem ser destacados: 0 necessite de algum suporte ou atendimento

a) inconsisténcia de dados: os diferentes atores envolvidos ndo tinham acesso

FRPSOHWR DR KLVWpULFR GDV DWLYLGDGHY SDUD YHULdFD©¥R GR DWHQGLPHQWR DRV FULW«-
ULRV UHVXOWDQGR HP LQIRUPD®-HVY GHVHQFRQWUDGDV FRP D XQLdFD©¥R HP DSHQDV

um sistema, os dados passaram a ser consistentes uma vez que sdo gerados

pelo préprio sistema; os dados sdo capturados e informados durante a execugéo

do fluxo do processo pelos atores e conferidos pelas instancias competentes;

b) atrasos e retrabalho: SRU IDOWD GH LQIRUPD®-HV RX HUURVY GH YHULdFD©¥R RX GH

digitacado, o fluxo passava por diferentes instancias tendo que retornar para cor-

recdes e ajustes; como as atividades ocorriam em ferramentas e sistemas distin-

tos, havia retrabalho nas atividades e possibilidades de erro; a desburocratizagéo

H VLPSOLdFD©¥R GDV HWDSDV SHUPLWLUDP TXH RV DWRUHYV UHVSRQVEYHLVY H[HFXWDVVHP
diretamente as atividades referentes aos respectivos papéis, com rastreabilidade

e acompanhamento e transparéncia, mantendo histérico de ocorréncias, quando

QHFHVVEULR H LQVHULQGR SRQWRV GH YHULdFD©¥R DQWHY GH VHJXLU DV HWDSDV

c) inseguranca juridica: documentos sem assinatura ou assinados por substitu-
WRV Q¥R LGHQWLAdFDGRY IRUDP HOLPLQDGRV XPD YH] TXH RV GRFXPHQWRYV SDVVDP D
VHU JHUDGRY GLJLWDOPHQWH SHOR VLVWHPD H DVVLQDGRYV GH IRUPD GLJLWDO LGHQWLdAFDGD



4. Governanca, Estratégia
e Desempenho
4.1 GOVERNANCA

A compreenséo da estrutura de governanga na UTFPR envolve as questdes deliberati

da UTFPR podem ser constatadas no sitio eletrénico do portal institucional onde

constam as publicag6es atualizadas do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT);

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT); relatérios e notas de

auditoria; Plano de Providéncias Permanente (PPP); e outras informacgdes so-

bre as a¢bes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria-Geral da

Unido (CGU). As acdes da AUDIN néo elidem o dever da implementacéo dos pro-

SULRVY FRQWUROHY LQWHUQRY SHOD JHVW®ERGLYHUHQWH
3.591/2000);

YDV H[HFXWLYDV H GH PROLWRUDPHQWR H FRQWUROH FRP Y EVWHAMSIG AU PR SEHER 2 G139Q 9 Esgrijorio de Proces-

planejamento, de desenvolvimento e de efetivacdo de mecanismos de relacionamento
entre as partes interessadas, isto €, a Instituicdo e a sociedade, de forma abrangente.

Conforme indicado no referencial basico de governanca aplicavel a érgdos e entida -
des da administragdo, elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) (2014), a
governancga envolve diversos atores/estruturas administrativas, entre as quais des -
tacam-se as instancias:

« internas: associadas a alta administracédo e aos setores;

sos (EPROC) (Portaria do Reitor n°® 1918, de 27 de setembro de 2017), com 0s ob-
jetivos de: i) apoiar a adogdo da gestdo por processos; ii) promover alinhamento
dos processos de negdcio aos objetivos institucionais; iii) incentivar e propagar a
cultura da visdo integrada dos processos de negécio com foco na transformagéo
digital, governanca e melhoria continua. O EPROCvem atuando principalmente
nas seguintes frentes: i) gestdo por processos, que envolve a modelagem de pro-
cessos transversais (entrega de valor de negdcio), mapa de contexto, macropro-
cessos, cadeia de valor e mapeamento de processos ponta a ponta,; ii) processo
eletrénico e administracdo do Sistema Eletrénico de Informagbes ( SEI-UTFPR),

= H{WHUQDV pUJ¥RV UHJXODGRUHV dVFDOL]DGRUHV H VR FIU§ R @gprocesso eletronico, assinatura digital, gestéo do sistema (acesso,

Na UTFPR a governanca esta institucionalizada da seguinte forma:

a) estrutura deliberativa: Conselho Universitario (COUNI), Conselho de Graduagéo e

(GXFDO¥R 3URAdVVLRQDO &2*(3
Conselho de Rela¢des Empresariais e Comunitarias (COEMP) e Conselho de Plane-
jamento e Administracdo (COPLAD);

b) estrutura executiva: 5SHLWRULD &KHdD GH *DELQHWH
Gestéo e Diretorias-Gerais dos campi;

¢) estrutura de monitoramento, consulta e controle: AUDIN, Ouvidoria, Acesso a
Informag&o, Comissdo de Etica, Comité de Governanga, Riscos e Controle (CGRC)
e Foruns Consultivos. Ainda, as informagdes relacionadas a Auditoria Interna (AUDIN)

base de conhecimento, suporte etc.); iii) transformacao digital, promovendo o ali-
nhamento de processos de negodcio para informatizagdo/automacao e servigos
digitais, seja por meio de sistemas externos, ferramentas ou apoio no desenvolvi-

&RQVHOKR GH 3HVTXLVD ,me@@\i,nter@% ®) PP R goverpagea, atuando em comités, comissdes e grupos

de trabalho, na coordenacgédo de atividades e/ou como membro. O EPROC esta
vinculado a Vice-Reitoria visando promover a transversalidade entre as areas, fa-
vorecer o alinhamento e a desburocratizacdo dos processos de negdcio, otimizar

3UN S HLWRWel¥o dak HiliMaied biapbnddBuporte automatizado e promover a visdo

sistémica, considerando riscos e controles a serem inseridos nos processos de
negacio.

€) gestdo da integridade: a estruturacdo da Unidade de Gestao da Integridade (UGI) na
UTFPR iniciou em 2018 e vem sendo aprimorada com a¢8es para promover a dissemi-



nacao da cultura de integridade. Um dos pontos prioritarios, realizado pelo EPROC para HVWUDW«JLFR ,, UHSUHVHQWDQWHY GDV £UHDV dQDO VWL
8*, IRL D GHdQL®¥R GR IOX[R GH SURFHVVR SDUD UHFHELPHQWBW G\HUDRUWPCRRIGBECGGNROGODYV ,,, GLUHWRU D GH JHVYV
de Orgéo externos, estratégia de monitoramento e execugdo dos planos de acdo das (DIRGTI), responsavel pela area técnica de TIC; e IV - encarregado(a) pelo tratamento

demandas e institucionalizagéo do repositério institucional dessas acGes, tais como de dados pessoais de que trata a Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD), nos termos

H PDLO QXYHP XQLGDGH HVSHF dFD GD 8*, QR 6(, 2 PRQLWR UdriP H3r0oRdeH1 D¢ dg@stdidé 2018, WommE lsponsavel da area técnica pelo tra-

de integridade e gestéo de riscos institucionais estdo sob os cuidados da UGI. tamento de dados pessoais. Além disso, 0 CGD é composto por um subcomité técnico

f) estrutura de correicdo: criagio da Assessoria de Processos Disciplinares para apoio técnico e acompanhamento das ac¢des deliberadas, sendo formado pelas

(ASPROD). O Nucleo de AgGes de Correicdo (NACOR), da CGU, por meio Hata
Técnica n.° 553/2018/NACOR/PR/Regional/PR, exigiu a implementagdo de uni-
dade de correicdo na UTFPR, até entdo a Unica instituicdo federal de ensino su-

areas de Processo e Governanga, com membros do EPROC, Sistemas de Informagéo
e Servigos de Infraestrutura, com membros da DIRGTI, Comunicacgdo Institucional,
com membros da DIRCOM, e membro da Reitoria. A principal motivacéo relacionada

perior do Parana sem esse atendimento. Com o advento da Portaria CGU/GM n.° a governancga digital na estruturagdo do CGD refere-se a otimizacdo de recursos, a

1.182, de 10 de junho de 2020, houve a previsdo do prazo de 180 dias para os
orgaos e entidades do Sistema de Correicao (SisCor) se adequarem a norma. As-

priorizac@o das demandas e ao monitoramento dos projetos institucionais, de forma
FRPSDUWLOKDGD H LQWHJUDGD HQWUH DV £UHDV FRP IRFR

. . L . N objetivos estratégicos previstos no PDI.
sim, as atividades de processos disciplinares foram desvinculadas da Auditoria ) g P

Interna e passaram a integrar as funcdes da Assessoria de Processos Discipli- &RP LVVR YHULdAFD VH TXH D JRYHUQDQ®D HVWDEHOHFLGD
nares (ASPROD), vinculada a Reitoria e criada por meio daPortaria do Reitor n.° posto no referencial supracitado, implementando estruturas que, de forma permanen -
1.073, de 17 de setembro de 2020 (RAINT, 2020); te, contribuem com o planejamento de ag¢des estratégicas e o alcance de indicadores

g) estrutura de governancga digital: em 2022 foi criado o Comité de Governanga voltados ao desempenho institucional.

Digital (CGD FRP D dQDOLGDGH GH QRUWHDU D JHVW¥R D GAMMQIssoWpard dehdebDa 6uR hisBad \aXr@tiigadd disponibiliza varios canais de
relacionados a Tecnologia de Informag¢é@o e Comunicacéo (TIC) na UTFPR, com comunicagdo com a sociedade.
YLVWDV D L FRPSRU RV LQWHUHVVHY GDV GLYHUVDY £UHDVY GHPDQGDQWHY LGHQWLdAFDQGR H

SULRUL]DQGR QHFHVVLGDGHV LL bGHEDWHU D HGLO¥R g }_R/IW ézgow § GﬁH g}MV A
UHODFLRQDGDV ¢ 7,& H LLL J]HODU SHOD UDFLRQDOL]§|© ;lj X LCZIE/ R d Lﬁ'\! Hf} \¢ H- UNICACAO CC
cursos tecnolégicos e humanos, garantindo a evolugéo digital e seu alinhamento

A UTFPR utiliza mecanismos para facilitar a interagdo com a sociedade, entre os quais

aos projetos institucionais. Conforme o regulamento proposto, que se encontra estéo: Ouvidoria, Servigo de Informagédo ao Cidadao (SIC), Carta de Servigos, Fale com

em fase de apreciagdo nos conselhos superiores da UTFPR (COPLAD e COUNI), o o Reitor/Diretor, Portal da Transparéncia, Comunicacdo e Imprensa, audiéncias e con-

CGD tem a responsabilidade de acompanhar e promover o alinhamento das ini- - . . . , .
P P P sultas publicas, colegiados deliberativos e foruns consultivos.

ciativas, investimentos e a¢fes em TIC alinhados com os objetivos estratégicos
da UTFPR. descritos em seu PDI. Mais detalhes podem ser obtidos no Portal Institucional.

A composigéo do CGD atende o § 1° do art. 2° do Decreto n° 10.332, de 28 de abril de
2020, sendo formado por: | - presidente: vice-reitor(a), responsavel pelo alinhamento



A comunidade conta com 13 ouvidorias de campus (que respondem ao diretor de
campus) e uma ouvidoria-geral (que responde ao reitor).

Em 2022 foram atendidas 421 manifestages, com um tempo médio de resposta de
22,38 dias. Todos os indicadores podem ser visualizados no Painel Resolveu?, ferra-
menta que reune informacdes sobre manifesta¢des de ouvidoria que a administragdo
publica recebe diariamente pelo sistema Fala.BR.

Em 2022 foram atendidas 173 solicitagBes de informagBes com um tempo médio de
resposta de 13,74 dias. Osrelatérios estatisticos e indicadores podem ser obtidos na
pagina do Painel Lei de Acesso a Informagédo ao Cidadéo.

Com o intuito de organizar o planejamento da gestdo e de acordo com 0s eixos
avaliativos do PDI, foram priorizados 65 macro-objetivos (equivalentes aproxima-
damente a 70% das metas registradas para o periodo 2018-2022, de um univer-
so de 94 macro-objetivos), definidos como sendo essenciais para o alcance dos
indicadores instituidos pela Decisdo TCU n° 408/20 02 e nos acoérdaos TCU n°
1.043/2006 e n° 2.167/2006 — Plenario do TCU, do Férum de Pré-Reitores de Pla-
nejamento e Administragdo (FORPLAD) das instituicdes federais de ensino supe-
rior (IFES) e da propria Instituicao.

$ SDUWLU GR SODQR LQLFLDO dFRX VRE D UHVSRQVDELOLC
as acdes necessarias para o pleno atendimento as demandas, bem como o fortaleci-
mento dos indicadores.

Ainda, em relacdo aos objetivos, 0s primeiros eixos tém rela¢édo direta com o ensino,

D SHVTXLVD H D HHWHQV¥R TXH FRUUHVSRQGHP DRV SURFH
demais sdo aqueles que, por meio de agfes transversais, permeiam todas as areas da
administracdo, servindo de suporte, apoio, gestdo e direcionamento para realizar as

atividades institucionais e entregar resultados para a sociedade.

$ 30DWDIRUPD GD &DUWD GH 6HUYLORV SHUPLWH DR XVX2UVNDQWMR ¥E RYHRABYEBRWY &M HIPRHQRROYLGDYV GHAQLU C
FRP R VHX SHUdO 0 DOXQR VHUYLGRU H XVXE£ULR H[WH U QR Mpls/entapao desaeley nechseAiag R @ ieglizasdp geypada macro-objetivo e

contatos dos responsaveis pelos servicos e como e em qual prazo estes sdo pres-
tados, bem como permitir que o usuario manifeste a sua satisfagédo ou insatisfagédo
guanto aos servigcos prestados pela Universidade e indique melhorias para os proces -

para o cumprimento das metas estabelecidas pela alta administracdo. Frisa-se que,
para cada macro-objetivo, diversas acdes foram executadas de modo a atingir, de
forma satisfatoria, o planejamento estratégico anteriormente elaborado.

VRV GH WUDEDOKR SRU PHLR GR 6LPSOLdTXH GR JRYHU Q Rskitc hELtE §&gundo momento a secao tratara dos resultados alcancados pela

UTFPR em 2022, detalhando cada objetivo de acordo com seu respectivo eixo.

Ressalta-se que neste relatério de gestéo, conforme disposto nas Normas Gerais para

4_ 3 P R| N C| PA| S O BJ ET|VOS EST RATEG | COS a Prestacéo de Contas, séo registrados os resultados mais relevantes da Instituigao.

InformagBes complementares, que refletem as a¢Bes de cada campus, estéo dispo-

3DUD GHdQLO¥R GR SODQHMDPHQWR GD 87)35 QR H[HUF FLRRRmRGiNLexibfés Bl poblehdr h@RRiGHYr meio de links, registrados

macro-objetivos estratégicos registrados no PDI para o periodo 2018-2022, associa-

nas palavras indicadas.

GRV DRV PDFURSURFHVVRV dQDO VWLFRV LQVWLWXFLRQDLYVY IRUPDO¥R DFDG-PLFD IRUPDO¥R
SURAVVLRQDO LQWHUQDFLRQDOL]DO¥R SURGXO¥R FLHQW dFD HPSUHHQGHGRULVPR LQRYDO¥R H

integragdo com a sociedade.



44 D ES E M P EN H O DA G ESTAO véncia intensa com a Covid-19. Com isso, foi aprovada no COUNI, em 11 de fevereiro

de 2022, aResolucao COUNI/UTFPR n° 71 que dispunha sobre as medidas adotadas
pela UTFPR para o retorno seguro as atividades presenciais a partir de 2022. Entre

as recomendacdes e obrigagfes constava também a exigéncia do chamado “Passa -
1.1 Aprimorar politicas e procedimentos, visando fortalecer o ensino, a pesquisa, a

extensao e a gestédo

porte Vacinal”, que foi implementado com éxito e em curto prazo em nosso sistema
académico e possibilitou o retorno presencial com mais seguranca. Na UTFPR atin-

A implantacéo do Comité de Governanga Digital (CGD), conforme descrito na estru - giu-se um percentual elevado de pessoas vacinadas, cumprindo-se o que constava
tura de governanca digital, no item 4.1, tem por objetivo aprimorar a politica de TIC na prépria Resolugdo COUNI/UTFPR n° 71 e na Instrucédo Normativa GABIR/UTFPR
DGRWDGD SHOD 87)35 FRP IRFR QRV SURFHVVRV dQDO VWDIHR\IN 4t de IPHe maiorle 2092, que psvahetepia/o retorno ao trabalho em modo
das areas de negécio, bem como a priorizag&o dos recursos institucionais sob a ana- presencial para todos os servidores e todas as servidoras bem como para toda co -
lise do CGD, visam fortalecer o ensino, a pesquisa, a extensio e a gestdo, por meio de munidade discente.

UHJXODPHQWRV H QRUPDWLYDV GHAQLGRV SHODV UHVSHFWd BufarftedhRo'deboD2WiGorbl ¥ rEYcE P2/ fe'2d b/ novembro de 2021,

com seus fluxos mapeados, visando atendimento da cadeia de valor para entregar gue tratava da implementac¢édo de diferentes modalidades de ensino para o ano letivo

de 2022 na UTFPR. Durante a vigéncia daResolucéo 123, no ano de 2022, pdde-se
observar a execucéo de boas praticas de mediacdo de ensino e aprendizagem atra-

resultados que produzam valor, com suporte automatizado gerando indicadores e
controles de forma transversal e desburocratizada. Os projetos aprovados pelo CGD

visam respeitar principios de governanca digital, tais como: foco nas partes interes- vés da internet (on-line), utilizando-se Tecnologias Digitais de Informag&o e Comu -

sadas, TIC como area estratégica, transparéncia ativa, gestdo por valor e resultados, nicagdo (TDICs), em especial no que se refere as turmas intercampi, turmas em rede,

GHVEXURFUDWL]DO¥R HAFL-QFLD S¥%EOLFD SUHVWDG¥R ﬁulﬂwag&QéWaQ,%anégﬁﬂﬁgfgshﬁeDl’%@eE'ar?o%ﬁeéglaé)éstégio,entreoutros.

mento com o PDI.
&RQWXGR DR dQDO GH KR XY HReRolddBo GZ3 eYaLvbtiadQdaL D GD

2 10X[R GH HQWUDGD GDV GHPDQGDV IRL GHAQLGR SHOR \ﬁéfh@é‘m{égr‘& d%lre\éé‘u%m%hl&d%%rg%ﬁz‘éééo}SHééca Pedagégica (RODP) para

observada na Pagina do CGDno Portal Institucional. 2023. Deste modo, motivada pela manutengéo das boas préaticas adquiridas durante a

O ano de 2022 exigiu novamente adequacéo de nossas agdes. Desta vez o calen- execucdo da Resolucédo 123, a PROGRAD, por meio de suas diretorias de Gestdo Aca-
dario académico estava ajustado ao calendério civil, mas ainda assim restava a démica (DIREGEA) e de Graduac¢Bes (DIREGRAD), emitiu o Oficio Circular n® 4/2022,
operacionalizagéo para que a Instituicdo voltasse gradativamente ao cendario de de 14 de dezembro de 2022, com o objetivo de incentivar a realiza¢éo, manutencéo,
atividades presenciais. aprimoramento e futura incorporacéo da mediacdo de ensino e aprendizagem através

da internet (on-line), utilizando Tecnologias Digitais de Informagc&do e Comunicagéo
(TDICs) e seguindo a tendéncia apontada nos debates que ocorrem no ambito do
Conselho Nacional de Educacgdo (CNE) sobre aplicagdo do ensino hibrido em aulas
SUHVHQFLDLV b

Durante o ano de 2021 vigorou a Resolugédo das APNPs que permitiu a flexibiliza¢éo
para aulas remotas. Esta a¢éo possibilitou a realizagdo dos periodos 2020/2, 2021/1
e 2021/2 durante 2021 e consequentemente o retorno presencial em 2022 com o ca-

lendario académico ajustado com o calendario civil.

As acoes COGEP PRVWUDP TXH R &RQVHOKR GH *UDGXDO¥R H (GXFD
2 DQR GH LQLFLRX FRP R GHVDdR GH YROWD SUHVHQFLD DLQGD HP FHQEf£ULR GH FRQYL
priu a regularidade de seu funcionamento pautando questoes de sua competéncia, tais



como: alteracdes curriculares, abertura de cursos, deliberagBes sobre diretrizes e i. Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduacdo da UTFPR novas aprovadas
regulamentos, elaboragdo do calendario académico, apreciacdo de decisdes ad re- pela Resolucdo COGEP/UTFPR n° 142, de 25 de fevereiro de 2022, homologada
ferendum, processos em analise, entre outros, totalizando 169 deliberacGes colegia - pela Resolugdo COUNI/UTFPR n° 72, de 11 de marco de 2022;

das. Na Figura 4.1 - PROGRAD pode ser observado que a maior parte dos processos ii. Regulamento de Estagio dos Bacharelados, alterado pela Resolugcdo Conjunta
tramitados esta relacionada com a reformulagéo dos PPCs, sendo 43,2% destinados COGEP/COEMP/UTFPR e 1, de 11 de maio de 2022 :
HYSHFLdJFDPHQWH SDUD HVWDVY DOWHUD®-HV FXUULFXODUHVY &DEH GHVWDFDU WDPE«P R SHUFHQ

tual de 7,7% que engloba a deliberagdo sobre diretrizes e regulamentos de ensino, iii. Regulamento de Estagio das Licenciaturas, atualizado pela Resolucdo COGEP/
pois durante o ano de 2022 foi priorizada a tramitagdo de alteracéo e criagao de regu - UTFPR n® 186, de 6 de setembro de 2022;

lamentos que fossem relacionados as alteragdes de PPCs. Assim, tem-se que 50,9% iv. Regulamento de TCCs, alterado pela Resolucdo COGEP/UTFPR n° 180, de 5
dos processos tramitados em 2022 est&o relacionados a reformulagéo de PPCs. de maio de 2022:

v. Regulamento de Atividades Complementares, atualizado pela Resolugéo CO-
GEP/UTFPR n°® 179, de 4 de agosto de 2022;

vi. Regulamento da Curricularizagdo da Extenséo, aprovado pela Resolucdo CO-
GEP/UTFPR n° 167, de 24 de junho de 2022;

vii. Regulamento da Oferta de Cursos EaD, aprovado pelaResolucdo COGEP/UT
FPR n° 181, de 9 de agosto de 2022.

A Figura 4.2 traz 0 numero de processos tramitados no COGEP de 2019 a 2022, na
gual pode-se constatar o maior fluxo de processos relacionados a reformulagdo de
PPCs no ano de 2022. O trabalho de reformulacéo de PPCs foi impulsionado pelos tra-
EDOKRV GR 33& HP )RFR TXH VH LQLFLDUDP HP IHYHUHLUR (
ap6s homologagédo no COUNI em 11 de marco de 2022 das Diretrizes de Graduacao
da UTFPR e em conjunto com a Comissao para Revisdo das Diretrizes e Regulamen

Figura 4.1 - PROGRAD - Natureza dos processos do COGEP 2022 tos Institucionais, coordenagfes, cAmaras técnicas e grupos de trabalhos especiali -
zados (GTEs), a saber: GTE de EaD, GTE de Extens&o, GTE de Competéncias no PPC,
GTE de Humanidades, GTE de Inclusdo, GTE de Formacgéao Continuada.

Em 2022 a Comissao para Revisdo das Diretrizes e Regulamentos Institucionais, por-

tarias GABIR/UTFPRN® 2052/2021 e n° 135/2022, atuou, entre outros, na revisao e

criacdo de regulamentos necessarios para adequagéo dos cursos as DCNSs.

Os trabalhos da comisséo supracitada, a partir das demandas do PPC em Foco, tive-
ram, em 2022, os seguintes resultados:



$R dQDO GH RV WUDEDOKRVY GR &2*(3 UHVXOWDUDP HP
destes, 48 com numero de resolucdo, 13 com pareceres de conformidade e 18 aguar-

dando pareceres de conformidade. Ainda, 26 cursos optaram por submeter reformu -

lacdo para 2023 e seis ja haviam sido reformulados antes de 2022.

Com o objetivo de aprimorar politicas e procedimentos, visando fortalecer a pesquisa
e pos-graduacgédo, o Conselho de Pesquisa e Pés-Graduagdo (COPPG) tramitou, entre
outros processos :

« sete regulamentos internos de programas de p6s-graduacao;

« 0ito propostas de criacdo de doutorado;

e uma proposta de criagdo de mestrado;

» 18 processos de criagdo de cursos de especializagéo;

¢ duas alteragbes de nome / area de cursos de pés-graduacao stricto sensu.

Todas as reunides do COPPG sdo transmitidas ao vivo e disponibilizas nos canais
Figura 4.2 - PROGRAD - Volume de processos no COGEP de 2019 a 2022 RAJFLDLV GD 87)35

Na mesma esteira, para o fortalecimento da extensdo, gestdo e relagcdes empre-

Os trabalhos do PPC em Foco, no que se refere a busca por melhor comunicaco e sariais e comunitarias, diante do trabalho realizado pela Comissdo Responsavel

PDVVLIFDOY¥R GDV LQIRUPD®-HV XWLOL]DUDP D DJHQGD GR'&II5T 5 BBV ¥R FHIQRNE P4 wsgi UTFPR, designada pela Portaria

; o A , A
canal do YouTube com agdes voltadas a reformulacdo dos PPCs. Neste contexto po - do Reitor n° 1240/2020, na forma do Decreto n° 10.139/2019, apos apreciagdo, o

GHP VHU FLWDGDV DV VHIJXLQWHV OLYHV VREUH b Conselho de Relag6es Empresariais e Comunitarias (COEMP) deliberou pela revo-

gacao de atos normativos que ndo mais estavam em vigor, mas que ainda vigiam

i. Estratégias para Curricularizacao da Extensao realizada em 22/06/2021 (ante- por falta de revogagao expressa.

rior ao PPC em Foco)

ii. DCNs para Engenharias realizada em 24/11/2020 (anterior ao PPC em Foco);
1.2 Aprimorar os mecanismos de avaliagdo dos docentes, levando em consideragdo a

distribuicdo de carga horéaria e os indicadores de ensino, de pesquisa, de extenséao, de

iv. Ciclo de Humanidades no PPC realizada em 12/04/2022; pés-graduagéo e de gestdo

iii. Guia para Aprendizagem Hibrida realizada em 29/03/2022;

v. Guia para Curricularizacdo da Extenséao realizada em 05/04/2022; A comisséo designada pela Portaria de Pessoal GABIR/UTFPR n°® 1766, de 2021, apre-
VHQWRX DR *DELQHWH GD 5HLWRULD QR dQDO GR DQR GH
mento da Atividade Docente da UTFPR.

vi. Educacdo Ambiental e Sustentabilidade nos PPCs realizada em 07/06/2022.



Esta comissdo, além da DIRAV em conjunto com PROGRAD, PROPPG e PROREC, conta
também com a participagdo de membros de todos os 13 campi, do COUNI e do sindi
cato docente. Apés a entrega do relatério dos trabalhos da comissdo supramencio -
nada, foi nomeada uma comiss&o para operacionalizar as macro-atividades docentes
(Portaria do Reitor GABIR/UTFPR n° 2140, de 21 de dezembro de 2022). Atualmente
os efeitos do Regulamento de Atividade Docente estdo sobrestados, conforme Re-
solucdo COUNI/UTFPR n° 93, de 16 de dezembro de 2022, estendendo-os ao ano de
2023 ou até que haja a conclusao dos trabalhos da comissdo designada para a opera -
cionalizacdo das macro-atividades docentes de que trata a proposta de Regulamento
da Atividade Docente da UTFPR, a ser apresentada na sequéncia para apreciagéo e
deliberacéo pelo COUNI.

A PROREC esta representada e trabalha em consonancia com essa comisséo para
estabelecer e aprimorar os mecanismos de avaliacdo dos docentes, levando em con -

sideracdo a distribuicdo de carga horaria e os indicadores de extensao, inovacéo e

empreendedorismo.

Junto ao Férum de Pré-Reitores de Extensao (FORPROEX), a PROREC tem trabalhado
também na elaboragdo de indicadores para projetos de extens&do, como impacto so-
cial e nimero de pessoas externas atendidas.

1.3 Fortalecer a Assessoria de Legislacdo e Normas da PROPLAD e a Assessoria de
Legislagdo da DIRGEP

A area de gestéo de pessoas - em observéancia as leis n° 8.112/1990, a qual se apli-
ca a todos os servidores efetivos, n°® 12.772/2012 , referente a carreira docente, e n°
8.745/1994, para contratacdo de pessoal temporario, além dos muitos decretos, ins-
trugdes normativas e portarias emitidas pelo governo federal e que impactam direta-
mente nas atividades da area de RH - vé na atuagdo da ASLEG um importante apoio
no direcionamento normativo da Instituicéo.

Tal area concilia o enquadramento juridico necessario para execugao de diversas agoes

Além de gestar normas aplicaveis a gestao de pessoas, que geralmente sdo estabe-
lecidas ou referendadas pelo governo federal e pelos érgdos de controle, tem uma
atuagao diaria incessante.

Esta area integra o Sistema de Pessoal Civil (SIPEC) da administracéo federal como
orgéo seccional, ligado a gestédo de pessoas do 6rgao setorial, 0 MEC, que por sua vez
€ vinculada a Secretaria de Gestédo e Desempenho de Pessoal (SGP/ME).

Compete a Assessoria de Legislagdo (ASLEG), da Diretoria de Gestdo de Pessoas
(DIRGEP):

i. analisar e emitir parecer em processos que envolvam questdes legais, na area de
gestao de pessoas;

ii. propor e acompanhar o cumprimento de atos normativos e procedimentos relativos
a aplicacdo da legislacgao vigente; e

iii. orientar os diversos setores da UTFPR e os servidores sobre a legislacdo de pes-
soal vigente.

Em meio ao panorama de retorno a presencialidade vivenciado em 2022 e conside-
rando que grande parte das atividades foi desenvolvida ainda de modo remoto, desta-
camos 0s processos produtivos da ASLEG:

« 33 pareceres técnicos

« 118 recursos de comisséo de concursos publicos
« 754 recursos de processos judiciais

» 102 ouvidorias

* 16 subsidios ao TCU

« Seis chamados na central SIPEC

Assim, diante do grande volume de demandas e observada a elevada necessidade
de atuacgdo técnica da area de legislagdo, a DIRGEP, de modo a fortalecer essa as-

GHQWUR GRV 5+ FRPR SDFLdFDU HQWHQGLPHQWRY FRQW H Q FESSYR\OPEKA f NECeopidasie d9 poregan maiHumgedvidor a equipe, com previ-
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OHIJLVODO¥R GH SHVVRDV GH PRGR D TXDOLdFDU VHXV FRRUGHQDGRUHYV SDUD WHUHP PHOKR-
res condi¢cdes de decisdo e, ainda havendo necessidade de consulta, as realizarem
de forma aprimorada.

'HdQLU GLUHWUL]HV E£VLFDV SDUD SDGURQL]DU SURFHVVRV H GHVEXURFUDWL]DU SURFHGL
mentos na Universidade, adequando sistemas informatizados

A UTFPR vem atuando de forma continua na transformacéo digital, na padronizagdo
dos processos e na consequente desburocratizagdo. A atuacdo do EPROC na admi- ) o
. » . . » . . Figura 4.3 - Processos e documentos nato-digitais gerados em 2022 no SEI-UTFPR
nistracdo do Sistema Eletrdnico de Informagdes (SEIl), por exemplo, visa padronizar . : . -

Fonte: SEI (Sistema Eletrénico de Informacgdes).
RV SURFHGLPHQWRYV SRU PHLR GD HVSHFLdFD©¥R GDV DWLYLGDGHV GHVFULWDV QDV EDVHV GH
conhecimento e nos modelos de documentos nato-digitais que orientam a tramitagéo

dos processos eletronicos desde meados de 2017. O volume de processos digitais 2V SURFHVVRV WUDPLWDGRYV QR 6(, GD 87)35 V¥R SDGURQL]

tem crescido gradualmente a cada ano, tendo sido um marco para a Instituicdo na cedimentos operacionais e mapeamento do fluxo do processo detalhados nas cha-

desburocratizagao e na transparéncia. A Figura 4.3 apresenta uma ideia do volume
de processos tramitados no SEI apenas em 2022, com bases de conhecimento que
orientam a instru¢do adequada dos processos para padronizar e evitar inconsistén -

madas bases de conhecimento. Somente em 2022, 76 bases de conhecimento foram
reestruturadas em funcdo de mudancas e atualizacdo de procedimentos ou altera-
¢ao da legislacdo. Em caso de mudanca de fluxo, o processo também é mapeado,

FLDV MXU GLFDV 2V GRFXPHQWRV QDWR GLJLWDLYV DO<<PDC§\}-§(§@§]L@I@Q;LFJW.{_| leB%QfBﬁ"ﬁQ)RNH WUBX[R H LQFOX GR QD C

balho dos atores envolvidos, uma vez que o documento é construido, assinado e en- mento. Neste ano de 2022 foram 102 mapeamentos de fluxo de processo, sendo

HYWHY QRYRVY PDSHDPHQWRY RX DOWHUD®©¥R VLJQLdFDWLY!
¢do, transformacao digital ou mudancas na legislagdo. Os mapeamentos podem ser
UHSUHVHQWDGRY JUDdFDPHQWH QDV EDVHV GH FRQKHFLPH
mentados nos Sistemas Corporativos Integrados (SCI) ou ainda ser utilizados para

sistemas externos ou outras ferramentas utilizadas pela Instituicdo. O EPROC vem

construindo um repositério interno dos processos institucionais que sdo mapeados

caminhado digitalmente, de forma &gil e transparente. O SEI mostrou-se adequado
para processos documentais e trouxe maior desburocratizagéo para as areas admi-
nistrativas, permitindo a formalizacéo e instrucao digital dos processos documentais.

Para facilitar a realizacéo de tarefas pelos servidores, sdo criados e disponibilizados
formularios e modelos de documentos no SEI, de forma personalizada, com dados
previamente preenchidos (conforme solicitado pelas areas envolvidas) como forma

de agilizar, padronizar e facilitar a entrada de dados e a instrugdo dos processos. e gradativamente disponibilizados no Portfélio de Processos de Negdcio disponivel

Atualmente h4 123 formularios e 756 modelos de documentos nato-digitais no SEI. na pagina do Portal.

Essa a¢do permite que se obtenham: i) melhorias na qualidade dos processos docu -

L . . - . Destaca-se que muitas das atividades académicas e administrativas ja estéo infor -
mentais criados, facilitando a analise de quem recebe o processo; ii) padroniza¢éo no

UHJLVWUR GH LQIRUPD®-HV LLL DJLOLGDGH FRP RULHQWBHAIR WV ETrEag B U AGHR T bHGIRR ser realizadas dire-
dOWURV H RX YDOLGD®-HV QD HOWUDGD GH GDGRV LY VIPEUTEETEE 128 SWHTE 98 BofR TR ¢ Ratdiages acadeémicas, de

- modo principal, dispdem de um grau de automacéo consideravel nos SCI, inclusive
documentos, entre outros beneficios.



permitindo assinatura digital, o que até pouco tempo atras dependia exclusivamen - 0 que resultou em desburocratizar 0 acesso ao estudante e facilitar o trabalho das
te do uso do SEI para isso. Como os SCI ndo permitiam a geracdo de documentos areas administrativas.

assinados digitalmente (com a legalidade necessaria nos processos documentais),

muitos processos precisaram ser adaptados para atender tais quesitos de legalidade

no SEl, especialmente quando envolvia a assinatura de estudantes, burocratizando e

gerando novas atividades e retrabalho para os atores envolvidos.

Um dos marcos de transformacéo digital e desburocratizagdo foi a implementacéo

do sistema de Controle de Assinatura de Documentos Eletrénicos (CADE), inserido no

contexto dos Sistemas Corporativos Integrados (SCI). O CADE foi desenvolvido pela

DIRGTI em parceria com o EPROC. Essa solugédo permite a assinatura digital dentro

dos conceitos de seguranca, atendendo aos critérios de documento nato-digital, con -

IRUPH GHd@QktG@RoQI@mativa GABIR/UTFPR n° 10/2020. Essa funcionalida -

GH GHQWUR GRYVY 6LVWHPD &RUSRUDWLYRY SHUPLWH GLYHUVRV EHQHI FLRV b WDLV FRPR L JHUDU
documentos digitais dentro dos sistemas corporativos com assinatura digital realiza-

da pelos estudantes dentro do fluxo automatizado no Sistema Académico, evitando

que tenham que ser cadastrados no SEI como usuarios externos; ii) gerar documen -

tos nato-digitais como declaracdes assinadas digitalmente; iii) permitir aos gestores Figura 4.4 - Volume de documentos assinados nos SCls. Fonte: Sistemas Corporativos Integra -
a geracao e a assinatura digital de documentos em lote como acontece nas colagbes dos (SCI-UTFPR).
de grau; iv) facilitar ao estudante a visualizacdo dos documentos assinados dentro A transformacéo digital, que visa a padronizacdo de processos, a desburocratizaco,

GR DPELHQWH ME£ IDPLOLDU GR 6LVWHPD $FDG-PLFR H GHDIRQPBOFVWORKROGHFPGO®D ISHHPLWOQWAGRIRSHUDELOLGDGH HQWU
R XVR LPHGLDWR DSuV DVVLQDWXUD b Y JHUDO¥R GH GR R vdiantenBsbdeS doldoVéid féddray, ¥dnfolum@dRiNiciativa que veio para

e integrados aos processos documentais em tramite pelo SEI; entre outros. Por esta dFDU 'H IRUPD FRQW QXD GLYHUVRV SURMHWRYV GH WUDQV|
UD]¥R JUDGDWLYDPHQWH PXLWRYV SURFHVVRV HVW¥R VHQIGdos$) brth\¥Y due\& ¥TFBRSdpidu idoVcbirsBul Limid exteuRiM sélida para autos-

como, por exemplo, as declaragGes para estudantes, que séo geradas no Sistema sustentacgdo de futuros projetos que vém sendo agregados. Alguns exemplos dessa

Académico, assinadas digitalmente e disponibilizadas diretamente ao estudante no estrutura sdo a arquitetura de assinatura de documentos digitais e a pasta digital do

seu acesso ao Portal do Aluno. estudante.

Dessa forma, muitos processos e documentos nato-digitais deixam de ser gerados Em virtude especialmente da pandemia de Covid-19, nos anos de 2020 e 2021, este

no SEl e passam a ser emitidos e assinados diretamente na execugédo da atividade processo continuo de transformacéao digital foi acelerado pelo governo federal por

informatizada nos Sistemas Corporativos Integrados (SCI). Como demonstrado na meio da disponibilizagcdo de sistemas estruturantes, ao mesmo tempo que surgiu,

Figura 4.4, é possivel observar que o volume de documentos gerados e assinados
digitalmente por meio do CADE nos SCI vem crescendo desde sua implementagéo,



na comunidade desta Instituicdo, a demanda por solu¢des inovadoras para atender
necessidades antes inexistentes, 0 que exigiu a urgente transformacao em diversos
processos da Universidade, acdo esta que tem tido continuidade.

Neste ano de 2022 foram realizados diversos projetos e a¢des de transformagéo di-

frequéncia para os professores se sentirem mais seguros na sala de aula.

v. Jornada do Estudante: A UTFPR foi selecionada com uma das instituicdes de
ensino parceiras do MEC para fazer parte do projeto Jornada do Estudante, como
parte do projeto da Rede Aprender, que trata de um aplicativo que integra toda a

JLWDO DOJXQV dQDOL]DGRV H RXWURV HP DQGDPHQWR FR Rida &cadéntichH #dDeStiddrtespsilziEod dasthstuibbe® participantes. Além de

formacéo digital na planilha , dos quais podemos destacar:

SDUWLFLSDU DWLYDPHQWH QD HVSHFLdFDO©¥R GR DSOLFD

i. Diploma Digital: atende aos quesitos GHdQLGRYV SHOR 0(& QD LPSODQ V\Fﬁ%irﬂ?r%"ﬁe%a{-a plataforma.

ploma digital na UTFPR em todos os cursos de graduacgéo. O estudante recebe o
diploma em formato digital devidamente assinado, tanto no formato visual como
em arquivo XML, permitindo a disponibilizacao e integracédo digital com outros
sistemas. Além da modernizacgéo e agilidade, contribui ainda na reducéo de cus-
tos envolvendo todo o fluxo do diploma, ponta a ponta.

ii. Pasta do Estudante: é um repositério dos documentos digitais dos estudantes
e a estrutura ja esta preparada tanto para a graduagdo como para a pds-gradua-
¢do. Este projeto, acelerado e pré-requisito para implantagdo do diploma digital,

vi. Dupla Diplomacé&o: motivado pelo processo de diplomacéo, que resultou em
melhoria de processo, e pelo diploma digital, foi realizado 0 mapeamento ponta a
ponta do fluxo do estudante estrangeiro. Deste, foram necessarias intervengdes
pontuais no Sistema Académico para atender requisitos acordados em convé-
nios e foram detectadas oportunidades de melhorias a serem incorporadas nos
Sistemas Corporativos Integrados (SCI).

vii. Monitoria: o atendimento aos estudantes com apoio do programa de moni-
toria foi mapeado ponta a ponta e esta sendo desenvolvido e implantado pela

SHUPLWH JUDGDWLYDPHQWH D VLPSOLdFDO¥R GH GLYHUDIRGTI®W RdftesydeRadrdd cdrh ¥ ¥vdddyiava ext®hBlecido com os atores en-

vez que evita solicitar novamente documentos do estudante, por exemplo, para

volvidos.

SDUWLFLSDU GH HGLWDLVY HVSHF dFRV GDV £UHDV 8P GRY éequ%WRV gUPSRUWD Wllae}ée(aeTrXH XP

documento digital requer autenticagdo por um servidor autorizado, pois passa a
ter validade legal e precisa dessa conferéncia e registro, conforme normas legais
vigentes.

iii. Servicos digitais do Plano de Transformacéo Digital (PTD): alinhado as estra-
tégias de governo digital, foram atualizados os servicos da UTFPR voltados para
o cidad@o com acesso e login Unico via portal Gov.br.

iv. Passaporte vacinal: como parte das medidas para o retorno as atividades pre-
VHQFLDV QD 87)35 IR UnsBldabQuoGBtivé HN) BABIR/UTFPR n°
41 a obrigatoriedade de servidores e estudantes atualizarem o passaporte vaci-
nal, bem como comprovantes relacionados. Para atender de forma pratica, além

GR UHSRVLWpULRbSDUD R FRPSURYDQWH YDFLQDO RX HTXLY

relatérios de acompanhamento para gestores e houve integragcdo ao diario de

vili. isa: em funcao da economic ecursos com o uso de sistemas
HIWHUQRY dFRX GHdQLGR R GHVHQYROYLPHQWR LQWHUC
atender o desenvolvimento dos editais de pesquisa e a consequente gestdo des-

VHVY SURJUDPDV 2 VLVWHPD HVWE VHQGR LPSODQWDGR |
prioridades estabelecidas pela area de pesquisa.

ix. Registro Eletrénico de Frequéncia (Ponto): SRU GHFLV¥R LQVWLWXFLR
acordado o desenvolvimento do sistema de ponto para atender a legislacao vi-

gente e acordo estabelecido com 6rgados externos. O sistema foi desenvolvido
internamente pela DIRGTI a partir do mapeamento realizado pelo EPROC e esta

em uso desde o inicio de 2022.

X. Lato Sensu FHUWLdFDGR GLJLWDO QHVWH DQR IRL GLVSR(
EOHQWH JRUE?P QHVHQYROYL
cursos de espécializagdo em formato digital*de acordo co

gente, assinado e disponibilizado para o estudante.

normatizacao vi-



Xi. Secretaria Digital: diversos documentos, tais como declaragdes solicitadas
pelos estudantes que requerem o0 atestado da area de registros académicos,
eram emitidos em papel e agora séo digitais e fazem parte da pasta do estu-
dante com documentos digitais.

xii. Auxilio Estudantil - pagamento mensal: o entendimento da demanda e conse-
guente transformacéo digital reestruturaram as atividades do fluxo de processo

das atividades para melhoria do processo transversal, em acordo com as areas par-
ticipantes. Outro aspecto que afetou os atuais alunos estrangeiros de determinados
convénios foi a implantacdo do diploma digital, que, uma vez assinado e liberado,
é disponibilizado para os estudantes de graduacgdo no Portal do Aluno. Entretanto,
para os estudantes de convénios, o entendimento do processo de dupla diplomagao
foi fundamental para detectar que ndo poderia ser disponibilizado diretamente por

HQWUH RV DWRUHV HQYROYLGRV DJLOLIDQGR H VLPsJSTHEE TR SUPIpiosy¥po- Eﬂ%%WB'OSWB”B'?a'mportanc'ado

zada de forma descentralizada envolvendo as areas de assisténcia estudantil e
d QD QFHLUD cahus: B&thicdes de legalidade e veracidade das informa-

processo mapeado ponta a ponta, da viséo sistémica necessaria para integragdo das
areas e da importancia de aplicar preceitos de governanga, respeitando regulamen -

©-HV IRUDP UHVSHLWDGDV RWLPL]DQGR R SURFHVVR TP B S8 WUR "R ISTPY B AR R DEMeRsira. ainda, a necessidade

envolvidos.

xiii. Importagéo Fita SIAPE: ajustes em sistemas estruturantes do governo fede-

de tratar processos transversais ponta a ponta, uma vez que impactam em diferentes
areas, o que € evidenciado rapidamente em sistemas informatizados.

UDO FRPR R 6,$3( WLYHUDP PRGLAFDO©-HV H LQWHJUD® ¥(?¥”E REMR%Ie 9SG S G ReR de processo ocorreu na implan-

nais onde os servidores estéo lotados e repercutiram em ajustes necessarios em
diversos médulos dos Sistemas Corporativos Integrados (SCI) e do SEI.

xiv. Nome Social: esta a¢do desencadeou ajustes e desdobramentos em diversos
pontos no Sistema Académico e no SEI. A partir da analise da demanda e do em-
basamento legal para apresentacéo de nome social e nome civil, houve mudanca
de processos e procedimentos operacionais, altera¢do de documentos nato-digi-
tais e ajustes nos sistemas, tanto em interfaces como em relatérios. Além disso,
a implementacgéo requer adapta¢cfes nas normativas internas.

Ainda, entre os projetos em parceria entre da DIRGTI com o EPROC, continuam evo-
luindo a reestruturagdo do Sistema de Atendimento ao Usuério (SAU) e o novo Siste-
ma de Gestao de Processos de Software (GPS) (apresentado no Eixo 1, item 1.8), que
recebeu mais um médulo para gestao de demandas.

Em 2022 foi redesenhado o fluxo de atividades que atende os estudantes estrangeiros
em dupla diplomagé&o na UTFPR, motivado pela necessidade de melhoria do processo
de emisséo do diploma para estudantes estrangeiros, onde foi detectada documen -

WDO¥R GR SURFHVVR FRPSOHWR DXWRPDWL]DGR GH WLWXO
WLdFD©¥R GD FDGHLD GH YDORU FRPSOHWD GR SURFHVVR
apontaram adequadamente os papéis e responsabilidades dos atores envolvidos no
processo, evitando retrabalho ou inconsisténcias ao longo do processo. As melhorias
deste ano no processo de titulagcdo corrigiram vieses de interpretacdo do processo,
como, por exemplo, quando a situagdo do estudante mudava para formado com a
HQWUHJD GD YHUV¥R dQDO GR GRFXPHQWR GH WHVH RX GLV
blioteca. Esse entendimento incorreto de papéis ocorreu por automatizagdes parciais
que foram corrigidas com a viséo do processo ponta a ponta.

Em 2022 a PROGRAD, em conjunto com a DIRGTI, continuou a busca por oportunizar
recursos educacionais de plataformas e softwares que contribuam para o0 processo
ensino-aprendizagem do estudante, fomentando a atratividade aos cursos e diminui -
¢do da evaséo e retencao.

Neste caminho, destaca-se a consolidagdo do Portal Ajuda, que é um espaco criado para
0 estudante navegar e utilizar ferramentas e plataformas de forma gratuita. Algumas des-
tas ferramentas sdo mundialmente conhecidas e amplamente utilizadas para pesquisa,

WDO¥R IDOWDQWH GH LGHQWLAFDO¥R GR HVWXGDQWH 2 (35AR HVIRR PIIEHOUPR QW R vib OYRXP APEUHHQGHGRULVPR WDLV F

¢do do fluxo, com a proposta de melhorias a serem implantadas durante a execugao

FH ORRGOH ODWODE 5HSRVLWPpULR ,QVWLWXFLRQDO %LEOLRY



Em relacdo ao processo seletivo de ingressantes da UTFPR, em 2022 a PROGRAD/

DIREGEA/DEPPS, em conjunto com a DIRGTI e com os DERACs e SEGEAs de cada

um dos 13 campi
do atendimento on-line e também pelo uso de uma linguagem mais clara nos editais
SiSU, melhorando assim a comunicagdo e diminuindo a burocracia, mantendo o
atendimento por meio do balcéo virtual, que consiste em um atendimento sincro-
no aos candidatos com o objetivo de dirimir dlvidas, em especial sobre o edital,
cronograma e documentagéo.

Assim, os dados por curso UTFPR apresentam um total de 6.694 estudantes in-
gressantes na UTFPR em 2022. Destes, 3.911 ingressaram no Edital SISU 2022/1
e 2.783 ingressaram no Edital SISU 2022/2. Também, pode ser observado em da-
dos por modalidade UTFPR que em 2022 manteve-se o significativo acréscimo do
nimero de matriculas, totalizando 34.435 matriculas. Em 2022, com o calendéario
académico em dia, observa-se o retorno da capacidade de formacdo equilibra-
da entre primeiro e segundo semestres, totalizando 3.163 estudantes formados,
sendo 1.487 ao final do semestre 2022/1 e 1.676 ao final de 2022/2. A Figura 4.5
- PROGRAD apresenta 0s percentuais, respectivamente, de ingressantes, matricu-
lado e formados por area em 2022.

Figura 4.5 - PROGRAD - Ingressantes, matriculados, formados em 2022

A Figura 4.6 - PROGRAD apresenta os estudantes regulares de graduacao e do curso

W«FQLFR GD 87)35 GH D
ensino da UTFPR, o que garantiu a manutencao dos processos seletivos e de matri-

FRQVROLGRXbD XWLOL]DO©¥R GD QRYDDbSODW D tR4) pebmithto Gub &\UT FPXr@dpaaRde, Rds kiR seguisse atendendo a sociedade,

gerando acesso a Universidade para a populacdo, mesmo diante de um cenario de
pandemia. Considera-se que o acréscimo de estudantes ainda é proveniente do in-
gresso de trés processos SiSU realizados em 2021.

Figura 4.6 - PROGRAD - Estudantes regulares por area de 2016 a 2022

Ainda em referéncia aos processos seletivos dos editais SISU é importante observar
os dados SISU UTFPR, em especial no que se refere aos dados de relagdo candidato/
vaga, percentual de ocupacdo das vagas e lista de espera. A Figura 4.7 - PROGRAD
mostra o total de inscri¢cdes, vagas, ocupacao e lista de espera dos processos seleti -
vos dos editais SiSU 2022/1 e 2022/2.

7DO JUEdFR PRVWUD D FRQV



Figura 4.7 - PROGRAD - Dados SiSU 2022 (inscricdes e ocupagao)

A Figura 4.8 - PROGRAD apresenta a relagdo candidato por vaga e o percentual de
ocupacao de vagas para o0s processos seletivos dos editais SiSU 2022/1 e 2022/2.

Figura 4.8 - PROGRAD - Dados SiSU 2022 (Relac¢éo candidato por vaga e percentual de ocupacéo)

A PROREC trabalhou junto a DIRGTI para a implementagdo de novas funcionalidades

do Sistema de Acompanhamento de Projetos (SAP), objetivando, entre outros, seu uso

para homologacgdo, gestdo de avaliagdo e acompanhamento de projetos de exten -

V¥R SURMHWRY GH LQRYDO¥R WHFQROWILFD H SURMHWRYV
empresas juniores. Todos esses projetos submetidos e homologados no SAP serdo
integrados com o Sistema Académico para vincular projetos de extenséo ao historico

escolar dos estudantes, facilitando a gestao da creditacdo da extenséo no curriculo.

Finalmente, destaca-se o avango no desenvolvimento e manutengéo do médulo Pés-
-Graduacao no Sistema Académico e o desenvolvimento do SISPEQ, pela DIRGTI,
atendendo uma demanda da PROPPG. O SISPEQ foi desenvolvido para substituicdo
de programas comerciais que atendiam a PROPPG, sendo agora totalmente integra-
do ao Sistema Académico. Este novo sistema permite a homologagdo de projetos
de pesquisa, inscricdes em alguns editais com alta demanda e todo o processo de
LQLFLDO¥R FLHQW dFD

1.6 Aprimorar a politica de capacitacdo e de desenvolvimento de servidores

2 LQYHVWLPHQWR QD TXDOLdFD©®©¥R GRV VHUYLGRUHYV FRQW!I

prestados, bem como para o desenvolvimento de novas habilidades e competéncias.
Esta acdo deve ser continua, pois as fungdes publicas estdo sempre em constante
mudanga, sendo ainda uma forma de valorizar o capital humano, fortalecendo a ad-
ministracao publica e contribuindo para o desenvolvimento do pais.

A Politica de Capacitacao da UTFPR foi aprovada pela Deliberacéo n°® 38, de 17 de de

zembro de 2018, e publicada em 08 de julho de 2019. Com ela, foram estabelecidas di-

retrizes para as iniciativas de capacitagéo realizadas no &mbito da UTFPR, de forma a
SURPRYHU R GHVHQYROYLPHQWR LQWHJUDO GR VHUYLGRU
visando a melhoria do desempenho em sua funcao atual e para o exercicio de novas
atribuicdes, em consonancia com as perspectivas de desenvolvimento institucional.

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo Decreto
n® 9.991/2019, normatizou a elaboragédo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) e tornou obrigatéria a manifestacéo do érgdo central do SIPEC sobre os PDP
de todas as instituicdes federais. Para complementar o Decreto n® 9.991/2019, foi
publicada em 10 de dezembro de 2021 a Instru¢éo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME

G SEERFENRPETPE SULTRRCINT § HRRIRYS pare a mplemen

tacdo da PNDP.



A responsavel pelo planejamento, execugédo, acompanhamento e registro dos instru -
mentos da Politica de Capacitacdo da UTFPR é a Diretoria de Gestédo de Pessoas (DIR-
GEP), por meio da Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas (SEDEP). Esta secreta-
ria é responsavel por atender, além das demandas relacionadas ao gerenciamento de
acdes de desenvolvimento como a construgdo do Plano de Desenvolvimento de Pes-
soas (PDP) e o Relatério de Execucédo do PDP (instrumentos institucionais anuais),
outras demandas relacionadas a gestéo sistémica e operacionalizacdo em nivel de
Reitoria de progressdes e promocgdes, licengas para capacitacéo, agdes de desenvol-
YLPHQWR HP VHUYLOR $'6 3pV
nistrativos e, ainda, estagio probatorio.

&RP UHODO¥R DR dQDQFLDPHQWR GHVWDV D©-HV GH GHVH%YR
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executadas de trés formas: sem 6nus para a Instituigdo com ou sem recursos do pré-
prio servidor, com recursos proprios de cada area ou ainda com recursos da DIRGEP.

Os recursos de capacitagdo destinados a DIRGEP séo liberados para as areas me-
diante envio dos projetos conforme as bases de conhecimento citadas anterior-
mente, 0s quais sdo analisados, ajustados quando necessario e autorizados por
ordem de chegada.

Todas as a¢Bes de desenvolvimento realizadas na Instituicdo precisam ser previstas
no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), elaborado sempre no ano anterior ao
ano da execuc¢édo da acéo de desenvolvimento.

Em 2022, o orgamento inicial previsto para a DIRGEP era de R$ 250.000,00. Durante o
periodo, o recurso disponibilizado para a implementagéo do PDP foi de R$ 223.675,00.

liberados em dois momentos no ano, normalmente em meados de outubro e margo,
primeiro para os que pretendem iniciar a licenca entre 01 de janeiro e 30 de junho e
depois para os que pretendem iniciar a licenca entre 01 de agosto e 31 de dezembro.

Em relacéo aos afastamentos para pos-graduacao stricto sensu, foram liberados
32 servidores docentes para pés-doutorado de um total de 43 liberagBes de afas-
tamento para pos-graduacdo. Quanto aos servidores técnico-administrativos,
sete se afastaram para a realizacdo de doutorado pela UTFPR, dos nove afasta-
mentos para capacitagao.

LQFHQWLYR ¢ TXDOLdFD®¥R GH VHUYLGRUHVY W«FQLFR DGPL

Complementarmente, no que diz respeito a realizagédo de pds-graduacdo na modali-
dade de Ac¢ao de Desenvolvimento em Servi&o - Pés-graduacéo (ADS-Pés), a utiliza-

ﬁeYdlé ﬁ)m%gvd% traE'a%oD p\érasal$eali|i|al?;éovdlé| H(’)s-graduagéo stricto sensu
foi concedida a 27 servidores para realizagdo de mestrado, sendo 26 técnicos-admi -
nistrativos e um docente e 13 servidores para doutorado, sendo 12 técnicos-admi -
nistrativos e um docente. A ADS-Pdés néo se constitui em afastamento e sim em uma
participacdo do servidor em “treinamento regularmente instituido”, que permite aos
servidores a utilizagdo de até 50% de sua jornada de trabalho para a participagdo em
curso de pos-graduacgdo stricto sensu .

&RP UHODO©¥R DR LQFHQWLYR ¢ TXDOLdFD©¥R SDUD
gulamentado pela Lei n°® 11.091/2005 e que se constitui no acréscimo de um percen -
tual no salério base do servidor que possuir educacao formal superior ao necessario
SDUD R FDUJR GH TXH « WLWXODU VHUYLGRUHYV |

Em 2022 os DEPEDSs realizaram/promoveram as seguintes acdes de capacitacéo. Es-

&RP DSRUWHV DGLFLRQDLY GR SUUSULR VHWRU QR dQDO Gad ¥fkld dS EhpadRaBaR dtendebaim &l {dtfacidaide G@dadémich geral, docentes, téc-

valor total de R$ 371.562,00.

Além deste recurso, 0s campi empregaram recursos proprios no valor de R$ 155.696,05
para a participagéo de servidores em agdes de desenvolvimento.

Em 2022 foram realizadas 300 a¢Bes de desenvolvimento que envolveram 2.123 ser-
vidores, perfazendo um total de 42.564,5 horas. Cabe esclarecer que para controle
dos 5% do namero total de servidores em licenga para capacitagdo simultaneamente
na Instituicdo, conforme previsto no Decreto n® 9.991/2019, os requerimentos sdo

nicos-administrativos e discentes. Ao todo foram realizadas mais de 3.833 acdes.

E possivel notar que acdes de capacitacdo ndo seguem um padrdo, mas sim visam aten-
der as demandas e necessidades locais, conferindo autonomia para que as DIRGRADs
em conjunto com os DEPEDs atuem de forma mais assertiva mediante as necessidades
de seu campus. Além disso, os proprios DEPEDs apontam algumas agdes proprias que
mostram a busca por aprimoramento dos préprios servidores do setor, sendo importante
também para a melhoria das a¢6es de apoio a educagdo de nossa Instituicdo.

VHUYLG]|
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A Figura 4.9 mostra a distribuicdo percentual das atividades nos DEPEDs. Nota-se 0s assessores de lato sensu dos campi e uma reunido virtual com os secretarios de
gue majoritariamente os DEPEDs prestam servi¢co de atendimento a comunidade de programas de pés-graduacéo. Além disso, foram oferecidos cursos de Acreditagao de
servidores e discente (39,08%) e em outros 23,19% exercem atividades para atender Laboratdrios de Analises e Calibragao e Prote¢cdo Radioldgica.

GHPDQGDV ORFDLYVY HVSHF dFDV (VWDV WU-V DWLYLGDG HI\-éorHsga‘]\%zRaElpRFOREC R sﬁsaggire?o\r/i\é
dos DEPEDSs. Ainda se destacam outras atividades, como participagdo no periodo de
planejamento, no suporte pedagogico aos cursos, na assessoria & DIRGRAD, em reu

L ¥ L g,D GHYV ~ . .
S também desenvolveram ag¢des via canais
digitais da UTFPR. As gravagdes permanecemdisponibilizadas .

nides com diretorias e em comissfes e demais portarias que totalizam outros 22,59%

das atividades dos DEPEDs. 1.7 Ampliar fontes de apoio a estudantes em mobilidade internacional

Em 2021, a PROGRAD executou o Edital 28/2022 - PROGRAEom o objetivo de apoiar
os estudantes em dupla diplomacgéo (DD). A planilha de investimentos em DD apre-
senta a aplicagdo de R$ 272.500,00 que contemplou 89 estudantes nos 13 campi,
bem como o Edital 60/2022 - PROGRADQque apresenta a aplicagdo de R$ 100.000,00
para 10 Bolsas Nilo Peganha, contemplando 10 estudantes (dois por UASG) em nove
campi. Ainda, aplanilha de investimentos em DD mostra que em 2022 foram investi-
dos R$ 372.500,00 em apoio direto aos discentes. A Figura 4.10 mostra o percentual
de investimento voltado para apoio a dupla diplomacéao discente em comparagao com
o percentual de estudantes matriculados agrupados por UASG.

Figura 4.9 - PROGRAD - Atividades dos DEPEDs 2022

Em 2022 a PROPPG promoveu seis lives de assuntos de interesses da comunidade, . . . .

Figura 4.10 - PROGRAD - Apoios a dupla diplomacéo discente em 2022
WRWDOPHQWH RQ OLQH H JUDWXLWDV WUDQVPLWLGDVY H GLVSRQLELOL]DGDYV SHORV FDQDLV RAFLDLV
da UTFPR), duas reunides presenciais (uma em Dois Vizinhos e uma em Curitiba com Em 2022 a PROGRAD apoiou dois programas institucionais e trés missdes institucio -
todos os diretores de Pesquisa e Pés-Graduacéo da UTFPR), uma reunido presencial nais com foco na internacionalizac&o.

com os coordenadores de pos-graduagéo stricto sensu , uma reunido presencial com



Um dos programas € o Programa Embaixador UTFPR 2022. Trata-se de uma parce
ria DIRINTER/PROGRAD que busca promover a internacionaliza¢éo da Instituicdo de
acordo com as estratégias de sua Politica de Internacionalizagdo. Neste programa
os servidores, professores responsaveis por internacionalizacéo (PRAINTS) e coorde -
nadores estabelecem um plano de misséo e, no exterior, assumem o papel de repre-
sentacdo da UTFPR em visita a instituicdes estrangeiras e, assim, sdo denominados
“Embaixadores da UTFPR” no escopo do programa. O objetivo € a consolidacdo e
evolugdo das parcerias existentes com instituicdes estrangeiras. Conforme consta
nos programas institucionais , em 2022, a DIRINTER/PROGRAD investiu R$ 234.000,00
em 13 planos de missdo, um por campus. Deste valor coube o apoio de R$ 84.000,00
de recursos PROGRAD.

O outro programa é o Programa UTFPR Recebe 2022. O programa teve seu inicio no
ultimo ano e sua execucao se dara em 2023. Trata-se de uma parceria DIRINTER/
PROGRAD que busca viabilizar agdes de recep¢ao de comitivas de universidades par-

as instituicdes. Durante esta visita foi possivel também ter reuniées com alunos da
UTFPR que se encontram cursando as diferentes etapas existentes do acordo e en-
tender melhor o percurso académico e processo de ensino e aprendizagem envolvido.
Destes encontros resultaram as ideias de expanséo das parcerias, inclusive com a
inclusdo de novos parceiros. Foi possivel também estabelecer novas abordagens para
a preparagdo dos estudantes, ndo apenas no ensino de matematica, mas também
do francés, e oportunidade de projetos extensionistas, envolvendo alunos de ensino
médio e os professores ligados aos programas. Foram investidos R$ 72.387,57 de re-
cursos da PROGRAD nestas trés missoes institucionais. As acdes PROGRALapresen-
tam, na coluna Internacionalizac¢éo do Ensino, os investimentos feitos pela PROGRAD
em 2022 detalhados em cada campus. A Figura 4.11 mostra o percentual de inves-
timento para a internacionalizagdo em comparacdo com o percentual de estudantes
matriculados por campus.

FHLUDV QR oPELWR GD JUDGXD®©¥R H SpV JUDGXD©®©¥R SRU PHLR GD RIHUWD GH VXSRUWH d-

nanceiro a missdes internacionais de visita a UTFPR, visando consolidar e ampliar as
relagBes existentes entre a UTFPR e instituices de ensino internacionais. Na edi¢édo
2022, este programa teve foco na recepgdo de comitivas originarias de instituicdes da

América Latina, do Caribe e Africa. Conforme consta nos programas institucionais , em

2022, a DIRINTER/PROGRAD investiu R$ 60.000,00 em cinco ag6es, uma por UASG.

Deste valor, coube o apoio de R$ 24.000,00 de recursos da PROGRAD.
Por sua vez, as trés missoées institucionais foram:

i. Franca e Portugal em maio de 2022;

ii. Pato Branco, Guarapuava e Ponta Grossa em junho de 2022;

iii. Cabo Verde em novembro e dezembro de 2022.

O objetivo das miss@es era buscar a manutencéo e ampliagédo das relagdes com as
instituicdes estrangeiras que foram restringidas devido ao periodo de isolamento fi -
sico imposto pelo cenario pandémico causado pela Covid-19. Durante as visitas foi
possivel entender melhor os interesses das instituicdes e vislumbrar formas de me-
lhorar o acordo existente para atender melhor as necessidades muatuas de ambas

Figura 4.11 - PROGRAD - Descentralizagdo de recursos em apoio & internacionalizagdo em 2022

1.8 Fortalecer o envolvimento do setor de Tl com a gestéo da Universidade

Visando o fortalecimento da interagcdo da Tl com a gestdo da Universidade, assim



como a desburocratizacédo de seus processos, a resolugéo rapida de conflitos inter - outros sistemas (como facilitadores do SEI (QTXDQWR R SDWURFLQDGRU GH

nos da area, a adequacéo a realidade institucional e a realidade das equipes de Tl da gerencia e acompanha as demandas de software, o facilitador auxilia nas atividades

Reitoria, em 2021 a DIRGTI reformulou sua diretoria, de forma a obter maior agilidade RSHUDFLRQDLV GR SDWURFLQDGRU FRPR SRU H[HPSOR QR

e melhor entrosamento entre as equipes internas e externas a diretoria, o que conti -

nua em aperfeicoamento.

) o ) o 1.9 Aperfeigoar o processo de avaliagéo do docente pelo discente
Como forma de ampliar e institucionalizar as iniciativas de governanca e transpa-

réncia na Tl, a DIRGTI, juntamente com o EPROC, continuou o aperfeicoamento das Neste ano foram aplicados ajustes necessarios no processo de avaliacédo. Trata-se de
funcionalidades do médulo de Solicitacdo de Atendimento ao Usuério (SAU), otimi- pratica na Instituicdo a melhoria continua e consequente aperfeicoamento dos pro-
zando-o para o registro das demandas dos usuarios. A nova vers3o, mais interativa cessos acionados pelas areas e apoiados pelo EPROC. Foram executadas melhorias
e descentralizada, permite 0 acompanhamento da execugao das demandas de forma pontuais nos Sistemas Corporativos Integrados (SCI) pela DIRGTI.

transparente, incorporando melhorias para atendimento das demandas da gestéo.

Outro aspecto foi a integracdo do SAU com a criagdo de um novo sistema que mo- 1.14 Revisar os documentos institucionais, garantindo mecanismos de participacéo
GHUQL]D H SURAVVLRQDOL]D RV SURFHVVRV HQYROYLGRV @ BHbBE%&naV XSRUWH H PDQXWHQO¥R

dos sistemas computacionais de software. Nominado como sistema de Gestdo de

Processos de Software (GPS), permite integrar a demanda registrada no SAU com o Neste ma(?ro-objetlvo., € .|mportante destac?r 0 desenvolwment.o do novo Plano de
resultado do produto desenvolvido pela DIRGTI, desde a fase da solicitagio da de- Desenvolvimento Institucional (PDI), o qual é elaborado a cada cinco anos, sendo este

PDQGD DW« D IDVH GD HOWUHJD WUHLODPHQWR VXS RUW ECHMSVIRASELIGR BB ALPeErdq JRPI§IsHegrRelatorio de Gestao.
O PDI foi organizado no ambito da UTFPR de acordo com uma coeréncia entre sim-
focada em atividades de Tl que agreguem mais valor de acordo com as prioridades SOLdFDO¥R PHWRGROWJLFD UHDOLVPR RUJDQL]DFLRQDO

GD ,QVWLWXLO¥R (VWD QRYD IHUUDPHQWD SHUPLWH DJLoLBGE UGN R §B PleVyps:eSHIaHon Jeruis )@ considerar este

Plano de Desenvolvimento Institucional, espera-se uma melhor alocacéo e gestéo

O novo sistema de Gestédo de Processos de Software (GPS) possibilita uma gestéo

volvimento dos sistemas, aumentar a transparéncia das atividades, gerar métricas e

. o - - dos recursos publicos e a promog¢&o de avangos gerenciais no sentido de implemen -
aperfeigoar o controle da prioriza¢éo das demandas, otimizando, desta forma, a utili- P P ¢ §0s 9 P

zacao dos recursos e das equipes de TI. Assim, o sistema GPS € uma ferramenta de tar boas praticas relacionadas com a governanga publica.
WUDQVSDU-QFLD HGH JRYHUQDQ®D SDUD D 5HLWRULD H SHtdb UIME, ddidongide@rB@ egtiitlrk Be¥cabtlisaQa eYnHrelz¥ Unidades instala-

GDGH GHdQLUHP UXPRV H SULRULGDGHYV QRV SURFHVVRYV aydeh @stddd dd/Pared¥, 0/ glanelaméerfo@ Bdsshvolvido de forma a contemplar uma

Além da formalizacéo do conceito j& conhecido de “patrocinador” de sistema, a inte -

gracdo do SAU com o GPS trouxe também o conceito de “facilitador” para a gestao

do processo de software, algo que ja é conhecido e aplicado de forma analoga em Ponderou-se a organizac¢éo académica da UTFPR de modo que o plano contives-
se, minimamente, os elementos previstos nas legislacfes vigentes de elaboracdo
de um PDI.

LC
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Para a elaboragdo do PDI, foram realizadas 15 audiéncias publicas com a comuni -
dade universitaria em todos os campi da UTFPR, cujo objetivo foi o de aprimorar o
instrumento de coleta — uma primeira versao de formulario eletrénico disponibilizado
nos Sistemas Corporativos da UTFPR — com proposi¢cdes advindas da comunida -
de. As contribui¢Bes para elaboragdo do PDI foram recebidas pelo Grupo Técnico de
Trabalho (GTT), que trabalhou com nove comissdes tematicas, formulario eletrénico,
reunides virtuais e e-mail préprio.

Concomitantemente, cada campus submeteu para o GTT seus respectivos planeja-
mentos e demandas locais, os quais foram considerados para a elaboragdo do PDI. As
sugestdes coletadas advindas da comunidade universitaria foram compiladas e ana-
lisadas pelo GTT e submetidas para aprimoramento e validagdo da comisséo central.

Concluido o processo de analise da comisséo central, o documento foi consolidado e
encaminhado para aprecia¢do do Conselho Universitario (COUNI), sendo apresentado
em 16 de dezembro de 2022 na 52. Reunido Ordinaria desse conselho.

(P R 3', GD 87)35 LQLFLD D IDVH GH H[HFX®©¥R
demandas sociais, educacionais e tecnologicas da comunidade universitaria, tanto
guanto as mudancas do mercado de trabalho. Com isso, 0 documento passa a orien -
tar o cotidiano da Universidade, servindo como importante instrumento balizador para
o dimensionamento de recursos, planejamento de a¢des, proje¢do e monitoramento

FRP R GHVDdR GH DEULJDU DV

Figura 4.12 - Modelo e dimensdes de coleta dos dados para elaboragdo do PDI 2023-2027.

Os trabalhos para a elaboracéo do PDI da UTFPR foram iniciados no dia 07 de abril

GH LQGLFDGRUHYV SDUD R FXPSULPHQWR GRV PDFURGHYV D dR202 em ppunife/ viHuaWid gest@ Hig Reteria dg TAPR, quando foi elaborada

0s préximos cinco anos da UTFPR.

a proposta de metodologia para construgdo coletiva do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2023-2027.

Como resultado da reunido, foi consignada metodologia que seguiria 0 modelo de
comissdes e grupo de trabalho técnico descrito abaixo:

« Comisséo central: reitor, vice-reitora, pro-reitores, diretores-gerais dos campi,
diretores de gestdo da Reitoria, num total de 24 membros.

* nove subcomissOes tematicas: pro-reitores titulares e adjuntos, diretores de
cada pro-reitoria e diretores das respectivas areas de cada um dos 13 campi,
num total de 123 membros.



» 13 subcomiss0Oes locais: diretores-gerais dos campi e diretores de area, num
total de 97 membros.

» Grupo Técnico de Trabalho (GTT): ASDIT, ASDINC, EPROC, DIRGTI, ASSAV-AP e

analistas de dados ad hoc, num total de 10 membros.

O Grupo Técnico de Trabalho foi responsavel pela condugéo das audiéncias publicas,
apresentacédo, coleta e andlise dos dados e pela elaboragdo da versao inicial da mi-
nuta do documento. Além de realizar a apresentagao para a comissao central, o GTT

Prefeitura Municipal de Pato Branco (area construida), SEBRAE-PR (capacitagdo) e
deputada federal Leandre Dal Ponte (recursos por emenda parlamentar). Em 29 de
abril de 2022, aprimeira etapa do FabLab-UTFPR-PB foi inaugurada. A emenda parla-
mentar de 2022 (R$ 250.000,00 em 2022) foi destinada a aquisicdo de equipamentos

para a complementacéo do laboratério de prototipagem do Centro de Inovagdo da

UTFPR,Campus Pato Branco. Os equipamentos adquiridos para o FabLab-UTFPR-PB
em 2022 custaram R$ 267.939,05.

LOFRUSRURX DV PXGDQODV DSURYDGDV SHOD FRPLVV¥R FHURETBRCHERYELLRFR U350 (¢ ey Gyipglidacdo do FabLab-U-

do documento, submetida para aprecia¢éo pelo COUNI.

A Figura 4.12 apresenta o modelo e as dimensdes de coleta dos dados para elabora-
¢éo do PDI 2023-2027 na UTFPR, e a Figura 4.13 a logo de divulgacéo do desenvolvi-
mento do novo PDI.

Figura 4.13 - Logo para divulgacéo do desenvolvimento do novo PDI 2023-2027

2.1 Promover a criacdo de Centros de Pesquisa e Inovacéo (CEPIs) para fortalecer a

TFPR-PB para a Chamada Publica MCTI/FINEP/FNDCT/CT-VERDE AMARELO - La-
boratérios Abertos de Prototipagem e Espacos Compartilhados — 01/2022, o qual foi
contemplado com o valor de R$ 1.029.945,00. Considerando-se o escopo do proje-
to aprovado, o FabLab-UTFPR-PB sera utilizado por empresas, sejam elas externas,
incubadas ou juniores, equipes de projetos especiais, professores para pesquisas e
alunos para Trabalhos de Concluséo de Curso.

A Pro6-Reitoria de Relagbes Empresariais e Comunitarias (PROREC) da UTFPR lancou
também o Edital PEDTI PROREC 08/2022 — Programa de Criacdo de Polos Estratégi-
cos de Desenvolvimento, Tecnologia e Inovacdo da UTFPR, com o objetivo de fomen
tar projetos para atuarem junto as empresas e industrias na criagdo de polos em rede.
Os objetivos do Programa de Criagao de Polos Estratégicos de Pesquisa, Desenvolvi-
mento e Inovagdo (PEDTI) contidos neste edital PROREC 08/2022 s&o: i. promover a

FULDO®¥R GH JUXSRV GH LQRYDO¥R TXH DWXDP QDV-£EUHDV G

vas tecnologias aplicadas ao agronegécio, energias renovaveis e tecnologias de infor -
macado e comunicacao (TICs) da UTFPR; ii. estimular e ampliar as competéncias em
pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&I), nos grupos de inovagdo de exceléncia,
através da cooperacdo entre nucleos e servidores de diferentes campi da UTFPR; iii.
possibilitar maior interagéo entre a UTFPR e a iniciativa privada, por meio da execucao

LQWHUD®Y¥R FRP R VHWRU SURGXWLYR SRU PHLR GH JUX S \PULPs IHResav T APl 31a= PerliQsas e prestacdo de servicos; iv. capacitar

O Centro de Inovagdo do Campus Pato Branco tem sua origem no Edital 08/2020 -

PROREC Apoio ao Centro de Inovacdo da UTFPR. As areas tecnoldgicas do Centro

de Inovacgado séo energia, biotecnologia e industria 4.0. Os stakeholders desenvolvi-
dos nos fomentos foram a Reitoria ( Edital 08/2020 — PROREQ, Campus Pato Branco,

UHFXUVRV KXPDQRVY HVSHFLDOL]DGRYVY SDUDbDWHQGLPHQWR

vo; V. criar e/ou fortalecer nlcleos de pesquisa aplicada e inovagéo tecnoldgica, com
potencial intencédo de sediar uma unidade EMBRAPII.



2.2 Promover acdes de articulacdo e de integracdo da Universidade com formacao
inicial e continuada de professores para a educagéo basica, assim como com as areas

GH DWXDO©¥R SURAVVLRQDO GRV FXUVRV GH JUDGXDO¥R

A Comissdo de Formacado de Professores para Educagdo Béasica na UTFPR, desig
nada pela Portaria de Pessoal GABIR/UTFPR n° 1763, de 22 de setembro de 2021,
conta com representantes da PROGRAD, dos cursos de licenciatura, dos programas
de pés-graduacéo e da extensdo na area de ensino, dos programas de formagéo de
professores e da educacéo basica, da Secretaria de Educacédo do Estado do Parana
(SEED-PR) e de representante discente. Em 2022, a comissao reuniu-se para tratar de
assuntos relacionados a formacao inicial e continuada de professores com o objetivo
de desenvolver a¢Bes importantes para o fortalecimento dos cursos de licenciatura
da UTFPR. Destas discussfes de 2022 surgiu a criacéo de edital proprio de incentivo
a pratica pedagogica dos cursos de licenciatura da UTFPR, o Edital Licenciando b

O Edital Licenciando 2022 é uma iniciativa da PROGRAD que visa selecionar projetos
voltados & producéo de conhecimento e ao desenvolvimento de agdes sobre a pra-
tica pedagdgica dos estudantes de licenciatura no ambito das escolas da educagéo
basica e da UTFPR. Ainda, busca fomentar a Politica Institucional da Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana para a Formagcéo Inicial e Continuada de Professores

para a Educacgéo Bésica, Resolucdo COGEP/UTFPR n° 122/2021, de 29 de novembro

de 2021. A construgdo deste edital contou com diversas reuniées da PROGRAD com a
FRPXQLGDGH DFDG-PLFD D VDEHU b

i. Comissao de Formacgé&o de Professores para Educacéo Bésica na UTFPR
ii. Coordenacdes de cursos de licenciatura da UTFPR

LLL
LY 5HXQL-HV FRP D 6((' 35 b

E o lancamento do edital contou com ampla divulga¢&o nos meios institucionais, mas
HYSHFLdFDPHQWH HP GXDV D©-HV

i. Live de lancamento do edital no programa Conexdo UTFPR em 28/06/2022;

ii. Divulgacéo no Portal da UTFPR com publicacdo em 04/07/2022.

'LUHWRULDY GH *UDGXDO©¥R H (GXFD©¥R 3URdAdVVLRQDO

O primeiro edital do Licenciando 2022 foi o Edital 43/2022 PROGRAR que foi desen
volvido durante o segundo semestre de 2022. Para este edital a PROGRAD investiu R$
153.000,00 em dezessete projetos vinculados aos cursos de licenciatura da UTFPR. O
primeiro edital Licenciando contou com a participacdo de 92 estudantes dos cursos
GH OLFHQFLDWXUD VHQGR

Os estudantes que participaram desta primeira edi¢cdo do Licenciando 2022 também

responderem questionario sobre suas percepgfes apdés a execucao do projeto. As
perguntas buscaram avaliar qualitativamente essa primeira versdo do projeto e en -
globaram basicamente:

i. a percepgao discente quanto a evolucéo na sua formagdo como futuro docente;
ii. a percepcéo discente quanto a ampliagcdo de sua visdo sobre educacéo;
iii. a percepcéo docente quanto a evolugao na formacgéo dos discentes participantes.

Ainda, coube aos discentes participantes do Edital Licenciando 2022 responder sobre
a avaliacdo do projeto que participaram e do edital. A Figura 4.14 mostra o percentual
destas respostas:

',5*5%'5V

Figura 4.14 - PROGRAD - Avaliacéo sobre o Licenciando 2022

Ainda cabe destacar o alto percentual de percepcao positiva nas respostas da ques -
tdo sobre a efetividade do Edital Licenciando, conforme mostra a Figura 4.15.

HVYWXGDQWHY EROVLVWDV H



Figura 4.15 - PROGRAD - Percepgéo sobre o Licenciando 2022

Cabe destacar que a PROGRAD mantera esta iniciativa, uma vez que ja esta em
andamento a execuc¢do da segunda versao do Edital Licenciando 2023, o Edital
61/2022 - PROGRAD. EsseEdital 61/2022 - PROGRAD foi publicado em 2022 tendo
ja selecionadas as propostas de projetos. O Licenciando 2023 tera duragéo de oito
meses e engloba o desenvolvimento de 20 projetos de incentivo a pratica pedag6-
gica para os cursos de licenciatura da UTFPR, envolvendo a atuacdo de 74 estu-
dantes de licenciatura com investimento de R$ 350.000,00, sendo R$ 296.000,00
ME HPSHQKDGRV HP b

Assim, conforme traz as acoes PROGRADem 2022, foram investidos R$ 440.000,00
no incentivo a pratica pedagogica para os cursos de licenciatura da UTFPR por meio
da execucgdo de 37 projetos do Licenciando 2022 e do Licenciando 2023 que abran-
gem o periodo de execuc¢édo de agosto de 2022 a dezembro de 2023 e que envolveram
HLU¥R HQYROYHU HVYWXGDQWHY VHQGR

A PROGRAD, por meio de sua Assessoria para os Cursos de Licenciatura (ASLIC), tam-
bém atua na articulacdo e integracdo da UTFPR em programas voltados para forma-
¢édo inicial de professores para a educacgéo basica desenvolvidos nas escolas da rede

publica de ensino, como é o caso do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcdo a
'RF-QFLD 3,%," H GR 3URJUDPD GH 5HVLG-QFLD 3HGDJuJLFI

Esses programas tiveram dois momentos em 2022. Primeiro houve o término dos
projetos em desenvolvimento desde outubro de 2020, onde se deve destacar a reali-
zagao do | Encontro Institucional do PIBID e RP da UTFPR, que teve como tema princi
SDO RV GHVDdRV QD IRUPD©¥R H YDORUL]D©¥R GRFHQWH HP

O segundo momento ocorre a partir dos novos editais da CAPES em 2022 (ao todo
foram 54 editais, trés editais para cada curso) para o PIBID e PRP. Neste segundo
momento, a UTFPR, a partir da avaliagdo da PROGRAD/ASLIC e da Comisséo de For-
macao de Professores para Educacéo Béasica na UTFPR, criou editais para selegdo de
coordenadores institucionais, docentes orientadores e coordenadores de area para
ambos os programas. Apds esta selecao foram escritos e submetidos os projetos
institucionais para o PIBID e para o PRP.

Cabe destacar que o ultimo ranking da CAPES apontouuma PHOKRUD VLJQLAdFDWLY
UTFPR no cenario nacional no PIBID e no PRPNeste cenario nacional, a UTFPR pas-

sou da 1422 posicao para a 502 posi¢do no PIBID e da 1472 posicdo para a 232 no

353 UHVSHFWLYDPHQWH 2V SURMHWRY GH DPERV RV SURJI
GH H WHU¥R PHVHVY GH GXUD®©¥R b

O PIBID conta com a participagdo de 23 coordenadores (12 bolsistas e 11 volunta -
rios), 36 supervisores bolsistas da SEED e 301 estudantes de iniciacdo a docéncia
(288 bolsistas e 13 voluntérios). A Figura 4.16 mostra a distribui¢do dos participantes
do PIBID em 11 campi da UTFPR.

HVYWXGDQWHY EROVLVWDYV bb



Figura 4.16 - PROGRAD - Participantes do PIBID na UTFPR

(Em 2022, UTFPR/PIBID passou de 1422 para 502 no ranking nacional)

OPRP conta com a participagdo de 16 orientadores e 222 estudantes residentes, sen-
do 210 bolsistas e 12 voluntérios. A Figura 4.17 mostra a distribuicdo destes partici-
pantes em oito campi da UTFPR.

Figura 4.17 - PROGRAD - Participantes do PRP na UTFPR

(Em 2022, UTFPR/PRP passou de 1472 para 232 no ranking nacional)

2.3 Estabelecer politicas e estratégias para integracdo entre graduagao, pos-graduacao,
pesquisa e extensao

Buscando estabelecer uma maior integracao entre a graduacao e a extensao, a PRO-
REC e a PROGRAD langaram em parceria Bdital 01/2022 - PROREC/PROGRAD, des
tinado a selecionar e apoiar projetos de extenséo elaborados na UTFPR. Essa parceria
possibilitou a insercao de requisitos de avaliagdo que, além de englobar os principios
extensionistas, estimularam a elaboracao de projetos que possuiam potencial de au-
xiliar na implementagéo da credita¢éo da extenséo.

Quanto a creditagcdo da extensdo, houve a regulamentagdo das atividades académi-
cas de extensédo nos cursos de graduacédo com a edi¢cdo da Resolu¢cdo COGEP/UTFPR
N° 167, de 24 de junho de 2022, cujo contetido é determinante para a integragdo entre
graduacao e extensdo, propiciando o devido cumprimento da Resolugdo N° 7, de 18
de dezembro de 2018, do CNE.

A integracdo entre extensdo e graduacdo também esta ocorrendo em nivel de Siste-
mas Corporativos Integrados, mediante o desenvolvimento da conex&o entre o Siste-
ma de Acompanhamento de Processos (SAP) e o Sistema Académico, instrumentali-
zando a insercdo da extensao nos projetos pedagdégicos de cursos.

O fato de a maioria dos docentes orientadores destes programas institucionais esta-

rem vinculados aos programas de pés-graduacédo da UTFPR tem um impacto positivo
nos indicadores de integracéo da graduacdo com a pdés-graduagdo, que € um dos
quesitos observados pela CAPES na avaliagdo dos programas.

No ano de 2022, a UTFPR disp6s de:

« 317 cotas de bolsas de PIBIC: 119 CNPq, 108 Fundacao Araucéria e 90 recursos
proprios da UTFPR;

« 108 bolsas PIBITI: 63 CNPq, 40 Fundagdo Araucéria e cinco recursos proprios da
UTFPR;

e56 cotasde 3,%,& $©-HV $dUPDWLYDV: quatro CNPq, 47 Fundacdo Araucar

cinco recursos préprios da UTFPR.



Destaca-se também que houve aproximadamente 380 estudantes que participaram Em 2022 os grupos PET da UTFPR totalizaram 14 grupos tutorados em oito campi,
GR 3URJUDPD GH ,QLFLDO®©¥R &LHQW dFD GH IRUPD YROXQWS8r LZY estudantes bolsistas, e executaram, junto a interlocutora PET da PRO-
2 ::9,, BHPLQEULR GH ,QLFLDOYR & LSHQIW) GhFUTFPR BEORER O 1 J L%FBXD, que p_reS|de o] Com!te Loc.al de Acompanhamento e .A\{allagao (CLAA), 10
macro a¢des junto ao proprio comité e 12 macroagdes com atividades relaciona-

juntamente com o XII Seminério de Extensédo e Inovacéo (SEl) da UTFPR, organizado )
das aos proprios grupos.

pelo Campus Santa Helena, entre os dias 07 e 11 de novembro de 2022, de forma re-
mota devido a dotagao orgcamentaria, com 2.290 inscritos. $V DWLYLGDGHV HVSHF dFDV GRV JUXSRV 3(7 GD 87)35 YDL
HVSHFLdFLGDGHY 7RGDYLD WRGDV FRQFRUUHP SDUD RV RE
Além disso, vale destacar algumas atividades que permeiam todos 0s grupos e que,

em 2022, demandaram apoio institucional, como, por exemplo, a participacéo do IN-

TERPET, realizado no CampusCuritiba e que contou com a participacdo de todos os

grupos PET da UTFPR, seus tutores e CLAA. Além de atividades no Campu<Curitiba,

o INTERPET também propiciou uma visita técnica a UFPR Litoral, onde os bolsistas

Ao longo dos cinco dias de evento foram apresentados 1.197 trabalhos, em que o
aluno previamente enviou um video de cinco minutos com a apresentagdo do seu
trabalho. Este video foi exibido em dia e horario pré-determinado em uma sala remota
publica com a presenca dos avaliadores e do aluno, onde ocorreu também a arguigéo.
Foram mobilizados de forma voluntaria diversos docentes avaliadores de artigos e

avaliadores de apresentagdo. Finalmente, houve 152 salas de apresentacdes, 19 pa-

OHVWUDV QRYH RAFLQDV TXDWUR PLQLFXUVRV H IRUDP SUHPRBBILG ENoSGEs & eipo e na pesquisa desenvolvidos pela UFPR
no ambito da graduacao e da pds-graduacédo. Em 2022, além dos valores repassados

O Programa de Educacéo Tutorial (PET) foi criado em 1979 pela Coordenagdo de GLUHWDPHQWH SRU PHLR GH dQDQFLDPHQWR GR )1'( 0(& SD!
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e tem como objetivo geral por meio das acdes PROGRADo valor de R$ 124.500,37 nos grupos PET. Deste total,

promover a formagéo ampla e de qualidade académica dos alunos de graduagéo. O R$ 88.103,37 s&o de agbes institucionais PROGRAD e R$ 36.397,00, de recursos com

PET é regulamentado pelaPortaria n® 976, de 27 de julho de 2010, revisada em 31 de UXEULFD HVSHF dFD SDUD DSRLR DRV JUXSRV 3(7 $ )LIJXUD
outubro de 2013, sendo esta atualizada pela Portaria n° 343 de 24 de abril de 2013. investimentos realizados pelas acées PROGRADem 2022 por campus onde existem

2V REMHWLYRVY HVSHF dFRV GR SURJUDPD 3(7 V¥R grupos PET.

i. desenvolver atividades académicas em padrfes de qualidade de exceléncia, me-
diante grupos de aprendizagem tutorial de natureza coletiva e interdisciplinar;

ii. contribuir para a elevacéo da qualidade da formag&o académica dos alunos de gra-

duacéo;

LLL HVWLPXODU D IRUPDO©¥R GH SURdAdVVLRQDLY H GRFHQWHY GH HOHYDGD TXDOLdAdFDO¥R W«FQLFD
FLHQW dFD WHFQROpJLFD H DFDG-PLFD b

iv. formular novas estratégias de desenvolvimento e modernizagao do ensino superior Figura 4.18 - PROGRAD - Grupos PET em 2022
no pais, (*Obs: existem estudantes pertencentes a grupos PET lotados em campus diferente
Y HVWLPXODU R HVSTULWR FU WLFR EHP FRPR D D-WXD ®©¥fe URNNY 0RQIPO qsefeqyantaram giscplbasginter pagpi)

nia e pela funcéo social da educagédo superior.



2.4 Fortalecer atividades culturais, artisticas e esportivas Em 2022, o Campus Pato Branco da UTFPR realizou mais de 20 eventos de cunho

O Edital 01/2022 - PROREC — Chamada Pblica de Bolsas de Incentivo & Producéo cultural, com destaque para o VII Festival Universitario de Cultura e Arte (FUCA), o XIII

Artistica Cultural (BIPAC) GLVSRQLELOL]RX DSRLR dappiQétaizadd® D WR cHUR
Melodia, realizado pela Comissdo Central de Cultura, e, ainda, a inauguracéo do Espa-

¢o Cultural, um local de convivéncia para alunos, onde séo realizadas atividades ar-
tisticas-culturais, além de haver estante de troca de livros e ser um local de exposigao

kl/\l CONCERT Festival, que foi a etapa eliminatéria do campusgpara o Festival

R$ 150.000,00 e envolvendo 100 bolsistas. O detalhamento da agdo pode ser consul-
tado aqui. O resultado dessas producgOes artisticas pode ser apreciado no canal no
YouTube da UTFPR, assim como esta sendo utilizado em aberturas de eventos insti- )
N L permanente de fotos de todos os campi da UTFPR.
tucionais, como, por exemplo, no SEI/SICITE e em reunifes dos conselhos.

*
Outra acéo foi a realizag&o do | Festival Melodia, ocorrendo entre os dias 24 e 26 de SDUD LQFHQWLYDU DV DWLYLGDGHV GR *UXSR @iHpBHDWUR 31

QRYHPEUR DV HOLPLQDWRULDV H VHPLAQDLYV 2 HYHQWR FRYWREBPHPLCOU OFah PRPFHTITURWL Epolsista para atuar como

e 15 artistas das cinco UASGs. O detalhamento pode ser visualizado aqui. J& as artes diretor de teatro.

podem ser apreciadas no canal no YouTube da UTFPR e também tém sido utilizadas O Campus Curitiba, por meio de sua DIREC-CT, publicou o Edital 01/2022 - DIREC-CT -
em eventos institucionais, como reunides dos conselhos, por exemplo. Nestes docu - Bolsa TFESP (Monitorizag&o da Saude e da Performance Fisica em Policiais Militares
mentos ainda podem ser visualizadas demais ac¢des e atividades culturais, artisticas e Bombeiros Militares); o Edital 02/2022 - DIREC-CT — Programa de Extenséo — Lutas,
e esportivas no ano de 2022. artes marciais, esporte de combate e incluséo social nas escolas do Parana e o Edital

09/2022 - DIREC-CT — Apoio a projetos e programas de extensdo universitaria (por

meio do Departamento de Extensao).

No Campus *XDUDSXDYD SRGHP VHU YHULdFDGDYV DV GLYHUVDV DO©-HV FXOWXUDLY SURPRYL-
O Campus Medianeira realizou diversas a¢fes para a promogao da cultura, des-

tacando-se:

Todos os campi com suas comissdes locais realizaram diversos eventos culturais.

das ao longo do ano de 2022:

« Edital 02/2022 DIREC — GP selecao de bolsista para a Comisséo de Cultura;
« Festival Melodia - etapa eliminatéria, com a presenca de oito competidores;

« Dois projetos culturais contemplados pelo BIPAC 2022;
= )HVWLYDO OHORGLD VHPLdQDO FRBmius,RWteBeu HSUHVE

* Seis exposicOes de artes — aproximadamente 1.000 expectadores ao longo do os representantes dos campi Santa Helena e Toledo;
ano,
» Selecdo de bolsista para a Comisséo de Cultura.

+ 17 semanas de Roda Cultural — aproximadamente 1.500 participantes; ) ) o )
Em Santa Helena foram realizadas diversas atividades culturais, como: Culturando

* Coral UTFPR - GP 1° semestre 2022 — aproximadamente 20 participantes; on-line; Culturando RU; apresentacdes de projetos de extens&o do Coral Inclusivo e
« VIl UTFESTIVAL Festival de musica da UTFPR - GP — aproximadamente 150 GD EDQGD &LQHK +DOORZHHQ WURFDV GH dJXULQKDV SDU
participantes; almogo natalino; e eliminatérias do | Festival Melodia.

= 6HPLdQDO , )HVWLYDO OHORGLD 87)35 0 *XDUDSXDYD A%9es cyiwais rediggdarnaGagnys Gamepwpresioemz022:

para Ponta Grossa; « FETAMUT: eliminatéria da etapa local do Festival Melodia, em 11 de junho de



2022. Participagdo de 12 bandas inscritas, dois convidados para participagédo  Divulgacdo do 2°. Edital de Bolsas de Incentivo a producdo Artistico-Cultural
especial. Publico de 250 pessoas no presencial, 470 visualiza¢gdes no YouTube (BIPAC). Londrina teve 10 propostas contempladas com 12 bolsas. Os produtos
até o momento e 720 pessoas impactadas. artistico-culturais serao divulgados a partir de margo de 2023.

= 2dFLQD GH IRWRJUDdD b H GH RXWXEUR FRP SDUW k Biuggag@e das@uituROakQlragildiray Blso l[d&®urimba, realizado no 1° se-
res da UTFPR-CM, totalizando 20 pessoas. mestre de 2022, e Curso de Capoeira, realizado no 2° semestre de 2022, ambos

- - x com participacdo da comunidade externa.
» Mostra Artistico-Cultural: 9 de novembro, com exposicdo de artes e artesanato P pag

H RIFLQDY GH DUWHVDQDWR SDUWLFLSD®©¥R GH DO XQR«Orgrizab¥olLda fRdtbHuviing] rdalR&X 08 BeGudhadte 2022 no Centro de Con-

terna. Publico de 500 pessoas, entre visitantes, expositores e participantes das vivéncia, com participacdo da comunidade académica, servidores e terceirizados do

RAdFLQDV campus.

» Mostra de Teatro: apresentac¢édo de duas pecas do Grupo de Teatro da UTFPR- » Evento Gastronémico Cultural, realizado em 26 de outubro de 2022, no Centro
-CM, nos dias 10 e 11 de novembro, com 300 pessoas atingidas. de Convivéncia, com participa¢do de food trucks e apresentacdo de grupos de

. . . L . musica e danca das culturas afro-brasileira, flamenca, japonesa, arabe, italiana
* XIV Varal de Poesias Celina Ostrowski: em andamento, iniciado em 2022. Inscri- & 1ap

¢Oes até 23 de marco de 2023 e apresentacdo em 19 de maio de 2023. Previsédo
de impacto: 300 pessoas. * Realizacéo das eliminatérias do 1° Festival Melodia do Campus Londrina, reali-
zado em 03 de novembro de 2022, na Quadra Esportiva do campus.

e latino-americana.

* Minicurso de teoria musical: projeto aprovado no edital de Protagonismo Estu-
dantil, atingindo 28 pessoas. = 3BDUWLFLSD©¥R FRP HVWDQGH QD )HLUD GDV 3URdAVV: H\

« Projeto “Acontece as quartas”: nove apresentacfes, durante o ano de 2022, de 222. Microfone aberto,

musica, danga e cinema. Publico: 270 pessoas. « Participacdo de quatro grupos musicais do campus nas semifinais do
| b)HVWLYDO OHORGLD UHDOL]DGR HP GH QRYHPEL

* Banco de talentos: prospeccéo de talentos artisticos entre alunos e servidores - o
Campus Cornélio Procopio.

da UTFPR-CM, com 19 pessoas atingidas.

. N ~ * Participaca rof r rolin lliari n io no 5° Encontr
* Nove projetos do campus aprovados no Programa Bolsa de Incentivo & Producdo articipagdo da professora Caroline Calliari e banda de apoio no 5 contro

$UW VWLFD H &XOWXUDO GD 87)35 %,38& oDV £UHDV GH R WM SEDIEROLHIG AR 819 1P de\fipzepbro de 2022, com a musica

audiovisual e artes visuais, totalizando 18 bolsas para o campus. Impacto: 1.000 Brasil.

pessoas. « Apresentacdo musical no almocgo dos terceirizados, no dia 21 de dezembro de
2022, realizado no RU docampus. Participacdo de varios artistas, terceirizados e

Atividades da Comisséo de Cultura do Campus Londrina em 2022: )
comunidade externa.

* Ensaio do Coral as quartas-feiras, as 17h00. . . . . . )
O Campus Curitiba, no ano de 2022 realizou as seguintes ac¢des de extensado, por meio
de seus servidores extensionistas, relacionadas a cultura:



. Projetos (de um a trés anos de duragéo cada):

Conexdes - Patrimbnio online para a comunidade
Liga de Xadrez Universitario
2;FLQD GH &RUSR H 9R] &RUDO (QWUHYR]

Grupo Vocal Terca Maior

Vocal Feminino Boca do Brilho

Coral Infanto Juvenil UTFPR

Diversidade Cultural de Povos Indigenas na Sociedade Brasileira

TUT - 50 anos de Teatro da UTFPR-Curitiba

Espetaculo teatral do TUT 2022

Pudim de Morango - Acervo Audiovisual do DADIN

9HL

2dFLQD GH SRHVLD H P“%VLFD ([SUHVV¥R &ULDWLYD

Viagem Cultural a Minas Gerais - Barroco como Mdsica, Escultura, Pintura e seus
Desdobramentos na Arquitetura

Pratica acompanhada em revisdo e diagramacao editorial

2dFLQD GH /LWHUDWXUD GR 1%FOHR GH /LWHUDWXUD H &
Teoria do Design: portal de informag6es sobre histéria e teoria do design

Nucleo de Imagem Criativa

MUSICART-TI UTFPR-CT - Projeto Tétil Musical

. Eventos (a¢Bes de curta duragdo):

Vamos trocar uma ideia? Entretecendo a colcha de retalhos das nossas vidas -
uma conversa entre mulheres!

'LD GD 0XOKHU 83DUD R FRUD©¥R VHOYDJHPY9 H[LELO¥R GR
Brisa - Clube de Leitura de Contos e Outros Textos Breves (ciclo 03)
Derivas da escrita, caminhar e escrever pela universidade

O tupi-trovador de Mario de Andrade e a verdade das méascaras - Aula Magna
PPGEL/DALIC

Sessdo de cinema “Curta na Laje - A cidade no cinema”
2dFLQD GH HVFULWD DFDG-PLFD LQYHVWLJIJD® -HV VREUH F
Aguapé - Atelié Persistente de Escrita

Dia Nacional do Grao-Ducado de Luxemburgo

Brisa - clube de leitura de contos e outras formas breves (ciclo 04, histérias oniricas)

Roda de conversa sobre literatura infantil - Projeto Livros e Papos

$SUHVHQWDO¥R GH dQDO GH VHPHVWUH GRV &RUDLV 87)35
Participacéo na Semana de Canto Coral de Curitiba

Apresentagdo da Peca Teatral Alice! A Terra N&do é Chata 2022

Il Seminario de Danca: pisando tecnologias, sentindo corpos, movendo afetos.



As ac0es relacionadas ao esporte foram: Mostra de artes “Pra sempre Van Gogh”

Projetos: Projeto “Roda do Mate”
2dFLQDYV GH IRWRJUDdAD WULFY DPLJXUXPL VDERQHWHV D
Meditando na UTFPR com qualidade de vida)

Treinamento Master de Natagdo - CAFIS-UTFPR-CT Curso de Danca Gatcha

Mulheres que dangam 2022
2.5 Consolidar o empreendedorismo

Lutas, artes marciais, esporte de combate e incluséo social nas escolas do Parana Formalmente, a UTFPR possui, desde 1997, 0 PROEM, que obijetiva contribuir, por

&RRUGHQDO¥R H 6 XSHUYLVY¥R 7«FOLFD H &LHQW dFD GH DW® BeN&/sasasies p BifRsGo 42 AUINR p@Rreangedora no ambito insti-

nais envolvidos no contexto de Voleibol vinculados a Federacio Paranaense de tucional. Servidores, estudantes e ex-alunos empreendedores da Instituicdo séo
Voleibol (FPV) motivados a desenvolver suas boas ideias a partir da estrutura da Universidade e
em ambientes privilegiados.

Atletismo Social - O esporte rendimento como ferramenta de inclusao Em 2022, o empreendedorismo na UTFPR continuou a ser tratado como uma estra-

Projeto de avaliac&o continuada da satde 6ssea, muscular e equilibrio motor dos tégia institucional de desenvolvimento econémico e formacdo de recursos humanos

idosos praticantes de exercicios fisicos dos Centros de Esportes e Lazer da Pre- especializados, sendo um tema transversal distribuido e fomentado desde o primeiro

periodo dos cursos de graduacdo, passando pelos programas de pés-graduacéo e
dQDOL]DQGR QD FRQVROLGD®©¥R GH QHJuFLRYV TXH LPSDFWDF
TeCSE - Tecnologia, Comunidade e Esporte: programa de relacionamento com a programa de apoio ao PROEM distribuiu 27 bolsas PROEM (cada bolsa corresponde

feitura Municipal de Curitiba

comunidade a 12 parcelas de R$ 400,00, totalizando para uma bolsa o valor de R$4.800,00 e um

total de R$ 129.600,00).
Ambientacdo Aquatica
Nesse contexto, temos disseminado a cultura empreendedora com estratégias con -
sistentes de sensibilizag&o e prospeccao de potenciais empreendedores, por meio da
Eventos: realizacdo de agBes em conjunto com diversos atores do ecossistema de inovacao,
' ' nos 13 campi da UTFPR. Em 2022, associados ao PROEM, foram realizados 72 even

'LD GD OXOKHU 83DUD R FRUD©¥R VHOYDJHPY9 H[LEL©¥R GiBs, &feriiéhdd 26. 008/ gartRiPahtBs.

Dia das Mulheres Mulheres que dan¢cam: Corpo autoconhecimento . . . -
Na UTFPR, disseminamos a cultura empreendedora de maneira pratica e susten-

Culturando no Campus Dois Vizinhos - 2022. . . . ~ . .

tavel e contamos com ambientes de inovagdo que possibilitam o acolhimento dos
9,,, JHVWLYDO GD &DQO¥R GD 87)35 '9 H 6HPLdQDO GR ) HeYnY)vré'e}qc%Qoreosﬂd%s%eGaLi&ac%gdo8r¥eb%c§o, que pode ser validado nos nossos ho-
Coral da UTFPR

téis tecnoldgicos, passando pela criagdo de empresas de base tecnoldgica, que sao



capacitadas, treinadas e com mentoria na nossa plataforma de cursos alimentada

os pressupostos do marketing TXH LQFOXHP RUODPHQWRYV H EHQHIF

SRU HVSHFLDOLVWDV GH PHUFDGR H GHVDJXDQGR QRV Spdht A¢8ds. FLHQW dFRV H WHFQROMJLFRV

que recebem as empresas em busca de escalabilidade e consolidacédo. Pelos hotéis
tecnoldégicos dos campi passaram pelo processo de pré-incubacgédo 28 projetos, com
um total de 69 participantes, enquanto que o niumero de empresas incubadas nas
incubadoras dos campi foi de 37 empresas no ano de 2022.

Neste Ultimo ano, diversas acdes para consolidacdo do empreendedorismo através
de disciplinas e parcerias com o setor produtivo ocorreram pelo Programa de Meto-
dologia de Ensino Inovador da Universidade (MEI-U). Diversos campi, como o Campus
Londrina, Campus Medianeira, Campus Ponta Grossa, e também a PROGRAD, pelo
Edital 57/2022, participaram e promoveram o empreendedorismo, com parcerias e
apresentacéo de solu¢des advindas dos estudantes junto as empresas parceiras.

Em 2018, a Prefeitura do Municipio de Apucarana sancionou a Lei n°® 119/2018 que

GLVS‘H VREUH LQFHQWLYRV ¢ LQRYDO¥R H ¢ SHVTXLVD FLlai%rvevn:grllszea%m%igtr':at%geoﬁl{lfjolérggag

produtivo, social e ambiental no &mbito do Municipio de Apucarana. Nos anos seguin -
tes, e em especial em 2022, foram executadas ag8es previstas no Planejamento do
Ecossistema de Inovacdo de Apucarana, coordenadas pelo Conecta, ACIA, SEBRAE e
demais instituigfes parceiras, como o Campus Apucarana da UTFPR. Uma importante
acao foi o evento “Vocé Conectado ao Futuro”, realizado no dia 16 de outubro de 2022,
considerado um dos maiores eventos de tecnologia e inovagdo do Vale do lvai e que
contou com palestrantes renomados no Brasil e no exterior.

A Incubadora de Inovacdes Tecnoldgicas do Campus Apucarana realizou diversas
acoes de sensibilizacdo da comunidade académica para o empreendedorismo e pro-
moveu a Maratona UTFaz Ideathon - Transformando Ideia em Acdo. Os académicos
participaram também do Conexao Sprint e do Hackathon Copel.

2.6 Elaborar e implementar um plano de marketing

Denominado no PDI 2018-2022 de “Plano de Marketing”, o Plano Integrado de Co-
municacao Organizacional reline 0s pressupostos comunicacionais da Instituicao

QR sPELWR JHUDO H QR HVSHF dFR DV SRO WLFDV H D©-HV SDUD H

2 SODQR UH¥YQH XP EULHdQJ VREUH D 87)35 TXH VH SDXWD
res institucionais, tracando problemas contra os quais se constitui e apresentando
DV PHGL®-HV HIHWXDGDV GDV D®©-HV UHDOL]DGDV HP H
efetividade em acdes realizadas. Também explicita as estratégias propostas, a partir
GD dORVRdID H SRO WLFDV GR GRFXPHQWR TXH V¥R

) LO RV Quks treze campi da UTFPR se transformem em uma Universidade den
tro da complexidade que a Instituicdo exige. Que a comunicacao institucional seja
atuante neste sentido por meio da sedimentagdo da marca e proposicao de politicas
HDO©-HV QR VHQWLGR GH XPD XQLdFD©¥R SOXUDO

Politicas: Ampliagédo das atuacdes das assessorias de comunicacgdo sob critérios

H RULHQWD®-HVY SURdAdVVLRQDLY (VFODUHFHU H LQYHVWLI
cﬁ{adg goEslétUr%&/gI!éo, entendendo que

o desconhecimento dos caminhos administrativos tem destruido projetos e acdes.

« SUHFLVR GH XPD IRU®D FRQMXQWD D dP GH DGLDQWDL
como objetivo a sobrevivéncia da Universidade. Combater a especulagdo por meio

GH GDGRV H GLDJQuVWLFRYVY FLHQWLdFDPHQWH FRPSURYDG
S“ZEOLFD H FLHQW dFD

Estratégias: Espera-se investir, como estratégias, na diversidade de canais e lingua-

JHQV FRQAJIDQGR QD DPELJXLGDGH QD FRPXQLFD®¥R DV PH'
do aos publicos determinados, no maior nimero possivel de vezes). Entende-se que,

com a estrutura vigente, é necessario ampliar parcerias internas e externas a Univer-

sidade. Desses designios, foram estipuladas as a¢Bes de comunicacao regidas pela

DIRCOM para os dois préximos anos, em uma proposta de orgamento anual a partir

de R$ 300.000,00.

O plano foi apresentado para a Reitoria da UTFPR em 23 de dezembro de 2022 e pas-
VD QHVWH dQDO GH DQR SHOD UHYLV¥R H DOWHUD®:-HV SUI

LQFOXLQGR



2.7 Apoiar os projetos-destaque desenvolvidos por servidores e por discentes (por
exemplo, Baja e Aerodesign)

A PROREC visou ampliar o apoio a projetos-destaque por meio da disponibilizacédo
de Auxilio Financeiro ao Pesquisador no valor de R$ 3.000,00 para cada projeto,
concedido via Edital 01/2022 - PROREC/PROGRADESsta medida proporcionou aos
coordenadores dos projetos de extensédo valores que viabilizaram o custeio de seus

projetos e, consequentemente, ampliou-se a atuagédo destes perante a sociedade,

fortalecendo o vinculo entre a UTFPR e a sociedade por meio da atuagéo extensio-
nista praticada nos campi.

2.8 Fomentar a expanséo, a consolidagdo e a internacionalizacdo dos cursos de gra-
duagdo e dos programas de pos-graduacgao

Em relagdo ao processo de consolidacéo do ensino na pds-graduagéo stricto sensu ,
em 2022, foram ofertados pela UTFPR 49 cursos de mestrado (13 na modalidade pro-
dVVLRQDO H QD DFDG-PLFD
ja incluido o PROFNIT-MD, 14 cursos de doutorado (dos quais dois na modalidade
B3URAdVVLRQDO DORFDGRV HP 33*V $R dQDO @lihos
de mestrado e 684 alunos de doutorado na UTFPR.

Dentro do escopo de promover a exceléncia e troca de experiéncias, ao longo de 2022,
seis professores visitantes, nacionais ou estrangeiros, todos com trajetorias de exce -
Iéncia, estiveram contribuindo em PPGs da UTFPR, compartilhando os seus saberes
em grupos de pesquisa, coorientacdes e oferta de disciplinas nestes programas.

De um total de 2.451 docentes efetivos da UTFPR, 2.054 sdo doutores, estando 890
destes credenciados nos PPGs da Instituigdo.

No caso dos docentes que nao encontram na UTFPR areas relacionadas aos inte-
resses de pesquisa nos PPGs da Instituicdo, existem acordos de mobilidade docen-

WH SDUD DWXDO©¥R HP SHVTXLVD H SpV JUDGXD®O©¥R D SD%WIQHHQ/'-\{/FE\B IY—Iﬂ(gllT\’]:{pVFI(_jlgPBS%\Q\'/:II:RXPURFUDWL]D©¥R H PHOKRU

instituicdes de ensino superior, para que o docente continue ativo em sua comuni-
dade de pesquisadores, sem prejuizo as suas atividades regulares na UTFPR, mas

contribuindo para o incremento nos indicadores de pesquisa e pds-graduacéo da
Instituicdo, com retorno de resultados & sociedade. Em 2022, havia aproximada-
mente 34 docentes em acordo de mobilidade. Ja no contexto de convénios com ins-
tituicdes estrangeiras, destaca-se o convénio estabelecido com a UTAD, oriundo de
uma missao internacional realizada no més de maio, com foco na dupla diplomagédo
de mestrado e doutorado.

Para obter informacdes adicionais sobre a pds-graduacgéo, clique sobre o tema de
interesse:

« estudantes matriculados (doutorado e mestrado) e defesas realizadas lato sensu.

A UTFPR também aloca em seus PPGsbolsas de mestrado e doutorado , com recursos
proprios, além das bolsas CNPq, Capes e Fundagdo Araucéria, sem deixar de buscar
constantemente novos recursos e bolsas como fomento as atuagGes dos programas.

$ 35233* PRQLWRUD FRQWLQXDPHQWH HGLWDLYV SDUD HVWH

PPGs com o setor produtivo a partir dos acordos de cooperagéo técnica.

SRORYV GH OHVWUDGRYV 3 8&ydindd b Bal@mansd CGAPES Hdtahh ehlddelasyQardnovas propostas de doutorado e

uma nova proposta de mestrado, uma vez que a UTFPR teve avaliagcdo extremamente

I R U DpBsitivaRne/ dquadti¢ixalcdR CAPES, em que 25 programas de pés-graduacao subiram

seu conceito CAPES e os demais mantiveram sua nota.

Finalmente, a UTFPR é signataria da Plataforma Carolina Bori, do MEC, em que a partir
do Edital 12/2022, estudantes que obtiveram seus diplomas de mestrado ou douto -
rado em instituicbes estrangeiras podem solicitar o reconhecimento de seu diploma.
Em 2022 foram reconhecidos trés diplomas estrangeiros.

2.9 Institucionalizar o escritério de processos e a gestao de riscos

O Escritério de Processos (EPROC) foi instituido na UTFPR em 2017 e atua conti
nuamente na promog¢do da cultura de gestdo por processos, no gerenciamento dos

tando apoio as areas na gestéo de riscos, governanca e nos projetos de transforma-
¢ao digital. O EPROC segue os preceitos de Business Process Management (BPM),



que visa melhoria continua considerando aspectos de governanca na modelagem de b) Transformacgéo Digital: caracteriza as atividades envolvidas em projetos de

processos, inser¢do de pontos de controle e monitoramento na execugao dos fluxos transformacao digital em parceria com a DIRGTI, alinhadas com a priorizacéo de-
de atividades sob a ética da gestdo de riscos, padronizacédo das atividades com as dQLGD SHOR &*' WDLV FRPR HQWHQGLPHQWR GD GHPDQGD
devidas normatizacges e legalidade, entre outros. ternativas de informatiza¢éo, modelagem de processo ponta a ponta, alinhamento

Inicialmente, o EPROC foi vinculado a PROPLAD, atuando de forma transversal no de processo de negocio e sistemas informatizados, proposta de atualizagdo de sis-

DWHQGLPHQWR ¢V £UHDV GH QHJUFLR GH WRGD D ,QvwLwx BB SR VALPES WKROBAAITHRYT §'RJerpfdemanda, desenvolvi
L ~ ~ mento de sistemas internos ou uso de ferramentas para automatizar o processo,

dancas institucionais com a promogéao da cultura da gestdo por processos e, conse -

guentemente, investindo na agilidade da gestéo institucional e incentivando a autono -

mia do trabalho em rede, 0o EPROC passou a ser vinculado diretamente a Vice-Reitoria.

Dessa forma, consolida-se a viséo sistémica e o alinhamento da alta gestédo ao PDIl e

aos objetivos institucionais.

entre outros. Um ponto a destacar na transformacéo digital € analisar os preceitos
de governanga, alinhamento com as prioridades institucionais e necessidades dos
atores envolvidos, visao integrada e sistémica de forma a promover a melhoria da
gestdo académica e administrativa da UTFPR. Trata do alinhamento de processos
de negdcio para informatizacéo/automacao e/ou criagao e disponibilizacao de ser-
vicos digitais. Durante o ano de 2022 foram 14 projetos de transformacéo digital,
conforme ja mencionado no item 1.5.

O EPROC vem consolidando a atuag&o na gestao dos processos transversais propor-
cionando uma visao integrada com atividades realizadas pelas diferentes areas da
UTFPR para produzir os resultados de forma otimizada, agregando valor e alinhado
com 0s principios de governanga.

Os servigos prestados pelo EPROC envolvem atividades tanto para a gestdo como
para todos os servidores da UTFPR, alinhadas nos seguintes eixos principais:

a) Gestdo por Processo: envolve atividades de modelagem de processos trans-

versais (entrega de valor de negdécio), mapa de contexto, macroprocessos, iden-

WLdFD©¥R GD FDGHLD GH YDORU H PDSHDPHQWR GHWDOKDGR GH SURFHVVRV GH QHJuFLR

ponta a ponta. Este ano foi disponibilizada a Ferramenta de Gestao do Portfélio

de Processos da UTFPR, hoje somente armazenados internamente, que grada-

tivamente esta sendo alimentada com os processos mapeados para disponibi- Figura 4.19 - Visdo geral em nimeros do SEI-UTFPR desde a implantacéo em agosto/2017.
lizacdo no Portal Institucional para toda a comunidade na pagina do EPROC. A Fonte: SEI-UTFPR.

acdo de disponibilizar de forma transparente o processo mapeado, alinhado na c) Administracio do SEI: envolve a gestdo do sistema SEI-UTFPR, promovendo

DOWD GLVSRQLELOLGDGH DRV XVXE£ULRV FRQAdAJXUDO¥R H
acessos e de bases de conhecimento. Desde 2017 todos os processos documen-

tais sdo tramitados pelo SEI em todas as unidades organizacionais da UTFPR.

Uma visdo geral em nimeros pode ser observada na Figura 4.19. Os tipos de

processo possuem bases de conhecimento que orientam as tarefas operacionais

sua respectiva cadeia de valor, mostra o processo de negdcio ponta a ponta, pro-
movendo a cultura de gestado por processo, sempre visando a entrega de valor na
execucdo das atividades do fluxo de processos transversais pelos seus respec-
tivos atores.



e padronizam a instrucao do processo e o encadeamento das atividades nos pro-
cessos de negécio mapeados. Entre as atividades de gestdo do SEI mais volu-
mosas, estao os atendimentos das unidades dentro do sistema. O maior volume

« R DWHQGLPHQWR SDUD JHVW¥R GH DFHVVR ¢V XQLGDGHV LQFOXV¥R PXGDQO®D GH SHUdO

exclusé@o de acesso) e para criagdo e/ou alteracdo de documentos nato-digitais,
uma vez que atualmente ha 123 formularios e 756 modelos de documentos nato-
-digitais no SEI, conforme ja citado no item 1.5. A Figura 4.20 ilustra a distribui-
¢do de chamados atendidos entre os campi, tendo como principais categorias:
inclusdo/remocao de acesso as unidades, criacdo/alteracédo de base de conheci-
mento, criagdo/alteracéo de modelos de documentos e formularios nato-digitais.
Somente no ano de 2022 foram 1.233 chamados de atendimento aos usuérios
do SEI, somando-se os chamados das duas ferramentas utilizadas: OTRS, uti-
lizada pelos facilitadores, e canal de atendimento do Sistema de Atendimento
ao Usuério (SAU), desenvolvido pela DIRGTI. O atendimento aos chamados das
diversas areas também oportuniza entender e melhorar os processos e conse-
guentemente possibilita intervencdes de melhoria dos processos relacionados.
Dessa forma, os mapeamentos que podem ser melhorados sdo analisados junto
as areas e ajustados na descricdo procedimental das bases de conhecimento
vinculadas a cada tipo de processo. Conforme ja descrito no item 1.5, neste ano
de 2022 foram 102 mapeamentos de fluxo de processo atualizados e 76 bases de
conhecimento reestruturadas.

Figura 4.20 - Chamados atendidos pelo EPROC em 2022. Fonte: OTRS e SAU.

d) Apoio a governanca institucional: envolve a participagdo do EPROC em acdes

HVSHF dFDV H RX SDUWLFLSD©¥R HP FRPLVV:-HV WHPEWLF
de atividades, tais como LGPD, ato normativo, demandas da auditoria, Comité

de Governanca Digital (CGD) e ainda participacdo como membros em diversas

comiss@es, como forma de ampliar a visdo sistémica e auxiliar nos aspectos de

governanca institucional.



Durante o ano de 2022 foram diversas atuagGes do EPROC no apoio a governanga que
resultaram em melhor entendimento dos processos de negdcio, desburocratizacéo,
padronizacao e transformacéo digital. Podem ser destacadas 10 demandas, com as

2.10 Implantar a politica de comunicagéo

A UTFPR, em 2022, realizou um processo para a contratacéo de uma agéncia de comu-
nicacgao digital. Tal acéo pode ser considerada como a primeira a ser realizada em uma

atividades do EPROC detalhadas em planilhg tais como: Acorddo TCU n° 484/2021 —

) ) ) ) universidade publica (federal, estadual ou municipal). Baseado na Lei n° 12.232/2010
Orientacéo para instrugdo processual considerando a Lei Geral de Protecéo de Dados

e na Instrucdo Normativa n°® 3, de 20 de abril de 2018, o processo SElI — UTFPR
HYVSHFLdFDGR FRPR FRQWUDWD®¥R GH DJ-QFlI

(servigcos de suporte e assessoramento de divulga¢cdo em comunicagéo social), cum-

SUH WRGRV RV UHTXLVLWRY OHJDLV SDUD D UHDOL]D®¥R Gt

apos a publicacéo de edital, observam-se mais de 550 paginas no processo referido e

nos seus relacionados (23064.049974/2022-66 e 23064.047493/2022-16). Em janeiro

de 2023, espera-se contratar tal servico, que atuard durante os proximos 12 meses.

(LGPD) — transparéncia ativa nos processos SEI; nome social; revisdo de atos nor-
mativos; elei¢do (DIRGE/Vice-reitoria/NPPD); Plano de Transformacao Digital (PTD);
acesso dos estagiarios ao SEI; Comité de Governanga Digital; distribuicdo do orca-
mento; atendimento a LGPD; estudos para normatizagdo de acessos externos aos
sistemas da UTFPR.

Dentre as atuagfes descritas, destacam-se as acgfes para atender ao Acérddao TCU
n° 484/2021 e consequentemente a LGPD e a Lei de Acesso a Informacao (LAI). Para

isso, foi disponibilizada no portal institucional, na pagina do SEI, orientacéo para ins-
2.12 Aperfei¢oar o fluxo e os procedimentos para realizagdo de concurso publico e

processo seletivo

trucéo processual considerando essas normas. Deve-se observar também, no que se
refere a LGPD, asinstruc@es para adicionar tarja a um documento de forma segura . O

objetivo dessas acdes é promover a transparéncia ativa dos processos administra- Com a publicagdo do Decreto n® 9.991/2019 R TXDO PRGLAFRX XPD-V«ULH G|

tivos eletronicos que constam no SEI, observando o que determina a LGPD e a LAI. mentos relativos a realizag&o dos concursos publicos, a DIRGEP implementou novos

Com esse propésito, foi disponibilizado o modulo Pesquisa Publica do SEI-UTFPR, procedimentos em atenc&o a legislacéo e aproveitou para sistematizar novas rotinas,
permitindo a consulta por qualquer cidaddo ao contetido de documentos e processos
publicos gerados no SEI desde 01 de agosto de 2022. O contelddo dos processos e/

ou documentos gerados antes dessa data podem ser acessados por meio da LA,

como a utilizag&o de edital padréo para todos os campi de modo a mitigar e reduzir a
questao de recursos contra o edital.

. . . ~ ~ . A implementacao dessa pratica implica na perspectiva de redugéo dos recursos, uma
devendo a &rea responsavel observar as orientacdes em relacdo ao tarjamento de

informacdes pessoais de que trata a LGPD, vez que o edital padrdo ja passou por duas analises legais, seja pela Assessoria de

Legislagdo da propria DIRGEP, seja pela andlise da Procuradoria Juridica da UTFPR.
Em 2022, com a criacdo do Comité de Governanca Digital (CGD), o EPROC também

A . . Em 2023, a DIRGEP e a ASCOP preveem a utilizacdo do novo sistema para o
passa a fazer parte do subcomité técnico de forma a operacionalizar as demandas de

desenvolvimento de sistemas sob a 6tica de transformacao digital. suporte informatizado das atividades referentes ao concurso publico ja para

0s préximos certames.

Aguarda-se a revisdo dos documentos institucionais para a formalizacdo do EPROC

S Considerando a necessidade de planejamento e organizagcdo de concursos pu-
no organograma institucional. . ) ) ) )
blicos no ambito da UTFPR, a DIRGEP comp6s uma comissao intercampi com a

ILQDOLGDGH GH HODERUDU HVWUXWXUDU SURFHGLPHQW



publicos da UTFPR, otimizando, assim, recursos humanos, trazendo transparéncia
e efetividade ao processo.

Desde 2020 foi desenvolvido novo sistema para o suporte informatizado das ati-
vidades referentes ao concurso publico. Entretanto, em funcdo da pandemia e das
mudangas no processo, ainda néo foi implantado. Foram desenvolvidas otimizacdes
pontuais no sistema atual com a insercdo da Geracao de GRU - Cobranga para CNPJ
(Sistema de Concursos).

2.13 Promover a capacitacdo de servidores para internacionalizagcdo de atividades
docentes e administrativas

A Diretoria de Gestdo de Pessoas, por meio de sua Secretaria de Desenvolvimento
de Pessoas, é a responsavel frente ao Orgéo Central do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal (Sipec), do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos

Publicos, por elaborar e implementar nos mais diversos niveis de execugéo o Plano de

Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da UTFPR anualmente.

O PDP é o documento institucional que, em atendimento ao Decreto n° 9.991/2019,
compila todas as necessidades de desenvolvimento/capacitagdo prioritarias para um
ano. O PDP 2022 da UTFPR apresentou 515 demandas prioritarias para os servidores
da Universidade e, entre elas, demandas que dizem respeito a implementacao da po-
litica de internacionalizagdo da Instituigdo, tais como:

* Proporcionar aos servidores conhecimentos atualizados sobre o tema relacdes
internacionais voltadas as instituicées de ensino.

» Capacitar os servidores com conhecimentos e metodologias para planejamento
estratégico da internacionalizagéo.

 Capacitar os servidores, em consonéancia com a Politica de Internacionalizacao
da UTFPR, para o conhecimento e uso de outros idiomas.

Trata-se de um indicativo de que as unidades demandantes entendem que isto é im-

Desta forma, para fomentar o desenvolvimento/capacitacao de servidores, na inten -
¢do de ampliar o atendimento a politica de internacionalizac¢éo institucional, registra-
mos o amparo na Politica Federal de Desenvolvimento de Pessoas, que permite em
seu escopo os intercambios, estagios e afastamentos para estudo no exterior. Assim

VHQGR YHULdFDPRV FRPR SRVV YHO D H[SDQV¥R GDV D®-H)\

nacionalizagdo, em trabalho conjunto a area responsavel pela sua implementagéo na
Universidade.

L, QWHQVLdFDU R LQYHVWLPHQWR dQDQFHLUR H-RX GH St

magcao para desenvolvimento de atividades de ensino, de pesquisa e de extensao

Em 2022, a DIRGTI participou ativamente no processo de aquisi¢do e implantacédo de
vérias ferramentas de software de uso institucional, dentre as quais destacam-se:

« Matlab: ferramenta de uso genérico de alta capacidade para calculos gerais
(matematica, fisica, engenharias etc.), disponibilizada para toda a comunidade
académica;

» Ansys: software de simulagdo para as areas de engenharia;

« SolidWorks: software de ampla utilizacdo de mercado para Desenho Auxiliado
por Computador (CAD), possuindo integragdo com o Matlab e com o Ansys;

= 7XUQLWLQ IHUUDPHQWD SDUD LGHQWLIAFD®¥R
qualidade das publicacbes geradas de trabalhos, como teses, disserta¢des e mo-
QRJUDIADYVY GH FRQFOXV¥R GH FXUVR

* Ferramentas BIM (Building Information Modeling): para elaboracéo, planeja-
mento e orgamento de projetos e desenhos técnicos, tais como Archicad, QiBui-
Ider, Eberick, QiVisus;

* Google Workspace Plus: ambiente em nuvem para edicdo e compartilhamento
de documentos, trabalhos colaborativos, aulas e reunides virtuais, armazena-
mento de arquivos e servico de e-mail.

SRUWDQWH SDUD R GHVHQYROYLPHQWR GR WUDEDOKR UHDOL]DGR H YHULdFDP D SRVVLELOLGDGH GH

atendimento durante o ano vigente (2022).

GH SOE:!



Além de sistemas computacionais de software, a DIRGTI, em conjunto com as COGE-
Tls dos campi, vem trabalhando para assegurar a reducéo dos custos totais de pro-
priedade dos equipamentos de TI, além de padrdes minimos de qualidade e garantias
dos equipamentos adquiridos, de forma que atendam as necessidades institucionais
de Tl dos 13 campi e da Reitoria e cujos processos resultantes possam ser gerencia -
dos de forma centralizada e padronizada. Neste sentido, duas iniciativas iniciadas em
2021 foram executadas durante o ano de 2022:

1. Compra Conjunta de equipamentos de Tl (capital): compra de equipamentos de
Tl para a Reitoria e para oscampi;

2. Almoxarifado Virtual de Tl (custeio): compra de itens de consumo de Tl para a
Reitoria e para os campi.

Com relacéo a infraestrutura, em 2022 foram realizados investimentos institucionais
com o proposito de manutencéo dos servigos disponibilizados, entre eles:

i. Renovacédo da garantia dos servidores de producdo do datacenter da Reitoria;
ii. Renovacéo do contrato do ar-condicionado do datacenter da Reitoria;

iii. Contratagdo do servico de videoconferéncia;

2.17 Ampliar e/ou aprimorar as funcionalidades nos sistemas institucionais

O alinhamento entre processos de negdécio e sistemas em uso desenvolvidos e man-

tidos pela DIRGTI, seja gerando novas funcionalidade e/ou provendo alteragbes, vem

sendo aperfeicoado em parceria com o EPROC de forma continua. Gradativamente

as intervenc¢fes geram projetos de melhoria em que se aproveita a oportunidade de

transformar e alinhar o fluxo das atividades com a cadeia de valor do processo, sim-
SOLdFDQGR D UHDOL]D©¥R GDV DWLYLGDGHV H[HFXWDGDV S

Os sistemas presentes no UTF+ sdo: os Sistemas Corporativos Integrados (SCI), o
Sistema de Atendimento ao Usuério (SAU), o sistema de enquetes, o sistema de Con
trole de Assinatura de Documentos Eletronicos (CADE) e os demais sistemas gerais,
além de links para documentag@es, como o Ajuda UTFPR e o Wiki UTFPR. Entre as
novas funcionalidades disponibilizadas na plataforma UTF+ em 2022 destacam-se:

 Registro Eletrdnico de Frequéncia
* Marcacao de Defesa da Stricto Sensu (fase 3)
» Passaporte Vacinal (servidores, estudantes e gestao)

» Pasta do Estudante (inclusdo dos documentos autenticados administrativa-

LY $WXDOL]DO©¥R GR 2QO\2IdFH HGLWRU GH WH[WR GD Qr&eptﬁ)P 87)35

Y 5HQRYDO¥R GD JDUDQWLD GR dUHZDOO GD 5HLWRULD

vi. Renovacéao do contrato de manutencéo do gerador;

vii. Contrato de terceirizagdo de impressoras para a Reitoria;
YLLL 5HQRYDO©¥R GDV OLFHQ®DV 2IdFH
ix. Renovagdo do contrato de manuteng¢do do backup institucional;
X. Aquisicdo do software TeamViewer;

xi. Renovacado do contrato de manutencdo de cabeamento 6ptico;
xii. Aguisicdo de solugéo de backup.

Os investimentos efetuados pelas COGETIs dos campi estdo detalhados nesta planilha.

« Diploma Digital dos Cursos de Graduac¢éo
« Sistemas de Pesquisa (SISPEQ)

« Secretaria Digital (disponibilizacdo de documentos digitais e integrados a Pasta
do Estudante)

 Sistema de Estagio Probatério (SEP) (entrega da Ultima etapa)
Monitoria (fase 2)

« Integracdo do Portal do Aluno no processo de jubilamento e risco de desliga-
mento, conforme o0 RODP e geracdo de documentacao nato-digital

« Adequacdes para a curricularizagdo da extenséo (fase 1)



» Adequacdes para o auxilio estudantil referente & contemplacdo dos estudantes, mentos digitais no repositério da pasta do estudante aumentou aproximadamen-
Plataforma do Auxilio Estudantil e pagamentos mensais te 735% em relagdo a 2021 e tende a aumentar ainda mais com a continuidade do

. Adequacdes para o nome social processo de transformagéo digital na UTFPR.

* Registro Eletronico de Frequéncia (Ponto): O sistema foi desenvolvido interna-

» Adequacdes para o ENADE ] i
mente pela DIRGTI a partir do mapeamento realizado pelo EPROC e estd em uso

* Adequacdes para a coleta do CENSO desde o inicio de 2022. Ao longo do ano foram registrados 456.534 registros de
= $GHTXD®-HV PDQGDWUULDV QD LPSRUWD®¥R GD dWD H \re&yxados sgryidores da UTFPR conforme a legislacéo vigente.
« Mdltiplas adequagdes no processo de matricula de veteranos « Sistema de Estagio Probatdrio: em 2022 o sistema teve o acréscimo de novas

funcionalidades, contemplando de forma integral o processo de ponta a ponta.
» Adequag6es em multiplos médulos: no Reopgao, Transferéncia e Aproveitamen-

Dentre as novas funcionalidades destacam-se: langamento de descontos; lanca-
to (RTA), no RODP e na Plataforma do SISU

PHQWR GH MXVWLAdFDWLYD GH LQWHUUXS©¥R GR HVWEJL|
» Adequacdes em multiplos mddulos referentes a volta as aulas presenciais de documentos digitais com disponibilizagdo para assinatura dos membros da

~ . . Comisséo de Avaliagcdo do Servidor em Estagio Probatério (CASEP) e do reitor.
» Adequacdes no modulo de cracha

» Adequacgfes no moédulo de acesso aos Sistemas Corporativos Integrados (SCI)

e melhorias na integragéo com o LDAP 2.19 Fortalecer a marca e a identidade institucional
» Melhorias no planejamento de aula dos professores e no langamento de fre- Dentre as ac¢Oes realizadas pela DIRCOM em 2022, destacam-se o0s outdoors, antece
guéncia dos estudantes dendo o Sisu de fevereiro. A medi¢&o do alcance dos outdoors foi realizada por meio

» Melhorias em multiplos relatérios dos Sistemas Corporativos Integrados (SCI) GH FRQWUDWD®©¥R GH HPSUHVD HVSHF dFD SDUD HVWD dQDC

. . . . Além disso, o projeto Radio, desenvolvido com o apoio da PROGRAD e da PROPPG,
Sobre os sistemas resultantes de projetos de transformagéo digital em parceria com ) - ] o ) o
buscou TCCs, dissertacdes e projetos para a criagdo de spots jornalisticos com ob -
jetivos de divulgar a Universidade e atrair novos estudantes, em uma divulgagédo or-

ganica em 106 radios, sendo 48 nas cidades em que se situam campi da UTFPR e 58
+ Diploma Digital dos Cursos de Graduacéo: ao todo foram gerados 2.379 diplo- em cidades vizinhas.

0 EPROC, ja descritos no item 1.5, desenvolvidos em 2022, destacam-se alguns pon
tos relevantes, mais detalhados na planilha :

mas (tanto no formato visual quanto em arquivo XML) e disponibilizados aos A ) A ) Brasil del AR f
. arceria com a Associacao Brasileira de Imprensa 0i outro investimento sem
recém-egressos da UTFPR. Nesses processos foram anexados 19.408 documen- P ¢ P (ABI)

o L. . . custo para a UTFPR. A participacao/apresentagdo no programa ABI Cultura, no “Canal
tos digitais comprobatdérios, sendo validados pelos estudantes e por servidores P P pag P ¢ prog

DXWRUL]DGRV FRQIRUPH RV UHTXLVLWRYV GHAdQLGRV SHOR' d{¥I9RBL83I39RRINE AR BB FPR pelo site da Associacdoe a
producéo conjunta de um livro com o Selo ABI, para ser lancado pela Editora da UT-

+ Pasta do Estudante: com a integracdo de novos processos como o Diploma Di- FPR, conduzem a Universidade para outros plblicos, até entdo néo explorados.
gital, a Secretaria Digital, Passaporte Vacinal, entre outros, a quantidade de docu-



Em relagdo ao alcance dos outdoors da UTFPR nas 13 cidades do Parana: Quanto ao custo de cada outdoor (ver Quadro 4.1) para o alcance de 1.000 pessoas,
» 555.748 pessoas em cada bissemanal; segue relatorio:
« 1,2 visualizacBes por pessoa;

* 669.532 visualizacdes.

2.20 Implantar a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

Essa acd@o encontra-se em fase de estudos da atual gestdo. Durante o ano de 2022
Quadro 4.1 — Ntimeros da divulgagio em outdoors da UTEPR ocorreu a elaboracdo da proposta de implantagdo em conjunto com a comunidade,
com perspectiva de conclusédo e efetivagdo em 2023.



3.1 Promover acdes para o fortalecimento da extenséo
Resultados registrados também nos macro-objetivos 1.5, 1.6, 2.4, 2.7 e 3.20.

Para o fortalecimento da extenséo, a PROREC disponibilizou via edital a concessao de
100 bolsas destinadas a projetos de extenséo, bolsas que tiveram seus valores rea-
justados de R$ 400,00 para R$ 500,00. Neste caso, o valor total descentralizado para
os campi foi de R$ 600.000,00.

Apos a edigdo da Instrugdo Normativa Conjunta n° 01/2022 PROPPG/PROREC/PRQ

materiais de consumo para os demais projetos. O Departamento de Extensédo (DE-
3(; $3 UHDOL]RX WDPE«P RAdFLQDV GH FDSDFLWD®¥R H RULI
projetos de extensao e utilizacdo do Sistema de Acompanhamento de Projetos (SAP).

O Campus Pato Branco da UTFPR, em sua politica de apoio e fortalecimento aos
SURMHWRY GH HIWHQV¥R XWLOL]JRX D FROBRNG/RRIFSREH¥R GR ((
n°01/2022 0 6HOH©¥R GH 3URMHWRY GH ([WHQ\W¥RIBIREQDQFLRX
n° 14/2022 de Apoio a Projetos de Extensdo, mais 11 projetos de extensdo, num

total de R$ 33.000.00, sendo R$ 3.000,00 para cada projeto, em que os docentes
contemplados puderam escolher entre bolsa para estudante de graduacéo, sendo

VHLVY SDUFHODV GH 5 FDGD RX DX[ OLR dQDQFHLUR (
de consumo para o projeto.

PLAD D 3525(& FRQFHGHX UHFXUVRV dQDQFHLURY GD PRGDOLGDGH 8%$X[ OLR )LQDQFHLUR

DR 3HVTXLVDGRU9 DRV SUR VEdiW Rdhji@ BPRORECFB GIRADQIR
01/2022, possibilitando, assim, ndo apenas a concessao de bolsas, mas valores para
viabilizar os projetos de extensdo. Nesta acdo a PROREC descentralizou aoscampi o
valor de R$ 195.000,00.

Em 2022, projetos de extensdo do Campus Guarapuava foram fomentados com re-
curso interno, totalizando R$ 50.400,00, através dos editais 01/2021 DIREC-GP e

Ainda, com a aprovacgao do Programa de Extenséo “Astronomia para Todos: Astrono -
PLD $VWURQEXWLFD H &L-QFLDV $dQV9 D ',5(& 3% dQDQFLR
R$ 500,00 por 12 meses para incentivar no desenvolvimento dos projetos vinculados.

$R ORQJR GR DQR IRUDP UHJLVWUDGRYV HYHQWRYVY H RdAFL(
forma, o campus inicia 2023 com 78 projetos vigentes, sendo 18 contemplados com
EROVDY SDUD HVWXGDQWHYV H GRLV FRP bBdkdl CobjRntd QDQFHL

04/2022 DIREC-GP 3URJUDPD GH %ROVDV GH ([WHQV¥R 2dFLQDVEFCRELEERD e 535550 de Projetos de Extensdo.

utilizacdo do sistema de registros de extenséo foram ofertadas durante as semanas
de planejamento em 2022.

O Campus Guarapuava também participou da organizagdo do evento promovido pela
Prefeitura Municipal de Guarapuava, Nicleo Regional de Educacdo e instituicbes de
ensino superior e denominado EDUCATECH, onde foram apresentados os projetos de
extensao da UTFPR em Guarapuava para aproximadamente 4.000 alunos da educa
¢ao basica de ensino da regido.

O Campus Apucarana da UTFPR, em sua politica de apoio e fortalecimento aos pro-

A DIREC-PB também apoiou a equipe de oito estudantes e dois professores na partici-
pacéo no Projeto Rondon, na Operacdao Amapa Mais Forte, realizada em julho de 2022.
Para elaborar a proposta para as proximas operacgdes, o Edital DIREC n° 12/2022 sele-
cionou novos discentes para comporem a Equipe Projeto Rondon UTFPR Pato Branco.
A UTFPR também participou deste projeto de ambito nacional com equipes dos campi
Medianeira e Francisco Beltrao.

MHWRY GH H[WHQV¥R XWLOL]JRX D FORROREWFRIGRRDGR (GLWDO &RQMXQWR
01/2022 0 6HOH©®©¥R GH 3URMHWRY GH ([WHQV¥R H dQDQFLRX PDLYV SURMHWRY GH H[WHQV¥R
QXP WRWDO GH 5 VHQGR 5 SDUD FDGD SURMHWR )RUDP dQDQFLDGRYV

seis bolsas para estudantes de graduacgédo, sendo seis parcelas de R$ 500,00 cada, e



3.2 Desenvolver e implementar o programa de acompanhamento discente, focando na sidiar decisdes relacionadas a esta agdo. A Figura 4.21 PROGRAD mostra o percentual
permanéncia do estudante e na integralizacao de seu curso, bem como no bem-estar de busca por atendimento. Nela, pode ser observado que, de acordo com os bolsistas,
psicologico e na qualidade de vida a maior parte dos estudantes procuraram a monitoria nas vésperas das avaliacdes.

Na UTFPR séo utilizados conceitos de evaséo GHAdQLGRV SRU FRPLVV¥R LQWHUQD GH
signada para analise de evasdo e retencdo que resultou na Base Conceitual sobre

Evasao e Retencao. Nesta metodologia se fazem necessarios os dados do semestre

consecutivo ao ano analisado. A evasao calculada com essa metodologia foi: 14% em

2015, 13,6% em 2016, 13,5% em 2017, 13,8% em 2018, 12,3% em 2019, 12,9% em 2020

e 13,5% em 2021, resultando em uma média de 13,5% de taxa devasdo na UTFPR.

Por sua vez para aretencdo D 87)35 WDPE«P XWLOL]D FRQFHLWRY GH UHWHQ®¥R GHdQL-
dos na Base Conceitual sobre Evaséo e Retencéo. As taxas de retencéo sdo apre-

sentadas desde o primeiro semestre de 2016 até o primeiro semestre de 2021. A

taxa de retencdo total indica o percentual de estudantes que ja deveriam estar for-

mados no semestre em analise, ja a retencao parcial refere-se a taxa de estudantes

fora de seus periodos.

Com natureza multiforme, a retencéo e a evasio sdo fendémenos que envolvem di- Figura 4.21 - PROGRAD - Procura dos estudantes pelo atendimento (monitoria)

versos fatores multidimensionais (culturais, sociais, institucionais e individuais). A
PROGRAD entende que mitigar os efeitos destes fatores envolve caracteristicas ine- X PRV FHOW GLAEXOGDGHV GR'
UHQWHYV DR SHUdO HVWXGDQWLO GLIHUHQ®©DV UHJLRQDL\? ‘?%(‘h E)E)OPLQDP \‘ylglg) 8 EHSWLEX&IE)L?LEB&H .
o . . . vadas pelos monitores. Neste caso era possivel apontar mais de um motivo em cada
dos cursos, bem como a descentralizagdo dos 13 campi da UTFPR, impondo, em mui-

. o L. L atendimento. As davidas pontuais estdo relacionadas a situagdes nas quais o0 estu -
tas situacdes, cenarios regionais diferentes.

dante domina o contetdo da disciplina e procura o atendimento para sanar ddvidas

Neste contexto, também para atuar no combate & evaséo e retengéo, nota-se o inves- HVSHF dFDV 2 TXH PHUHFH GHVWDTXH V¥R RV SHUFHQWXDL
timento realizado no Programa de Monitoria, coluna Bolsas de Monitoria em acdes ao foco nas atividades académicas, organizacdo para os estudos e falta de conheci -
PROGRADEmM 2022 tal programa investiu R$ 973.520,00, disponibilizando o atendi- mentos prévios.

mento por meio de 418 bolsistas monitores, sendo 276 bolsistas monitores para aten-
dimento (MAT) e 142 bolsistas para apoio a disciplinas (MAP). Os editais do Programa
de Monitoria sdo executados em cada campus. No semestre 2022/1, foram realizados
apenas editais para MAT. Ja no semestre 2022/2 foi também realizado o edital para
MAP. Desta vez, os editais MAT previam o preenchimento de questionério pelos bol-
sistas. Tal questionario foi empregado pela primeira vez no programa e pretende sub-
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zado pelo bolsista monitor, sendo que aqui também era possivel apontar mais de um
meio utilizado. Cabe destacar o percentual de atendimento realizado pelas redes so-
ciais e aplicativos, bem como o alto nimero de atendimentos virtuais. Observando o
gue nos trazem os bolsistas monitores, o uso de links para atendimento virtual surgiu
como um modo bastante utilizado de atendimento junto com o modelo presencial.
Desde 2021, os editais de MAT exigem a disponibilidade do estudante monitor para
atendimento por meio de link. No Portal MONICA o estudante da UTFPR tem acesso
as disciplinas para as quais ha monitores em cada periodo, com o link para atendi -
mento remoto. Os monitores estdo organizados por campus , mas, caso haja interes-
se, é possivel acessar a monitoria de outros campi. A Monitoria em Rede é mais uma
DO¥R TXH YLVD UHGX]

A ideia é fornecer atendimento mais acessivel, permitindo que o estudante acesse o
MAT de qualquer lugar. Os nimeros apresentados apontam que esta forma de atendi-
mento esta se consolidando como uma forma de atendimento desejada por estudantes.

BHUFHS©¥R TXDQWR ¢V GLdFXOGDGHV PRQLWRULD

R SHUFHQWXEQa®5 - PRoBRAD? ForRaeth@hithdnib! d8 AR (mioMdri& L-

O atendimento por meio do MAP esté relacionado ao atendimento presencial em dis-
ciplinas, no qual o monitor atua diretamente com os estudantes em atividades, como,
por exemplo, disciplinas voltadas para projetos ou que utilizem atividades de labora-
tério. Estes editais foram executados pela primeira vez no semestre 2022/2. Portanto,
futuramente, a PROGRAD pretende também levantar informagdes que permitam ana-
lise sobre vantagens e melhorias sobre este tipo de atendimento.

Conforme mencionado no macro-objetivo 1.5, em 2022, a PROGRAD, em conjunto
com a DIRGTI, continuou a busca por oportunizar recursos educacionais de plata-

LU DV WD[DV GH HYDV¥R H UHWHQ©¥]R b . . .
ormas e softwares que contribuam para o processo ensino-aprendizagem do es-

tudante, fomentando a atratividade aos cursos e diminuicdo da evasao e retengéo.
Conforme ja mencionado, pode-se destacar a consolidagdo do Portal Ajuda que € um
espaco criado para o estudante navegar e utilizar ferramentas e plataformas de forma
gratuita. Algumas destas ferramentas sdo mundialmente conhecidas e amplamente
utilizadas para pesquisa, desenvolvimento, inovacéo e empreendedorismo, tais como:



21dFH *RRJOH :RUNVSDFH ORRGOH ODWODE 5HSRVLWaniiirRzar@d/eféitos/dés-desigpdddadedsdctzi® hoRrwtextolzducacional, com espe -

Virtual, Ansys e SolidWorks.

E no quesito conclusdo observa-se que 2022/1 apresenta uma recuperagéo do per -
centual de concluinte, apds as quedas registradas em 2020 e 2021, quando vigorou a
Resolucédo das ADNPse aResolucdo das APNPs, respectivamente.

Isso permite inferir que nosso retorno ao modo presencial, por meio da Resolucdo
123, foi realizado de modo gradativo e seguro e que, entre outros, nossa taxa de for-
macao de estudantes esta retornando para os valores pré-pandemia.

A Figura 4.24 mostra a evolugdo percentual da retencéo e da conclusdo de 2016/1 a
2022/1.

Figura 4.24 - PROGRAD - Percentual de retencéo e evasao de 2016/1 a 2022/1

1D VHTX-QFLD YHULdFDP VH DV DO®-HV GD DVVLVW-QFLD H'BVYY

gue estdo referenciadas, como citado anteriormente, no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) — 2018 a 2022, no Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
— PNAES, Decreto n° 7.234/2010, na Politica de Assuntos Estudantis da UTFPR e no
Programa de Auxilio Estudantil da UTFPR, aprovados pelo COUNI, respectivamente
mediante a Deliberag&o n° 34/2018 e Deliberagéo n° 36/2017.

cial foco em promover a incluséo social pela educacao e a reduzir as taxas de evaséo
e retencdo. Os objetivos estdo estrategicamente voltados para o éxito académico dos
estudantes.

Em 2022, a pandemia da Covid-19 ainda apresentou um preocupante avanco na
transmissdo e contaminacgao, superando 200 mil infec¢des diarias, seus primeiros

meses. No entanto, a taxa de internagao e 6bitos, felizmente, ndo acompanhou a pro-
porcéo de contaminagéo, fato esse relacionado ao bom nimero de pessoas vacina-

das no pais.

De toda forma, esse quadro deixou em constante alerta e apreensao os 6rgaos e gru-

pos responsaveis pelas questdes de seguranca sanitaria na UTFPR, especialmente

HP UD]¥R GD GHOLEHUD®¥R GR &RQVHOKR GH *UDGXDO¥R H (
pelo retorno das aulas presenciais como integrante das atividades académicas regu -

ODU QR LQ FLR GR SHU RGR OHWLYR GH bHP PDUOR GR

(VVH TXDGUR VRPDGR ¢ LQWHQVLdFD©¥R GD SUHFDUL]D®©¥R
familias de milhares de estudantes, e, em muitos casos, com a violenta perda de pes-

soas da familia, amigos e, por vezes, colegas dos seus cursos, com reflexos diretos

VREUH D VD¥GH PHQWDO LPSULPLX H DLQGD LPSULPH FRP
de assisténcia estudantil.

1 Organizagdo das Nagdes Unidas—-ONU BDPLFURQ QmR GHYH VHU FODVVLy

“leve”, r e . Dis f m: https://news.un.org/pt/
%MW ENATB AR rgf\g/?w/szgggpgw% P gp

story/2022 775662 . Acesso e 04

2 CNN Brasil.Infectologista destaca efetividade das vacinas na prevencdo de mor-
tes pela Omicron. Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/saude/infectolo -
gista-destaca-efetividade-das-vacinas-na-prevencao-de-mortes-pela-omicron/.
Acesso em: 02/04/2022.

8 Universidade Tecnolodgica Federal do Parana -UTFPR.  UTFPR aprova retomada

$vV DO-HV GD DVVLVW-QFLD H DVVXQWRV HVWXGDQWLV W -pefeRdaRpa& & Culedlri@ hetiFiRde \W034, DXpddivEIRmM: Bitp://www.utfpr.edu.

permanéncia dos estudantes na UTFPR, sendo os seus objetivos correspondentes a
democratizar as condi¢fes de permanéncia dos estudantes na Instituicdo, bem como

br/noticias/curitiba/utfpr-aprova-retomada-presencial-para-o-calendario-letivo-
-de-2022. Acesso em: 02/04/2022.



A esse dificil e dramatico quadro, somou-se o abrupto corte nos recursos das univer -
sidades federais e a inédita reducao do orgamento do PNAES em 20%, no exercicio de
2021, em relacé@o ao ano de 20201. Fatores que colocaram em grave risco a abrangén-
cia e qualidade da realizacé@o das a¢fes de assisténcia estudantil, pois, em valores, na
UTFPR deixamos de contar com R$ 4.249.508,00, sendo a redug&o no PNAES dos R$
20.993.811,00 para R$ 16.744.303,00.

Em virtude da expressiva reducdo dos recursos do PNAES em 2021, a Reitoria da
UTFPR promoveu um remanejamento de recursos do seu custeio no valor de R$
3.000.000,00 para aportar no Processo de Selegdo do Auxilio Estudantil2. Com esse
recurso foi possivel contemplar mais 1.084 estudantes.

Em 2022, os recursos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), ini-
cialmente, foram recompostos a valores proximos a R$ 21.500.000,00. Assim, dife-
rente do ano de 2021, onde a UTFPR sofreu com uma reducédo de R$ 4.249.508,00,
para a realizacéo do Processo de Selecédo do Auxilio Estudantil 2021/2022, estimava-
mos contar com recursos mais adequados para a promogdo do Programa de Auxilio
Estudantil da UTFPR

1R HQWDQWR QR dQDO GR P-V GH MXQKR GH
camento das universidades federais correspondente a 7,20% dos recursos de custeio
discricionérios3. O corte atingiu 0 PNAES e demais ac¢des da assisténcia estudantil,
correspondendo a retirada do valor de R$ 1.670.288,33 dos programas coordenados

48$1',)(6 As universidades federais se recusam a parar. Disponivel em: https://
www.andifes.org.br/?p=87412. Acesso em: 17/05/2021.

SUTFPR contempla mais 1.084 alunos no auxilio estudantil. Disponivel em: http://
www. utfpr.edu.br/noticias/medianeira/utfpr-contempla-mais-1-084-alunos-no-au-
xilio-estudantil . Acesso em: 03/04/2022.

5 CNN. Com corte no orcamento, 88% das universidades federais tém prejuizos, diz
Andifes. Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/com-corte-no-or -
camento-88-das-universidades-federais-tem-prejuizos-diz-andifes/ . Acesso em:
03/08/2022.

pela ASSAE. Desse modo, para o Programa de Auxilio Estudantil o corte foi de R$
1.548.076,46, restando R$ 19.952.985,54.

Neste cenario, em conjunto com as equipes dos Nucleos de Acompanhamento Psi-
copedagdgico e Assisténcia Estudantil (NUAPEs), dos Nucleos de Acessibilidade e

Inclusdo (NAIs), contando com o apoio da Pré-Reitoria de Graduagdo e Educacéo
3URAdVVLRQDO 352*5%' H GDV 'LUHWRULDYV GH *UDGXD®¥R H
GRADSs), dos 13campi, e com a especial participacdo do DCE Estadual, a Assessoria

para Assuntos Estudantis (ASSAE) prezou por coordenar e promover um planejamen-

WR SDUWLFLSDWLYR SDUD DV GHdQL®-HV GDV D©-HV GH DV
acreditando ser a metodologia mais adequada para garantir a completude das ex-

pressdes de todos os atores envolvidos e impactados.

O modelo dinamico e coletivo de gestdo esta materializado na estruturagéo de grupos
de trabalhos e comissdes institucionais sobre temas, a¢fes, programas e projetos
HVSHF dFRV GRV TXDLV V¥R H[HPSORYV

Grupos de Trabalhos

= $X[ OLR ¢ SDUWLFLSD©¥R GH GLVFHQWHY HP HYHQWRVE

RJRYHUQR IHGHUDO SURPRYHX FRUWH QR RU-

« Apoio a realizacgao do VII Congresso Interno dos Estudantes da UTFPR - COINTER

« Atendimento e acompanhamento de estudantes com necessidades educacio-
QDLY HVSHF dFDV

» Capacitagdo de servidores ASSAE/NUAPEs/NAIs
* Diversidade étnico-racial
» Estudantes em risco de desligamento
* Pedagogos dos NUAPEs
« Protagonismo estudantil
Comiss0es institucionais
« Comisséao do Auxilio Estudantil Emergencial

* Comissao Central de Acessibilidade e Incluséo - NAI



= &RPLVV¥R GH $YDOLD®¥R %LRSVLFRVVRFLDO GH 3HVVR@\éittafab detvuaretabil@l&de Bocioecondmica decorrente de situacdes eventuais,

« Comisso da Matriz Orcamentéria da UTFPR adversas, momentaneas e extemporaneas ao periodo de inscrigdo no PAE.

« Em 2022, foram contemplados com a referida modalidade de auxilio 25 estu-
dantes, com valores de auxilios variaveis de 0,5 a 1,5 salario minimo mensal, com
vigéncia de um a trés meses (podendo ser prorrogado por igual tempo), e/ou
crédito para realizar as refei¢bes no Restaurante Universitario com isencdo de

custos, por igual periodo, totalizando o valor de R$ 43.112,00 aplicados na agao.
= &RPLVV¥R GH 5HIXODPHQWD®O®¥R GDV EDQFDY GH KHWHURLGHQWLdJdFD®¥R

) B _ o o * Auxilio a Participagéo de Discentes em Eventos WHP FRPR dQDOLGDGH G
Entre as diversas acdes realizadas no ambito da assisténcia e assuntos estudan - QLELOL]DU DX[TOLR DRV HVWXGDQWHYV GRV FXUVRV GH .

WLV GHVWDFDFR_V DED"[R_DV TXH _SURSRUF_LRQDP DXI OLR\FLQ?DQQS:(S'LVV&ELW% %%Wa%PéVp(?é*LVR SDUD SDUWLFLSD®¥R
estudantes, com as contribuicdes em pecunia e/ou subsidios para a realizacdo das

refeicdes de almogo e/ou jantar, nos restaurantes universitarios, a participagdo em

» Comisséo do Processo de Selegdo do Auxilio Estudantil
» Comisséo do Projeto de implantacéo da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

» Comisséo de Rela¢Bes de Género

olimpiadas de conhecimento, empresas juniores, culturais, esportivos, artisticos,
concursos/competicdes e extracurriculares, relacionados as areas de formacgéao

eventos académicos e o desenvolvimento de projetos de protagonismo estudantil, . A . . .
dos seus respectivos cursos, de ambito nacional e internacional.

além daquelas que promovem investimentos com vistas a contribuir com a acessibi -

lidade e inclusdo dos estudantes: Ao todo, no ano de 2022, foram contemplados 278 estudantes com o auxilio &

. . participacdo em eventos, sendo: (i) 72 para apresentagdo de trabalhos técnico-
e Programa de Auxilio Estudanti — PAE WHP D dQDOLGDGH GH VHOHFLR%?HJWNM%&Q%SURYDGRV HP HYHQWRV FLHQW dFRV LL

tes, considerando as condi¢Bes de vulnerabilidades sociais, econdmicas e de . - L L .
. o i ) eventos relacionados a empresas juniores; e (iii) 202 para participacdo de equipe
saude dos integrantes do grupo familiar do estudante, para auxilios estudantis . . .z x
em eventos extracurriculares, relacionados as areas de formacao do estudante e

previstos no PAE, nas modalidades: basico, moradia e alimentacéo. do seu respectivo curso. Foram investidos na aco R$ 109.386,49.

* Em 2022, mediante o Edital n.° 02/2022 — PROGRAD/ASSAE, foram realizadas
6.355 inscri¢bes, sendo 4.381 (69%) deferidas. Ao todo, foram contemplados
com alguma ou mais de uma das modalidades de auxilios estudantis 3.593 estu-
dantes, quantitativo correspondente a 82% dos que obtiveram o deferimento da

* Programa de Bolsa Permanéncia do MEC-PBP WHP SRU dQDOLGDGH PLQL
desigualdades sociais, étnico-raciais e contribuir para permanéncia e diploma-
¢ao dos estudantes de graduacdo em situacéo de vulnerabilidade socioeconémi-

) ] ) ca das instituiges federais de ensino superior.
inscricdo. Dos estudantes contemplados/as, 3.577 foram com a modalidade do

auxilio basico, 2.399 com a de moradia, 2.576 com a do almoco, 2.346 com a do No ano de 2022, foram contemplados ao todo oito estudantes, com bolsas men-

jantar e 37 com a do auxilio alimentagcdo mobilidade internacional, sendo investi-
dos R$ 19.410.518,34 para os pagamentos das modalidades de auxilios entre os
meses de marco de 2022 e fevereiro de 2023.

« Auxilio Estudantil Emergencial: correspondente a Resolucéo n.o 036/2020 — CO-
GER essa modalidade especial de auxilio € destinada a estudantes com comprova-

sais de R$ 900,00, e custo total de R$ 71.100,00.

* Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior — PROMISAES: tem como
dQDOLGDGH D RIHUWD GH DX[ OLR dQDQFHLUR HP
estrangeiros regularmente matriculados em cursos de graduacdo da UTFPR, par-
ticipantes do Programa Estudante Convénio de Graduacao, PEC-G.

PRHGD



Em 2022, foram contemplados ao todo 30 estudantes, com bolsas no valor de R$ curso de capacitacdo para os servidores sobre o processo educacional de pes-
622,00 mensais. O custo total foi de R$ 119.424,00. soas autistas, no Campus Pato Branco. Aproximadamente 149 estudantes foram

e Programa Inclur SRVVXL D dQDOLGDGH GH FXVWHDU D®©-HV T)%Hq:%%:\)vBEE)YD'I:DRgD%\{D %©'HV GH DFHVVLELOLGDGH H LQF(

S . o - - tados campi da UTFPR.
eliminag&o de barreiras arquitetdnicas, pedagoégicas e/ou de comunicagao para

SHVVRDV FRP GHdFL-QFLD e Protagonismo Estudanti SRVVXL D dQDOLGDGH GH VHOHFLRQDU F

No ano de 2022, com os recursos do Programa Incluir foi possivel: (i) viabilizar sos de graduacdo, técnicos e pos-graduacdo stricto sensu da UTFPR para bolsas

I . . . . de Protagonismo Estudantil, mediante a submiss&o de projeto atinente ao desen-
acessibilidade para pessoas cegas ou com baixa visdo da comunidade acadé-

. . . . . . volvimento de novas praticas que contribuam para uma cultura de engajamento e
mica em aulas e diversos setores, nos campi Apucarana e Londrina; (ii) adquirir

materiais para o laboratério de Libras e Braille no Campus Cornélio Procépio; proatividade dos estudantes dentro da UTFPR.
(iii) realizar adequacg®es arquitetdnicas para maior acessibilidade nos campi Pato Neste ano de 2022, foram contemplados 62 projetos, pelos quais os bolsistas recebe -
Branco e Toledo; e (iv) adquirir material para impressao de objetos e instrumen- ram R$ 500,00 mensais, entre os meses de setembro e dezembro de 2022, sendo um
WRYV HP ' SDUD D DFHVVLELOLGDGH GH GHAdFLHQWHYV Y Linvestimeutokbtdl Re(RG 1288, RWRUD UHG X]L-

da no Campus Ponta Grossa. . . ) . )
Os campi que contaram com protagonistas contemplados foram: Apucarana (cinco);

$SUR[LPDGDPHQWH HVWXGDQWHY IRUDP EHQHdFLD G RCAnp&RNoupad (iv@e);Hodrnélibl PBEoHIY (daid; IGuritiba (dois); Dois Vizinhos (seis);
lidade e inclusédo realizadas nos supracitados campi da UTFPR, sendo aplicado o Londrina (cinco); Medianeira (oito); Pato Branco (11); Ponta Grossa (dois); Santa
or¢camento no valor de R$ 407.961,00 no corrente ano. Helena (quatro); Toledo (oito).

* )XQGR GH $SRLR ¢ 3HVVRD FRP 'HdFL-QFLD WHP D dQin@n&ste énd d&2a27; i6iypaudi/el bboica reblizacdo do VII Congresso Interno dos
TXH YLVHP D LQFOXV¥R GD SHVVRD FRP GHAFL-QFLD QBst@antasda DTFRR EBINFERD YuP atoRt€ceu na cidade de Curitiba, nos dias 12,
recursos de custeio destinados pela propria UTFPR, com a aplicagdo de orca- 13 e 14 de novembro de 2022, com a participacdo de 270 representantes estudantis
mento no valor de R$ 299.616,30 no exercicio de 2022. dos 13 campi da UTFPR. Ao todo, foram destinados recursos no valor de R$ 75.000,00

Com os recursos investidos foi possivel promover: (i) pagamento de bolsas para para contribuir com as viagens dos representantes dos campi do interior do estado

. . . ~ . do Parana e com a alimentacdo, mediante a contratagdo de empresa para o forneci-
discentes de apoio para os estudantes publico-alvo da educacéo especial, nos

. . , . . . . . mento das refeicGes nos dias de realizacdo, advindos do orcamento dos Programas
campi Apucarana, Cornélio Procopio, Curitiba, Guarapuava, Londrina, Medianeira ¢ & ¢ 9

H 3RQWD *URVVD LL FRQWUDWDO¥R GH SURdVVLRQDLY APAVUEHEE PPENYCHRIEH RSB RISE RIYIqys € de participacdo

= . ~ . . . - . de discentes em eventos, constante no planejamento da ASSAE, exercicio 2022. A
traducdo e interpretacéo de Libras, nos campi Francisco Beltrdo e Ponta Grossa,;

LLL FROWUDWDOY¥R GH SURAVVLRQDO WHUFHLUL]DGR HG@EIHYAIE NIBEHCR PR 23 'ERPERIFE SIS foi oferecida pela

. . . N L L estdo do Campus Curitiba.
de, no campus Medianeira; (iv) aquisicdo de muletas, tipoias, botas ortopédicas, g P

bengala e ponteira Roller de encaixe para bengala, noCampus Pato Branco; (v) O apoio ao VIl COINTER interessa diretamente & UTFPR, pois nele ocorre a escolha
DTXLVLO¥R GH dODPHQWRY SDUD LPSUHVV¥R ' 3/%$ H 3daproxired defasd db CE FEStadHRY Yos Redresentantes para ocupar as vagas dos
tubos PTFE (insumos de apoio), no Campus Ponta Grossa; e (vi) realizacdo de orgéos deliberativos e colegiados da Instituicdo, além das cartas elaboradas sobre



GHWHUPLQDGRYV WHPDV TXH YLVDP FRQWULEXLU H TXDOLdRDaméntsds dirddde Qdenciatu@aRis UTHRR X<EED envwéestruturacdo para aten-

Neste aspecto, cabe destacar que o DCE Estadual € uma entidade legitimamente reco-
nhecida como representante dos estudantes da UTFPR e, conforme disposto no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UTFPR — 2018 a 2022, regularmente convi-
dada a indicar representantes para compor comissées de trabalhos cujos resultados
influenciam a vida estudantil, bem como para integrar os conselhos e 6rgéos colegia-
dos institucionais, previstos nos documentos institucionais da UTFPR. Desse modo,
participam legitimamente da gestéo universitaria com assento no COUNI, nos demais
conselhos deliberativos especializados e na Comissdo Prépria de Avaliagao (CPA).

3RU dP RV UHVXOWD G R VoeDdidic® des@Ry/aRdR Roréjetos e acdes,
no ambito da assisténcia e assuntos estudantis, s6 sdo possiveis em razdo da atua-

der as resolugdes, buscando articular os trés eixos formativos com as dimensdes
tecnolégica e pedagdgica. Ademais, os editais Licenciando 2022 e Licenciando 2023,
também mencionados no macro-objetivo 2.2, fazem parte de uma politica institu-
cional da UTFPR para desenvolver projetos que buscam a articulacdo da formacao
inicial e continuada dos professores no &mbito das escolas da rede publica do estado
do Parana.

3.6 Desenvolver politicas de formacéo continuada e de acompanhamento do corpo

GRFHQWH H LPSOHPHQWDU R 3URJUDPD GH '"HVHQYROYLPHOQ\

ciodos SURAVVLRQDLY FDSDFLWDGRV H IRUPDGRV HP, GLY H UFstes\aces pstig meneiopadas pos magseabjelives 1.2, 1.6 e 1.9.

ORWDGRY QD $66%(

18$3(V H 1%$,v 7DLV SURdAVVLRQDLV UHDOL]DP DWHQGLPHQWRY LQGLYL

GXDLV RX FROHWLYRV JUXSRV SDOHVWUDV RdAFLQDV H HYHQWRV H TXDQGR QHFHVVE£ULR DFRP

panhamento, bem como procedimentos especializados de atengdo a saude, peda-
gobgicos, psicoldgicos, sociais da educagdo especial, conforme disponibilizado nos
Indicadores da Assisténcia Estudantil 2022.

3.7 Estimular a formagé&o académica voltada a sustentabilidade, a inovagéo, a interdisci-
plinaridade, ao empreendedorismo e a empregabilidade (auto/intraempreendedorismo)

Contribuindo com o estimulo de uma formacao voltada ao empreendedorismo, as
empresas juniores sdo constituidas na UTFPR pela unido de alunos matriculados em
cursos de graduacéo, organizados em uma associagao civil, com o intuito de desen -

(VWDEHOHFHU SRO WLFDV LQVWLWXFLRQDLV HVSHF dF]\Ver iajetdd eFs¥ivigh& dlie Edtribliam e d-doMecalle? aléfh 'de promover uma

formacéo pedagdgica, de segunda licenciatura, de bacharelado e de tecnologia

Além do que estd mencionado no macro-objetivo 2.2, cabe destacar a Politica Insti-
tucional da UTFPR para a Formag&o Inicial e Continuada de Professores para a Edu
cacao Basica. Tal politica estabelece os trés eixos norteadores para a formacéo de
professores: i) articulagdo com a educacao basica, ii) a educacao inclusiva e iii) tec -
nologias na formagédo de professores no contexto de uma universidade tecnolégica.

Estes eixos sao desenvolvidos nas dimensdes pedagdgica e tecnoldgica observan-
do a politica institucional supracitada, bem como na Resolucdo CNE/CP n° 2, de 20
de dezembro de 2019 que versa sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacéo Inicial de Professores para a Educacéo Basica e institui a Base Nacional
Comum para a Formacao Inicial de Professores da Educacgdo Basica (BNC-Formagao).

IRUPD©®©¥R SURAVVLRQDO VuOLGD

Em 2022, 47 empresas juniores executaram atividades na UTFPR, com a participagao
de diversos alunos. Com o intuito de subsidiar o desenvolvimento dos projetos de
empresas juniores (EJ) existentes na UTFPR, foram oferecidas bolsas as EJs pelo
Edital “EJ” CAPACITA. Posteriormente, para apoiar a capacitacao e desenvolvimento
empreendedor de membros das EJs existentes na UTFPR, foi lancado o Edital Capa-
cita EJ. Os dois editais foram langados pela PROREC com apoio das DIRECs. Foram
concedidas um total de 27 bolsas de R$ 2.400,00 no ano de 2022.

A DIREC-CT investiu em 2022, adicionalmente aos valores da PROREC, R$ 148.800,00
para pagamento de bolsas a alunos da graduacéo atuantes em projetos de extens&o con-
templados por meio de edital. A DIREC-CT publicou, ainda, o Edital n°® 11/2022, relativo



ao Programa de Bolsa de Auxilio da UTFPR - Empreendedorismo e Inovagdo (PROEM).

No ambito da pés-graduacgao, a PROPPG langou, em parceria com a PROREC, editais
como FA/Bosch, FA/Renault, execucao dos 10 projetos do Edital AgroBioAlimentar,
oito propostas admissiveis no Edital MAI/DAI (CNPq), Edital do Programa Cocriagéo,
além de acordos de cooperacéo técnica com o Exército e 0 CREA-PR.

Nesta integracdo, a Diretoria de RelagBes Empresariais do Campus Ponta Grossa-(-
DIREC-PG), PPGEP-PG e PROREC envidaram esforgos e fecharam parcerias com em-
presas, como, por exemplo, Ambev, CNHi, Continental, DAF, EMBRAER, Faber Castell,
Klabin e Tetrapack.

Aqui podem ser destacadas as a¢des mencionadas nos macro-objetivos 1.5 e 3.2. E,
conforme ja mencionado, pode-se destacar a consolidagéo do Portal Ajuda que é um
espaco criado para o estudante navegar e utilizar ferramentas e plataformas de forma
gratuita. Algumas destas ferramentas sdo mundialmente conhecidas e amplamente
utilizadas para pesquisa, desenvolvimento, inovagéo e empreendedorismo, tais como:
21dFH *RRJOH :RUNVSDFH ORRGOH
Virtual, Ansys e SolidWorks.

3.8 Flexibilizar e compatibilizar curriculos, valorizando atividades praticas como
componentes curriculares dos cursos de graduacao, assim como estimular a mobili -
dade discente e a internacionalizagédo

Conforme mencionado no macro-objetivo 1.1, em 2022, ocorreu a reformulagao dos
PPCs, além das agGes do PPC em Foco e dos trabalhos da Comisséao para Revisdo das
Diretrizes e Regulamentos Institucionais, Portarias GABIR/UTFPR n° 2052e n°® 135.

Além disso, conforme mencionado no macro-objetivo 1.7 e nas acbes PROGRADem
2022 foram realizados investimentos e editais de apoio a dupla diplomagéo, como o Edi-
tal 28/2022 - PROGRAD com o objetivo de apoiar os estudantes em Dupla Diplomagdo
(DD) e o Edital 60/2022 - PROGRAD que apresenta a aplicacdo de R$ 100.000,00 para
10 Bolsas Nilo Peganha contemplando 10 estudantes (dois por UASG), além dos inves-
timentos no Programa Embaixador UTFPR 2022 e noPrograma UTFPR Recebe 2022.

ODWODE 5HSRVLWé1mU£D§2 C)(RVWLWXFIHB{%DO

Durante 0 ano de 2022 com a vigéncia da Resolucao 123 de 29 de novembro de 2021,
pbde-se observar a execucéo de boas préaticas de mediacédo de ensino e aprendizagem
através da internet (on-line), utilizando-se tecnologias digitais de informagao e comu-
nicacé@o (TDICs), em especial no que se refere a turmas intercampi, turmas em rede,
turmas de férias, bancas para defesa de TCC e para defesa de estagio, entre outros.

Neste caminho, para aproveitar as boas praticas e continuar incentivando as inova-

¢Oes que gerem beneficios de formagdo aos estudantes, a PROGRAD emitiu o Oficio

Circular n® 4/2022 de 14 de dezembro de 2022 que busca orientar a abertura e opera-

©¥R GDV WXUPDV SDUD R DQR GH (QWUH VXDV GLVSRVL
condi¢des para abertura de turmas presenciais com mediacdo on-line, EaD, em rede,

GH l«<ULDV H LQWHUFDPSL EDQFDV GH 7&& GH HVWEJLR H
com o uso de TDICs.

3.9 Aprimorar o acompanhamento de egressos

0,
ompanh/glrlﬁgn 0 Iagt\e/grgs';c% foi inserido dentro dos

ovo aplicativo
Sistemas Corporativos Integrados, com novas funcionalidades capazes de usar o
mesmo banco do Sistema Académico. Os formados dos dltimos anos mantém seu
cadastro com as Ultimas informagdes e um novo link foi gerado para cadastro de
egressos formados ha mais tempo. Esse novo sistema permite enviar formuldrios,
pesquisa, e-mails, noticias etc., para determinados cursos e/ou campi , direcionan-
do-os para um publico-alvo previamente selecionado. Essa plataforma foi desenvol-
vida inteiramente pela DIRGTI e esta sendo testada pela PROREC, PROGRAD, DIRECs
H ',5*5%$'V $SpuV dQDOL]DGRV RV WHVWHV VHUE SHUPLWLGR
mentais, coordenadores de cursos e demais membros da comunidade académica que
necessitem utiliza-la.

3.10 Atualizar e otimizar os processos de estagio

Uma nova plataforma eletrénica desenvolvida pela DIRGTI, em colaboracdo com a
3525(& HVWE VHQGR dQDOL]DGD H LQWHJUDGD DRV 6LVWHPI



a SIE e ter vinculagéo ao Sistema Académico. Nesta plataforma estdo todos os dados usuarios envolvidos, pois refere-se ao estagio realizado internamente na UTFPR e
de estagiarios internos e externos e de todos os cursos da UTFPR. Ainda esta em fase j& tem um sistema informatizado desenvolvido pela DIRGTI que atende o processo.
de teste por DIEEMs e PRAES, tanto de cursos de bacharelado como de licenciatura. A etapa (iii) ja esta informatizada no Sistema Académico e requer alguns pontos de

. ~ . . melhoria para integracé@o e alinhamento com o macroprocesso completo.
Em 2022 foram realizadas as ag¢6es referentes ao realinhamento do processo de esta- P grac P P

gio elaborado pelo EPROC, entendendo-se a demanda, a legislagdo vigente, as partes
LOQOWHUHVVDGDVY H DSOLFDQGR VH RV FRQFHLWRV GH JRYH%?B%&%E\/NERP D GHd%L@%%. D EDGHLD

) _ - fortalecer a pesguisa inovagao
de valor e entendimento do macroprocesso ponta a ponta, conforme descrito na secao

3, no item 3 — Riscos, Oportunidades e Perspectivas. Dessa forma, com o alinhamento $LQGD FDEH GHVWDFDU TXH QR E@DOCEHR/UTFPRRLLFA3LDGD D

GR SURFHVVR H DV HWDSDV GHdQLGDV ME£ HVWE DFRUG D G Refarestg & Ranispaagir Revispo R Agaliracqg da 8qljtiegde Inovacéo da UTFPR, que
vernanca Digital (CGD) o desenvolvimento como um projeto de transformagcao digital. apresentou recentemente proposta de minuta a ser analisada no COEMP e aprovada
pelo COUNI. A proposta, no momento, estd sendo validada pelos setores dos campi

Enquanto isso, continuam sendo operacionalizadas atividades suportadas pelo sis- (DIREC), além da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DIRGEP) e Comiss&o de Laborato-

tema atual de estagio e emprego e pelo Sistema Académico, mantidos pela DIRGTI,
atividades do processo realizadas pelo SEI, além de planilhas de controle que auxiliam . . .
P o P P q tos afetados pela Politica de Inovagéo (regulamento de bolsas, trabalho esporadico
0s atores responsaveis pela gestdo do processo. . - . . .
e regulamentado, projetos tecnoldgicos e pesquisa cooperativa, empreendedorismo,
Como ja mencionado na sec¢do 3, o estagio € um processo transversal que envolve as entre outros).
areas da PROREC, PROGRAD, DIRGEP e PROPLAD. Como envolve vérios aspectos, ato-
res, regulamentos e funcionalidades diversas para o desenvolvimento de um sistema - _ . ~ , ~ - .
objetivo principal é coordenar as a¢des dos Nucleos de Inovagédo Tecnoldgica, vincu -

LQIRUPDWLIDGR LQWHJIUDGR dFRX GHAQLGR R GHVHQYROY{.H QYRS a8 AR 2inhus b PoGrafia’ & Ehpreendedorismo e Inovagao

i. Sistema completo para atender o macroprocesso de realizagdo de estagio em (PROEM). Embora as atividades de disseminacéo da cultura empreendedora e da pro-
Unidade Concedente de Estagio (UCE), priedade intelectual tenham sido afetadas pela pandemia de Covid-19, ac6es como
o “Insights”, trazendo palestras remotas de empreendedores de fora da UTFPR, e o

Em 2022, pode-se destacar o trabalho desenvolvido pela Agéncia de Inovacao, cujo

ii. Estagio interno, no qual a UTFPR é a UCE; e i o _ ) _
workshop de instrumentos juridicos de inovagdo foram realizadas no formato virtual.

iii. Validag&o de estagio obrigatorio. Ainda, a UTFPR participou do Seminéario do Marco Legal da Inovacéo, na condi¢éo de

ULRVY OXOWLXVX£ULRYV 1D VHTX-QFLD VHUEf DQDOLVYDGD D P

A ordem prioriza a etapa (i) em funcdo da maior complexidade e o maior volume de organizadora, em conjunto com outras ICTs estaduais e federais, atingindo em média
usuérios atendidos, envolvendo, além dos gestores, os professores responsaveis por mais de 600 participagoes por palestra/mesa redonda.
estagio, coordenadores de curso, orientadores, estudantes, supervisores. A etapa (i) 1R TXH WDQJH HVSHFLdFDPHQWH ¢ SURSULHGDGH LQWHOHF

refere-se ao uso de todos os estudantes da graduac&o que fazem estagio em algu- dos de protecdo de propriedade intelectual, entre patentes de invencdo e modelos

ma instituicdo ou empresa, tanto obrigatério como ndo obrigatdrio. O sistema atual de utilidade, programas de computador, marcas e desenhos industriais, totalizando
um acumulado de 642 ativos de propriedade intelectual no acervo da UTFPR, um dos

maiores entre as universidades brasileiras. A redugéo de pedidos em relagdo aos anos

suporta parcialmente tais funcionalidades, por isso requer transformacéao digital para
integrar e suportar o processo ponta a ponta. A etapa (ii) tem um volume menor de



de 2016-2020 estd em consonancia com a estratégia de analise mais criteriosa do

aproveitamento desses ativos, por meio do Comité de Avaliacdo para a Propriedade

Intelectual (COAPI).

O apoio e o fomento institucional para o desenvolvimento da pesquisa ha UTFPR sdo

realizados por meio de editais, em ac¢des que incentivam a internacionalizacéo, bem

pressivo na nota dos programas de pés-graduagdo. Também se destaca a capaci-
dade de captacao de recursos externos de fomento e bolsas de pesquisa dos PPGs,
grupos de pesquisa e pesquisadores da UTFPR. Para cada R$ 1,00 do orcamento
investido pela PROPPG em pesquisa e pés-graduagédo, sdo captados aproximada-
mente R$ 3,00 de fomento externo.

FRPR D SURGXO©¥R TXDOLdFDGD GRV UHVXOWDGRV REW L GRatapladdd HeHeduRE3 \dkie sk destadavsd/ DpaRicipacsdb da UTFPR nos editais

alguns programas executados pela PROPPG em 2022:

« Auxilio direto ao pesquisador, executado pelo Edital do Programa de Apoio a
Pesquisa e ao Desenvolvimento Tecnoldgico (recursos de custeio, no total de R$

600.000,00, sendo 200 pesquisadores contemplados);

« Auxilio direto ao pesquisador recém-doutor, executado pelo Edital do Programa

de Apoio a Pesquisa e ao Desenvolvimento Tecnol6gico — Recém Doutor (recur-

sos de custeio, no total de R$ 50.000,00, sendo 25 pesquisadores contemplados);

« Programa Mulheres Paranaenses, viabilizado a partir de recursos da Fundacao

Araucaria (recursos para material permanente, no valor de R$ 292.299,00, distri-
buidos para sete grupos de docentes);

lancados pela FINEP. Todos os projetos submetidos em 2022 foram aprovados, com
previsdo de recebimento de R$ 8 milhdes em recursos para os préximos anos. Em
2002 foram recebidos cerca de R$ 2 milhdes em projetos da FINEP.

No cenario internacional, a UTFPR aparece no World University Rankings 2022, da

publicagcdo britdnica THE, como a 582 colocada entre as universidades brasileiras.

1HVVHVY FHQEULRV D SHVTXLVD FLHQW dFD H WHFQROMJLFCLC
mental, por ser, dentre 0s quesitos avaliados, aquele que destaca a Instituicdo no ce -

ndrio internacional, uma vez que, ao considerar-se apenas a pesquisa, a UTFPR esta

posicionada em 43° lugar.

&RP R REMHWLYR GH IRPHQWDU D GLYXOJDO¥R GD SURGXO¥]

FPR, em 2022 a Fundagao Araucaria disponibilizou recurso para apoio a participacdo

« Programa de Apoio a Grupos de Pesquisa nas Areas de Ciéncias Sociais e Hu- de eventos com diarias e passagens, no valor aproximado de R$ 175.000,00.

manas, Letras, Linguisticas e Artes (recursos para pagamentos de bolsas de o - . L ] ]
Adicionalmente, no exercicio, o fomento & inovagdo foi efetuado por meio do edital

PIBIT, agcéo conjunta da PROREC e da PROPPG. Isso se deu através do Edital 04/2021
- PROPPG/PROREC - Programa Institucional de Iniciagdo Tecnoldgica e Inovagdo da
UTFPR, que distribuiu 96 bolsas PIBIT.

apoio técnico a pesquisa, no total de R$ 39.600,00, sendo seis grupos de pesqui-
sa contemplados);

* Manuteng&o no numero de grupos de pesquisa;
« 31 afastamentos para pés-doutorado.

Para participacédo nas a¢des que envolvem recebimento de recursos, a PROPPG exige 3.13 Promover e fomentar a ampliacio de acordos de dupla diplomagcao, na gradua-

que o docente tenha um projeto de pesquisa homologado a partir do Edital 15/2022. ¢80 e na pos-graduacao, com IES de outros paises

7UDWD VH GH XP SURFHVVR EDVWDQWH VLPSOLdFDGR H H[HFXWDGR WRGR GHQWUR GR 6,63(4 ]
Em 2022, houve um crescimento na participacdo de estudantes nos diversos pro-

Essas agOes tém dado suporte a SURGX©¥R FLHQW dFD de qualidade dos pesquigagifas de mobilidade da UTFPR, evoluindo de 140 para 209 estudantes, dos quais

res, que totalizam 5.351 produc6es da UTFPR; manutengao no nimero dos bolsistas 187 foram estudantes da UTFPR que se deslocaram ao exterior e 22 foram estu-

Produtividade em Pesquisa e Desenvolvimento Tecnol6gico do CNPg; e aumento ex- dantes estrangeiros recebidos em nossa Instituicdo, conforme a tabela Mobilidade.



Cabe destacar que 125 estudantes em mobilidade estiveram vinculados a progra -
mas de dupla diplomagédo e 74 estudantes estiveram envolvidos em mobilidades de

curta duracdo. Entre os paises com maior niumero de intercambios de estudantes,

destacam-se Portugal, em primeiro lugar com 141 estudantes envolvidos, seguido da

Franca, com 22 estudantes, da Italia, com 14 estudantes, e da Alemanha, com nove
estudantes.

Ainda em 2022, a DIRINTER forneceu apoio aos Departamento de Relac¢des Interinsti

tucionais (DERINTS) dos campi da UTFPR por meio do Programa Padrinho de Alunos
Estrangeiros. Este programa ofereceu bolsas a estudantes da UTFPR para atuarem
No apoio mais proximo aos alunos estrangeiros que estudam na UTFPR via diferentes

programas de mobilidade e de cooperacao oferecidos pela Instituicdo.

3.14 Aprimorar mecanismos de atracéo de alunos e de pesquisadores de outros paises

Atendido em consonancia com o item 3.13 e item 4.3.

3.15 Promover a cultura da internacionalizacdo

Em 2022, a DIRINTER participou de eventos internacionais, incluindo o The Latin
America University Forum, organizado pelo Times Higher Education, o IV Encuentro
de Cooperacion e Internacionalizacién, promovido pela UDUAL e pela Universidad de
Avellaneda e realizado na Argentina, e do evento de comemorac¢éo dos 10 anos do
INESC Brasil, do qual a UTFPR é cofundadora.

A Reitoria da UTFPR e a DIRINTER recepcionaram dez missfes internacionais em
2022, incluindo as visitas do reitor do Instituto Politécnico de Braganca (Portugal);
do diretor da Escola Superior de Tecnologia do Instituto Politécnico do Cavado e do
Ave (Portugal); de professor da Universidade Tecnoldgica de Compiegne (Franga); do
diretor de Relagfes Internacionais da TELECOM NANCY - Universidade da Lorraine
(Franca); dos representantes da Graduate School of Technology da Universidade de
Tokushima (Jap&o); de professor representante da Technische Hochschule Ingolstadt
(Alemanha); de professor representante da Faculdade de Arquitetura da Universidade

do Porto (Portugal); do vice-presidente do Instituto Politécnico de Cavado e do Ave

(Portugal); de professor representante da Ecole Nationale Supérieure des Sciences
Appliquées et de Technologie (Franca) e dos representantes da Ecole de Chaillot e
Belleville de Paris (Franca).

Adicionalmente, a UTFPR recepcionou visitas diploméaticas, envolvendo a Sra. Rosa L.
Santoni e o Sr. Kyle Gustafson do Consulado dos Estados Unidos; a Sra. Kassia Hare
da Embaixada da Austrdlia; a Sra. Andrea Vianna, consul honoraria de Luxemburgo no
Parand; a Sra. Sarah Sanchez do Consulado do Canada no Brasil e o Sr. Keiji Hamada,
consul-geral do Jap&o em Curitiba.

Os campi da UTFPR realizaram diferentes atividades visando promover a interna-
cionalizacdo para alunos e servidores. No ano de 2022, em torno de 794 pessoas
da comunidade académica da UTFPR, dos quais 161 professores, 32 servidores ad-
ministrativos e 601 estudantes (ver: acdes de internacionaliza¢gdo nos campi) par-
ticiparam de atividades relacionadas a internacionalizagdo promovidas nos campi
da UTFPR. Estas atividades incluiram missdes a universidades em Portugal, Es-
panha, Polbnia, Irlanda, Hungria, Holanda e Suécia; recepcao de representantes de
universidades estrangeiras; reunides remotas com parceiros estrangeiros; jornadas,
UHXQL-HV H RAJFLQDV FRP RV 35%$,17V H FRRUGHQDO®
zacao; apoio a estudantes em mobilidade; editais de apoio a a¢des de internaciona-
lizagdo; eventos de sensibilizagédo e informagé&o sobre os programas de mobilidade
internacional; desenvolvimento de materiais de promog¢édo da internacionalizacao
na UTFPR e contatos consulares. Um total de 59 cursos da UTFPR foram contem-
plados com tais atividades.

3.16 Aprimorar mecanismos de inser¢cdo e de elevacdo em rankings nacionais e
internacionais

(P D 87)35 FRQWLQXRX D dJXUDU QRV SULQFLSDLV
sidades (ver: posicéo nos rankings internacionais). Com relagdo aos rankings da Times
Higher Education, a UTFPR manteve sua posi¢do mundial, mas avangou na sua posi¢do
na América Latina, evoluindo da 84° para 80° posi¢do. No ranking da SCIMAGO SIR, a

-HV GH

UDQNLQ



87)35 WHYH XP ERP SURJUHVVR DYDQODQGR QD FODVYVLdF petrghr-d2 X2 G4 @uSos @DbacharebBRIVIA® glidntitativamente predominantes no

para a 515°), latino-americana (da 86° para 80°) e na brasileira (da 52° para 49° posi-

¢&o). No QS World University Rankings, a UTFPR manteve-se na 130° posi¢do entre as

universo de estudantes da UTFPR. Em relacéo aos ingressantes, 72,36% dos estudan
tes frequentam os bacharelados, seguidos por 15,34% de estudantes dos cursos de

XQLYHUVLGDGHY ODWLQR DPHULFDQDV H IRL SUHPLDGD F REndbgRHLU,B8WAE xenBiaBrht 0,616 1dQ cdrsoHdadnide Ihtegrado. O universo de
5DQNLQJV 5HFRJQLWLRQ RI ,PSURYHPHQW &HUWLdFDWH9 rmaRiciiadbt@ BeReBdre ad dekimgtesgdbites XoRde lciista 77,97% dos estudantes

Americas 2022, realizado em setembro de 2022 em Vila Velha (ES).

Em 2022 alguns cursos passaram por renovacdo de reconhecimento de curso. Os
conceitos dos cursos da UTFPR podem ser consultados nesta tabela.

3.17 Instituir e implementar politica de capacitagdo em linguas estrangeiras para a
comunidade universitaria

Em 2022, a equipe do Nucleo de Linguas do Programa ldiomas Sem Fronteiras (Nu-
CLI), vinculado & DIRINTER, manteve o andamento das iniciativas do Idioma Sem
Fronteiras (IsF) na UTFPR, com ofertas de capacitacdo em inglés, conforme demons-
tram as acdes de capacitacdo em linguas do NuCLI
contemplando 140 estudantes dos niveis basico, pré-intermediario, intermediario e
avangado, com cargas horarias de 8, 10, 12, 14 e 18 horas.

No que se refere ao atendimento da capacitagdo em linguas estrangeiras para a co-
munidade universitaria, registram-se as atividades CALEM. A Comissdo Permanente
dos Centros Académicos de Lingua Estrangeira Moderna, criada em 2021 e vinculada
a PROGRAD, conta com membros de 10 dos 13 campida UTFPR e continuou seus
trabalhos em 2022.

3.18 Avaliar formas diferenciadas de ingresso aos cursos de graduagéo, nos casos de
vagas ociosas e de fomento a internacionalizagao

Conforme previamente apresentado no macro-objetivo 1.5, Figura 4.3, em 2022 o
quadro de estudantes da UTFPR, no que se refere aos cursos técnico e de graduagdo
foi composto por um universo de 34.435 alunos matriculados, sendo 6.694 ingres-

santes e 3.163 formados. Quando se observa o comparativo de estudantes por area

JRUDP RIHUWDGDV GH]

frequentando os bacharelados, 11,18% nas tecnologias, 10,38% nas licenciaturas e
0,47% nos cursos técnicos integrados. No universo de formados ocorre os percen -

tuais de 78,22% nos bacharelados, 11,70% nas licenciaturas, 9,26% nas tecnologias e
0,82% nos cursos técnicos integrados.

Em uma outra andlise, com foco nas vagas ociosas, percebe-se que, frente a capaci-
dade total de vagas que é de 38.460, possuimos 6.455 vagas ociosas. Para o célculo
da taxa de ocupacdo foi considerado também o excedente que alguns cursos apre-

sentam, ou seja, cursos que possuem mais estudantes do que sua capacidade. I1sso
resultou numa taxa de ocupacao de 89,40% na UTFPR. Importante frisar que nesta ca-
pacidade total se encontram cursos em regime (com capacidade de vagas estabele -
RIdeg Ci¢hg9s/mais novos (com capacidade de vagas crescentes, mas ainda reduzida)
e cursos em extingdo (com capacidade de vagas decrescente, mas ainda existente). A
capacidade total dos cursos com vagas ociosas € de 22.632 vagas disponiveis, por -
tanto, observando-se somente os cursos com ociosidade, o percentual de ocupacao

de vagas cai para 71,48%.

Em 2022 tivemos novamente a execucéo dos editais RTA (Reopgéo Transferéncia e
Aproveitamento). Tal edital foi revisto com foco na desburocratizacdo e assim foram
realizados os seguintes editais RTA em 2022:

i. Edital 25/2022-PROGRAD, de 29 de abril de 2022 (Transferéncia de Curso);

ii. Edital 26/2022-PROGRAD, de 29 de abril de 2022 (Reopcédo de Curso)

iii. Edital 62/2022-PROGRAD, de 31 de outubro de 2022 (Transferéncia e Reopg¢éo de Curso)
iv. Edital 63/2022-PROGRAD, de 31 de outubro de 2022 (Reopc¢éo de Curso)

A Figura 4.25 mostra o percentual de ocupacdo das vagas para reopcao de cursos
referente aos editais 2022/1 e 2022/2 em cada campus e na UTFPR em geral.



Figura 4.25 - PROGRAD - Percentual de ocupacéo de vagas de reopgéo

(editais 2022/1 e 2022/2)

A Figura 4.26 mostra o percentual de ocupacdo das vagas para transferéncia e apro-
veitamento de vagas referente aos editais 2022/1 e 2022/2 em cada campus e na
UTFPR em geral.

Figura 4.26 - PROGRAD - Percentual de ocupacao de vagas para transferéncia e aproveitamen
to de vagas (editais 2022/1 e 2022/2)

Ainda, em 2022, a PROGRAD fomentou discussdes sobre nosso processo seletivo
proprio (PS-UTFPR), trazendo a discussé@o sobre a necessidade de realizar tal pro-
cesso concomitantemente com o Edital SiSU (PS-SiSU). O PS-UTFPR sera realizado

em 2023 concomitante ao PS-SiSU, também como método de selegdo de estudan-
tes para os cursos de graduacao da UTFPR. A realizacdo do PS-UTFPR foi tema de
reuniées com DIRGRADSs e DIRGEs, de abril a dezembro de 2022, tendo também sido
nomeada a Comissdo de Processos Seletivos dos Cursos de Graduacgdo da UTFPR,
instituida pela Portaria GABIR/UTFPR n° 866, de 27 de maio de 2022, que conta com
membros da Reitoria e de todos os campi da UTFPR. O PS-UTFPR concomitante com
0 PS-SiSU foi autorizado pela Resolucédo COGEP 183 de 19 de agosto de 2022 e pela
Resolucdo COUNI89 de 26 de agosto de 2022.

3.19 Fomentar a realizacéo de féruns de cursos e de areas para producéo colaborativa
de diretrizes para os cursos de graduagao

Conforme mencionado no macro-objetivo 1.1, a PROGRAD iniciou 0 ano de 2022 com
as acdes do PPC em Foco visando a reformulagéo de PPCs. Ao todos foram seis lives,
duas em 2021 e quatro jA em 2022, com as seguintes tematicas: Estratégias para
Curricularizacé@o da Extensé@o, DCNs para Engenharias, Guia para Aprendizagem Hibri-
da, Ciclo de Humanidades no PPC, Guia para Curriculariza¢éo da Extensédo, Educacao
Ambiental e Sustentabilidade nos PPCs.

Ainda, visando propiciar um espag¢o amplo de conscientizagdo e dialogo sobre o PDI
2023-2027 da UTFPR, a PROGRAD, em parceria com as diretorias de Graduacdo dos
campi Pato Branco, Francisco Beltréo e Dois Vizinhos, programou a Semana de Plane-
jamento 2023, que ocorrera de 14 a 16 de fevereiro de 2023. Além disso, esta semana
marcara o primeiro encontro presencial entre PROGRAD e DIRGRADSs na atual gestéo,
tendo como foco uma série de discussdes que irdo pautar as a¢des institucionais de
ensino na UTFPR em 2023.

3.20 Assegurar que 10% do total da carga horaria curricular exigida para graduagéo
seja desenvolvida em programas e/ou projetos de extenséo

Conforme mencionado no macro-objetivo 1.1, no que se refere a curricularizagéo da
extensdo, em 2022 a PROGRAD atuou nas seguintes frentes:



i. Comisséo para Revisdo das Diretrizes e Regulamentos Institucionais, Portarias
GABIR/UTFPR n° 2052 en° 135;

ii. Novo Regulamento da Curriculariza¢do da Extenséo, Resolucdo COGEP/UTFPR

iv. PPC em Foco com live sobre Guia para Aprendizagem Hibrida realizada em
29/03/2022;

v. Oficio Circular n°® 4/2022, de 14 de dezembro de 2022, que busca orientar a

n°167 GH GH MXQKR GH b abertura e operacao das turmas para o ano de 2023, fomentando a abertura de
turmas presenciais com mediagdo on-line, EaD, em rede, de férias e intercampi,

iii. Live sobre Estratégias para Curricularizacdo da Extensdo realizada em
EDQFDV GH 7&& GH HVWE£JLR H H[DPHV GH VXdFL-QFLD R

22/06/2021, anterior ao PPC em Foco;

iv. PPC em Foco com live sobre Guia para Curricularizacdo da Extenséo realizada
em 05/04/2022;

v. PPCs reformulados aprovados considerando as DCNs da extensao;

vi. Acbes PROGRAD com investimento de R$ 150.000,00 em editais em conjunto
com a PROREC visando a curricularizagao da extensao.

4.1 Buscar fomento externo as a¢6es apoiadas pela PROREC e pelas DIRECs

A UTFPR, contemplada em 2021 na Chamada Publica — CP 04/2021 - Programa de
Apoio a Manutengao e Consolidacdo de Nucleos de Inovagdo Tecnolégica/Agéncias

3.21 Incentivar e apoiar acdes na modalidade EaD de Inovagédo no Estado do Parana, foi novamente selecionada no &mbito da Chamada

Publica 17/2022, obtendo recursos para estimular e consolidar as incumbéncias da

Conforme mencionado no macro-objetivo 1.1, no que se refere ao apoio de agdes na Agéncia de Inovacao, na disseminagéo da cultura da propriedade intelectual (P1), bem

modalidade EaD, em 2022 a PROGRAD atuou nas seguintes frentes: como na formalizac&o, no encaminhamento e no acompanhamento dos pedidos de

i. Resolucdo n° 123, de 29 de novembro de 2021, que tratava da implementacéo de propriedade industrial da Universidade.

diferentes modalidades de ensino para o ano letivo de 2022 na UTFPR, periodo no $R dP MXQWDPHQWH FRP D PDQXWHQO¥R H PHOKRULD FRQW

qual pode-se observar a execugéo de boas praticas de mediagéo de ensino e apren- DIRAGI, pretende-se uma maior aproximac&o dos inventores/pesquisadores com as

dizagem através da internet (on-line), utilizando-se tecnologias digitais de informa- empresas, podendo-se destacar o papel da agéncia no assessoramento para viabili-

¢do e comunicagdo (TDICs), em especial no que se refere a turmas intercampi, tur- zagéo de projetos, assinaturas de acordos, convénios e na protecéo de PI.

mas em rede, turmas de férias, bancas para defesa de TCC e para defesa de estagio,

entre oULros: Ambos os projetos (2021 e 2022) estédo alinhados com o PDI 2018-2022 nos seguin -

tes macro-objetivos: 2.1 - Promover a criagdo de Centros de Pesquisa e Inovagéo
ii. Comissao para Revisdo das Diretrizes e Regulamentos Institucionais, Portarias

GABIR/UTFPR n° 2052 e n° 135;

(CEPIs) para fortalecer a interagdo com o setor produtivo, por meio de grupos de labo-
UDWpULRYV DAQV JRUWDOHFHU D PDUFD H D LGHQWLGD (
e fortalecer a pesquisa e a inovacao; 4.1 - Buscar fomento externo as a¢des apoiadas

SHOD 3525(& H SHODV ',5(&V ,QWHQVLdFDU R UHODFLR:
5.2 - Apoiar a criagdo de Centros de Inovagéo, com infraestrutura adequada para in-

centivar a criatividade, a ideacao e a prototipacéo de ideias.

iii. Novo Regulamento da Oferta de Cursos Eal) Resolugdo COGEP/UTFPR n° 181,
de 9 de agosto de 2022.



Em relac&o ao projeto j& em execugdo (2021), houve a contratacéo de dois bolsistas
de nivel superior para suporte nas atividades da Agéncia de Inovacéo (gestéo de pro-
FHVVRV GH SURSULHGDGH LQWHOHFWXDO
diarias e passagens, inscricbes em congressos e simpdsio, bem como a contratagédo
de empresa de publicidade para elaboragdo das novas identidades visuais da Agéncia
de Inovacéo, do Programa de Empreendedorismo e Inovagdo (PROEM), da Incubadora
de Inovag®es e de Parque Tecnolégico.

A PROREC também participou das chamadas publicas06/2022 e 07/2022 abertas pela
Fundacéo Araucaria para o PIBEX e PIBIS, angariando o montante de R$ 480.000,00,
valor destinado as bolsas concedidas em projetos de extenséo.

4.3 Promover a ampliac@o de parcerias com organizagfes internacionais

A UTFPR participou ao longo de 2022 de a¢8es desenvolvidas nas redes associativas
¢V TXDLV HVW £ ad€Odidy@$). Avdioria das participacdes ocorreu de forma
remota usando recursos de videoconferéncia, em razdo ainda das restrigbes impos -
tas pela pandemia de Covid-19 ao longo do ano. Destacam-se as interacdes conti -
nuas com o Conselho de Gestores de Relag8es Internacionais das IFES (CGRIFES) em
torno da promocgéo da internacionalizagdo nas instituicdes federais de ensino supe -
rior e, também, a participagdo presencial no IV Encuentro de Cooperacion e Interna-
cionalizacion de la UDUAL vy la Universidad de Avellaneda, realizado na Argentina em
setembro de 2022.

Em 2022 foram celebradas 10 novas parcerias na forma de acordos de cooperagao

e protocolos de intengdes, envolvendo universidades de Portugal, Alemanha, Bulga-
ria, Chipre, Espanha, Irlanda, Letonia, Roménia, Suécia, Canada, Cabo Verde, Poldnia
e Franca (conforme a planilha em: acordos assinados). Também foram conduzidas
guatro renovacdes de acordos de cooperacdo envolvendo instituicdes da Francga, Ja-
pao e Roménia.

'"HVWD IRUPD DR dQDO GH D 87)35 SRVVX D
tencdes internacionais vigentes, envolvendo 35 diferentes paises. O Programa de
Dupla Diplomagé&o da UTFPR alcangou um total de 55 de seus cursos de graduagéo

e pos-graduacdo contemplados com a possibilidade de seus estudantes partici-
parem de mobilidades no exterior para obterem o duplo-diploma em suas espe-

DO«P GR dQ D Qhlidades] @omabilidados d»Wekihb D@ ar®HIE P X (Me® ¥t acordos de dupla

diplomacéo). As dupla diplomacgdes envolvem a Argentina, Espanha, Franc¢a, Japao
e Portugal e colocam a UTFPR como um destaque no Brasil neste tipo de programa
de mobilidade internacional.

4.4 Implementar politica e metodologia para desenvolvimento de sistemas institucionais

Como parte da modernizacdo dos sistemas e processos institucionais da UTFPR, a
equipe de desenvolvimento de sistemas com a parceria do EPROC vem aprimorando
a metodologia de desenvolvimento de software. Foram reformulados os processos
internos favorecendo a otimizagdo do fluxo, registro de atividades, pontos de con -
trole, mitigacdo de riscos. A solicitagdo da DIRGTI para o EPROC foi parceria para
viabilizar a aplicacdo de métodos ageis no desenvolvimento de sistemas que estejam
alinhados com as mdltiplas tecnologias utilizadas, com as capacidades produtivas da
equipe e com as prioridades da Instituicéo.

Além disso, como parte fundamental na modernizagdo dos processos de desenvolvi-

mento de softwares institucionais, a DIRGTI, juntamente com o EPROC, aperfeicoou

H XQLdFRX D DERUGDJHP SDUD DWHQGLPHQWR DR XVXEULR
PXQLFD©¥R FRP RV XVX£ULRV H £UHDV SDWURFLQDGRUDV V
mentas que facilitem o acompanhamento da execuc¢do da demanda, registrando ativi -

dades e agOes necessarias, facilitando o desenvolvimento de software. Foi otimizada

a ferramenta de captacéo de demandas ja incorporada nos Sistemas Corporativos, o
6LVWHPD GH $WHQGLPHQWR DR 8VXEULR 6%$8 LGHQWLdAFDG
para gestdo de demandas e quando se trata de demanda de software, foi desenvol-

vida a integragdo com a atual ferramenta Gestéo do Processo de Software (GPS), ja

em uso pela equipe da DIRGTI, com sucessivos aprimoramentos. O principal objetivo

da ferramenta integrada é unir atendimento ao usuario, gestdo de demanda e desen-

D F R Ydr/f¥ntd! de>SRvAfR irEh&GRdY¥ t&ablo kiflo de transformacéo digital, incluindo

o desenvolvimento do software em todas as suas etapas, desde a formaliza¢do da



demanda pelo usudrio, mapeamento de processos, andlises (viabilidade e técnica),
implementacao, testes, homologacéo até a entrega.

,QWHQVLdFDU R UHODFLRQDPHQWR FRP D VRFLHGDGH

Corroboram ainda visitas realizadas a todos os campi, no momento de posse dos
novos diretores-gerais com participagdo das comunidades académica, politica e em-
presarial, com o intuito de levantar in-loco necessidades, anseios e perspectivas.

4.7 Consolidar as acdes do projeto UTFPR Digital

As ac0es relacionadas ao Projeto UTFPR Digital vém sendo continuamente estendi-
das e consolidadas em servi¢os digitais e projetos de transformacao digital que resul -
tam em sistemas informatizados, conforme ja mencionado nos itens 1.5, 1.8 e outros.

4.8 Instituir instancia organizacional e infraestrutura administrativa de apoio vinculada a
PROGRAD, voltada aos programas de formacéo de professores para a educacéo basica

A Assessoria para os Cursos de Licenciatura da UTFPR (ASLIC) é responsavel por
articular as agdes da PROGRAD ja destacadas nos macro-objetivos 2.2 e 3.5.

4.9 Otimizar o registro de atividades de extensdo e de pesquisa

No ano de 2022, a DIREXT e a DIRGTI atuaram no constante aprimoramento do Siste-
ma de Acompanhamento de Processos (SAP). Houve a implementacdo do SAP-Ava-
liagbes Ad hoc e SAP — Gerenciamento de avaliagdes Ad hoc, sistemas que viabiliza-
ram a otimizacdo do gerenciamento das atividades de extensao.

O SAP-Avalia¢gBes ad hoc permitiu que a UTFPR contasse com a participacdo de es-
pecialistas extensionistas, de diversas instituicdes de ensino, no processo de avalia -
¢do de projetos submetidos ao Edital 01/2022 - PROREC/PROGRADo que garantiu
0 aumento da imparcialidade das avaliagbes e, também, por meio da participacéo de

341 avaliadores externos, proporcionou maior agilidade nas avaliacdes.

Por meio do SAP — Gerenciamento de avaliagdes ad hoc, a DIREXT controlou as 924
avaliacdes dos projetos participantes do Edital 01/2022 - PROREC/PROGRAD, acom
panhando em tempo real a progressao das avalia¢des e realizando os ajustes neces -

VEULRV FRPR SRU H[HPSOR D UHGLVWULEXL®©¥R GH SURMH

ad hoc, para outros avaliadores. O sistema desenvolvido pela DIRGTI permite uma
ampla visdo e poder de gestdo do processo de avaliagdo, sem interferir no sigilo e
autonomia dos avaliadores.

A partir do Edital 01/2022 - PROREC/PROGRADfoi possivel disponibilizar a fun-
cionalidade de elaboracdo e encaminhamento de recursos as avaliagfes via sis-
tema SAP, o que facilitou a apresentag@o e manejo dos recursos interpostos pelos
coordenadores de projetos.

Quanto as atividades encaminhadas via fluxo continuo, o seu registro passou a contar

FRP D GLVSRQLELOLGDGH GH XP Q“¥PHUR LGHQWLAdFDGRU ¥%Q

editais de que a acéo de extenséo participou, além de mostrar qual modalidade de ex-
tensdo aquela acao faz parte. Isto possibilitou uma melhor visualizagdo, organiza¢éo
e gestao das a¢Oes de extensao no d&mbito dos departamentos de extenséao.

O Sistema de Pesquisa (SISPEQ) foi desenvolvido pela DIRGTI para auxiliar os pro-
cessos relativos as agoes de pesquisa realizadas pela PROPPG, sendo implantado em
etapas de acordo com as prioridades estabelecidas pela area de pesquisa. Este sis-
tema substitui o antigo sistema OPPX, que foi descontinuado. A transi¢cao aconteceu
de forma gradual, conforme o desenvolvimento e entrega de novas funcionalidades. O
principal objetivo desta transi¢éo é trazer maior agilidade e padronizagdo ao processo
de submisséo e avaliagdo dos projetos.

O sistema de Pesquisa tem como publico-alvo os pesquisadores e os gestores da
UTFPR (DIRPPGs e PROPPG) e é composto por trés médulos:

« Médulo de Homologacgao: consiste no cadastro e gerenciamento de todos os
projetos de pesquisa da Universidade.

= OUGXOR $SRLR ¢ 3HVTXLVD &LHQW dFD RSHUDFLRQDO



$SRLR ¢ 3HVTXLVD &LHQW dFD H '"HVHQYROYLPHQWR 7HFQROMJLFR

= OuGXOR ,QLFLDO¥R &LHQW dFD H 7THFQROMJLFD ,&7 RSHUDFLRQDOL]D WRGDV DV HWDSDV
do edital de ICT, processos esses de longa duragéo, que normalmente possuem
ciclos maiores que um ano.

Cabe destacar que todos os registros do sistema OPPX foram importados para o novo
Sistema de Pesquisa, ndo havendo assim prejuizo a Instituicdo com a perda de re-
gistros ou a necessidade de retrabalho por parte dos pesquisadores e dos gestores.

4.11 Promover formacao dos servidores da Universidade, em po6s-graduagdo stricto
sensu, alinhada ao interesse institucional

No ano de 2022, a UTFPR disponibilizou quatro editais, sendo dois para docentes e

dois para técnicos-administrativos, para que aqueles que pleiteassem afastamen-

to para cursar pés-graduacao stricto sensu, dentro dos objetivos previstos no PDP

YLJHQWH GD 87)35 SXGHVVHP VH LOVFUHYHU H FRQFRUUHY?HN vIBAEY iR STRBRIMEK Y P E DR
campus 2V HGLWDLV FODVVLdFDP RV VHUYLGRUHY SRVVLELOLWDQGR VHX DIDVWDPHQWR QR LQ

i mestre. . . -
cio de cada semestre A perspectiva, com os retornos dos docentes afastados para doutorado, é que a médio

Em 2022, dos 43 docentes afastados, 32 estavam afastados para cursar poés-douto - prazo havera cerca de 2098 doutores, de um total de 2451 docentes na Instituicdo. Des-
rado e, dos nove servidores técnicos-administrativos, sete estavam afastados para sa forma pouco mais de 86% do corpo docente da UTFPR sera composto por doutores.
cursar o doutorado. A Figura 4.27 apresenta a titulacéo atual do corpo docente permanente da UTFPR.

4.12 Promover, por meio de uma politica de depésito e acesso das producgdes da Uni-
versidade, visibilidade e difusdo do conhecimento via repositorio institucional

Desde 2022 a UTFPR integra aRed de Repositorios Latinoamericanos de modo a am-
SOLDU D GLYXOJDO¥R GD SURGX©¥R FLHQW dFD LQVWLWXFL!



4.14 Estudar a viabilidade de realizar o processo de compras publicas de forma
centralizada

Em 2022, foi realizado, de maneira centralizada pela Reitoria, 0 processo de contra-
tacdo de almoxarifado virtual in company para suprimento de materiais, vidrarias e

reagentes laboratoriais, nos moldes do almoxarifado virtual de material de expediente,

gue vem sendo utilizado satisfatoriamente pela Instituicdo desde 2019.

Trata-se de uma iniciativa inovadora no ambito das instituicGes federais de ensino
superior. Espera-se, com essa contratacdo, a redugdo de estoques e seus custos de-
correntes, além da economia de escala e redugéo nos custos licitatorios.

Pontua-se que, para o item de reagentes, a licitacdo foi fracassada, por conta de se
tratar de modelo novo de contratacdo nessa area, sendo necessarios ajustes no pro-
cesso para que se chegue a um equilibrio entre as expectativas da Instituicdo e o que
0 mercado consegue atender nesse momento.

4.15 Consolidar a politica ambiental e de sustentabilidade

No ano de 2022, a Assessoria de Sustentabilidade foi deslocada da PROREC para
estar diretamente ligada a Reitoria.

4.16 Consolidar o Portal Institucional

Das atividades: no ano de 2022, as atividades na ASPORT se concentraram em duas
principais:

i. O atendimento as demandas para cria¢do e atualizacdo do portal institucional,
bem como o atendimento aos gestores do portal auxiliando-os nas atividades de
edicdo (via chamados, e-mail, chat, reunido virtual etc.);

ii. Participac@o na comisséo para o projeto (redesenho) do portal institucional na
qual foram discutidos assuntos relacionados ao contetido do portal institucional
da UTFPR.

No primeiro semestre de 2022, a equipe da ASPORT era composta por um docen

te e por dois bolsistas (estagiarios) da area de comunicacéo. Os bolsistas se dedi -

FDUDP SULQFLSDOPHQWH ¢ DWLYLGDGH H DQEOLVH GR FRQ!
LOQFRQVLVW-QFLDV H SUREOHPDV GH QDYHJD©¥R 1R dQDO
um documento com uma proposta de atualizagéo do conteddo e reorganizagdo dos

menus da pagina principal do portal. Este documento foi repassado para a Comissédo

de Reestruturacdo e Renovagédo do Portal da UTFPR. A partir do segundo semestre,

a equipe também passou a ser integrada por mais uma docente. Desta forma as ati-

vidades foram inicialmente divididas em atendimento ao portal atual e atendimento

¢V GHPDQGDVY GR SRUWDO UHGHVHQKDGR dFDQGR DV DWLYI
GRFHQWHYV 2V EROVLVWDY WLYHUDP VHXV FRQWUDWRY dQD

Quanto aos atendimentos, os principais canais de comunicagdo sdo o sistema de
chamados: https://sistemas2.utfpr.edu.br/home e o e-mail: portal@utfpr.edu.br.

1R VLVWHPD GH FKDPDGRVY RFRUUHUDP FKDPDGRV IHFKDC
mados abertos, em andamento, e sete chamados aguardando abertura, pois ainda
nédo foi iniciado o atendimento. Foram respondidos cerca de 973 e-mails recebidos.

De acordo com os relatérios gerados pelo Google Analytics, 0 nUmero de acessos ao
Portal da UTFPR, de 01 de janeiro a 21 de dezembro de 2022, foi 17.928.282.

As paginas mais acessadas sdo (em ndmero e percentuais do total):
« Jalunos/portal-do-aluno: 2.356.010 - 13,14%
« /(principal): 1.516.205 - 8,45%
« /alunos/moodle: 810.708 - 4,52%
* /alunos: 413.736 - 2,31%
« /cursos/estudenautfpr/sisu: 367.382 - 2,05%
* /servidores/site: 306.512 - 1,71%
« /cursos/graduacao: 252.809 - 1,41%

« /cursos/estudenautfpr/transferencia: 185.230 - 1,03%



« /cursos/estudenautfpr: 183.135 - 1,02%

« /alunos/calendario: 177.130 - 0,99%

Reconstrucéo do portal institucional

na ampliacdo da organizacdo em tags, integracdo com redes sociais da UTFPR, inser-
¢do de agendas e calendario, integracdo de sistemas e servigos pela interface, além
de repositorios, servicos, projetos e visdo internacional.

O projeto foi construido, até aqui, por comissdo designada em portaria pelo reitor,
estagiarios e bolsistas e voluntarios.

3RU IDOWD GH SHVVRDO TXDOLdFDGR D SURSRVWD GD FULD®¥R GH XP QRYR SRUWDO LQVWLWXFLRQDO

para a UTFPR, iniciada em 2021, foi suspensa e retomada em abril de 2022, reduzindo
o trabalho dos meses iniciais do ano a formacgé&o de equipe e solugéo para problemas
administrativos que garantiram a atual formac&o. O portal institucional atualmente
possui mais de 7.600 paginas.

O trabalho progrediu e, em dezembro de 2022, foi apresentado a Reitoria da UTFPR
0 projeto até entdo desenvolvido, que representa cerca de 80% do necessario para a
entrega do produto. Ja foi realizada a migracéo de contetido envolvendo mais de 137
mil itens, 40 GB de conteldo e cerca de 7.600 paginas.

A apresentacéo foi conduzida pela docente e diretora da EDUTFPR, que coordena to-
dos os aspectos do design do novo portal, com um servidor técnico-administrativo
de Apucarana, especialista em Plone (sistema de gestédo de contelido do portal) e os
bolsistas responséaveis por Plone e pelo Design System. As informag6es sobre métri-
cas e atendimentos do portal atual foram fornecidas pelos docentes assessores da
ASPORT. A matéria “Comisséo apresenta o projeto do Novo Portal da UTFPR”, encon
trada em https://portal.utfpr.edu.br/noticias/geral/comissao-apresenta-o-projeto -
-do-novo-portal-da-utfpr , demonstra os elementos principais da apresentacdo. Den -
tre eles, destacam-se os pontos de partida para a empreitada, que sdo a melhoria de
usabilidade e acessibilidade, integracdo dos sistemas pela interface e comunicacao
pensando nos usuarios. O sistema Plone foi escolhido, ap6s intensa pesquisa, por ser
0 mais seguro (por esse motivo é o sistema utilizado pelo governo federal brasileiro),
se apresentar como cédigo aberto com padrdes W3C de acessibilidade e permitir a
gestdo de usuarios/grupos e contetido ndo centralizada.

Dentre as opc¢des trazidas para este novo modelo, mantém-se a opcao de estar cen -
trado no usuério, o que foi ampliado pela personalizagéo de conteddo, investimento

4.19 Desenvolver e aprimorar a¢des voltadas a melhoria da qualidade de vida no tra-
balho e da saude do servidor

Em 2022, houve a aplicacdo de R$ 82.743,29 em acdes voltadas a salde mental e
qualidade de vida, sendo parte destes recursos (R$ 3.285,00) aplicada pela propria
Reitoria e a maior parte (R$ 79.458,29) descentralizada, de forma proporcional ao ta-
manho da comunidade local e mediante solicitacdo do campus. Oscampi que solici-
taram recursos apresentaram plano de utilizacdo e tiveram autonomia para uso dos
investimentos. Tais a¢gfes foram coordenadas pela Comissdo Permanente de Promo -
¢do de Saude Mental e Qualidade de Vida Portaria do Reitor n°® 554, de 06 de abril de
2021) que tem como objetivo estimular a humanizacgéo das relages, dos ambientes e
das atividades académicas, visando a promocao da saude mental na UTFPR.

Para tracar um panorama da qualidade de vida no trabalho e da satde do servidor sao
apresentados os dados do Siape-Saude, em que foram realizadas 1.352 pericias em
nossas unidades de Curitiba, Apucarana, Cornélio Procépio, Francisco Beltrdo, Campo
Mouréo e Londrina. Ainda ocorreram mais 76 participacdes em juntas externas, so-
mando-se um total de 1.428 pericias.

Melhorar o0 acesso a pericias colabora para um ambiente favoravel a recuperacéo da

saude do servidor, assim foi mantido com a autorizagdo do Ministério da Economia,
PHVPR DSpV R HQFHUUDPHQWR GR HVWDGR GH SDQGHPLD
em saude por meio de videoconferéncia, na qual € obrigatéria apenas a presenca de um

perito médico junto ao periciado, podendo os outros dois peritos participar por video,

Visando ampliar as parcerias que estruturam os atendimentos da unidade Siass
UTFPR, houve avangos significativos nas negocia¢fes de parcerias com a Agéncia

D



Nacional de Aviagéao Civil (ANAC), e, no momento, existem estudos sobre uma possivel
parceria com o Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBiIo).

Ainda podemos destacar a realizacdo da semana de saude do servidor, que foi incor-
porada ao calendéario anual, para que o evento seja realizado de forma continua.

O Servigo Social, no &mbito de subsidiar as andlises periciais, realizou aproximada-
mente 200 atendimentos ao longo de 2022.

« Sistema Operacional Linux: distribuicdes Debian, Fedora e Ubuntu;

« Plone Portal Institucional: divulgacao de informacgdes (portal.utfpr.edu.br);
* Horde e Roundcube: sistemas de webmail institucional;

* OwnCloud: sistema de nuvem institucional (nuvem.utfpr.edu.br);

 LimeSurvey: questionario online institucional;

1D £UHD GD VHJXUDQ®D GR WUDEDOKR SRGHPRV HYLGH Q F L' ®TRX sisisRapipstiygienalde coamadasw L YR GH

comunicagdes de acidentes de trabalho em relagdo ao mesmo periodo do ano passa-
do, resultado do retorno as atividades presenciais de todos os servidores.

Considerando o referencial do indice Relativo de Acidente (IRA), que faz parte do qua-
dro estatistico da NR 4, apresentamos um indice de 0,32%, contrapondo o aceitavel

« OCS: sistema institucional de inventario de computadores;
* Moodle: plataforma institucional de aprendizagem (moodle.utfpr.edu.br);

* OCS Evin: sistema de eventos;

TXH VHULD GH ([LVWHP FDVRV VXEQRWLAdFDGRV H DLQGDIOBR yerdnEianizht® s dfividades—da ZdrtdtaT X H

sequer chegam ao conhecimento do Servico de Seguranca do Trabalho, sendo esses
RV SULQFLSDLY GHVDdRYVY GD £UHD

Mantiveram-se os subsidios aos processos com demandas judiciais, orientacéo téc -
nica para renovacgéo de contratos de empresas terceirizadas e atendimento a duvidas
sobre produtos quimicos, aquisicao de produtos controlados e perigosos, comissées

internas de seguranca e manutencao de equipamentos de combate a incéndio.

A Portaria SGP/SEDGG/ME n° 10.36Q de 6 de dezembro de 2022, trouxe algumas
alteragBes no que tange ao tema da concessédo, manutencao e pagamento dos bene-
ficios de aposentadoria no ambito do Regime Préprio de Previdéncia Social da Unido
- RPPS, inovando e incidindo diretamente na emissdo dos PPPs da Instituicdo. Nesse
sentido, a Seguranc¢a do Trabalho junto a DIRGEP, vem estudando meios de atender a
QRYD UHIJXODPHQWD®©¥R GH PDQHLUD HdFD]

4.21 Analisar a viabilidade de adocéo de softwares livres

Em 2022, destaca-se a adocao dos seguintes softwares livres que foram disponibili -
zados pela DIRGTI:

« DSpace: repositorios institucionais;
« OJS: periddicos;

« Open Project: ferramenta gerenciadora de projetos institucionais ( openproject.utfpr.
edu.br);

= /JLEUH2IdFH VX WH OLYUH H PXOWLSODWDIRUPD GH DSC
« Xen Orchestra: fornecimento de laaS (infraestrutura como servigo) para campus;
« Zulip: chat institucional “ChaUT” ( chat.utfpr.edu.br);

« BigblueButton: sistema de video conferéncia para Moodle, chat institucional e
webconf.utfpr.edu.br;

 Helios Voting: sistema Evoto de votacado online;
= 2QO\2IdFH VLVWHPD GH HGLO©¥R H FRODERUD®¥R RQOL

* WikiJS: Ajuda UTFPR (ajuda.utfpr.edu.br).



4.22 Aprimorar os mecanismos de transparéncia e as politicas de participagao social

Atualizada a pagina do portal institucional com adequacéo da area de Transparéncia
e Prestagdo de Contas, seguindo as recomendacdes da CGU e colocando em evidén
cia a Ouvidoria, para facilitar o acesso do estudante ou qualquer outro cidadéo.

4.23 Fortalecer o respeito a diversidade (classe, género, etnia e/ou nacionalidade),
assegurando a convivéncia entre todos

Diversas ac¢des foram desenvolvidas em 2022, como politica institucional, que tive-
ram e tém como propdsito a atengdo as mulheres, promovidas no ambito da UTFPR,
COMoO grupos, programas, projetos, eventos e comissdes institucionais. Estas acdes
estao detalhadas no documento neste link ( clique aqui).

5.2 Apoiar a criagdo de Centros de Inovagao, com infraestrutura adequada para incen-
tivar a criatividade, a ideagdo e a prototipacdo de ideias

A Proé-Reitoria de Relagdes Empresariais e Comunitarias (PROREC) lancou o Edital
PEDTI PROREC 08/2022 — Programa de Criagdo de Polos Estratégicos de Desenvol-
vimento, Tecnologia e Inovacédo da UTFPR, com o objetivo de fomentar projetos para

atuarem junto as empresas e industrias na criacéo de polos em rede.

5.4 Disponibilizar infraestrutura e sistemas informatizados integrados, para atender
as demandas de ensino, de pesquisa, de extenséo e de gestao

Com o objetivo de prover sistemas informatizados integrados aos demais sistemas
institucionais existentes, em 2022 a DIRGTI trabalhou fortemente com o EPROC no
sentido de aprimorar os Sistemas Corporativos Integrados (SCI), de forma que agre-
guem valor para a Universidade e que estejam alinhados aos processos da Institui¢cdo.

Entre os novos sistemas desenvolvidos para ensino, pesquisa, extenséo e gestdo que
IRUDP GLVSRQLELOL]DGRV HP
1.5 e 2.17, pode-se destacar:

i. Diploma Digital

ii. Pasta do Estudante

iii. Passaporte Vacinal

iv. Sistema de Pesquisa

v. Registro Eletrénico de Frequéncia (Ponto)
vi. Secretaria Digital

Com relagdo aos equipamentos de TI, as iniciativas de compra conjunta de equipa -
mentos de Tl e almoxarifado virtual de Tl (conforme descrito no Eixo 2, item 2.16),
além de objetivarem investimentos para atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestéo, também se destinam a viabilizar a manutencéo das infraestruturas de Tl e o
aperfeicoamento da integracéo entre as localidades fisicas dos campi e da Reitoria.

Um requisito fundamental da infraestrutura de Tl é o link de dados para acesso e
conexdo a web de forma a garantir a transmissdo de dados segura, estavel, escala-
vel e com desempenho adequado. A UTFPR utiliza a plataforma de comunicacéo de
dados da RNP como seu link principal e vem constantemente requisitando melhoria
na disponibiliza¢@o de links. Na perspectiva de infraestrutura de T, de datacenter e
servigos disponibilizados a comunidade, a DIRGTI realizou importantes projetos em
2022, destacando-se:

i. Atualizacdo do ambiente Moodle;
ii. Ampliacdo do link de dados entre o datacenter da Reitoria e o bloco V4;

iii. Atualizacéo do conteudo do ajuda.utfpr.edu.br para centralizar e padronizar as
paginas de ajuda dos sistemas;

iv. Instalacdo do servidor de licencas Ansys;

v. Estudos de implantacao de ambiente de nuvem publica/privada;

QUIFS,QEDIVE@itaR boR Ben$ QL d FD G L



vi. Estudos, padronizagdo e compra de equipamentos de Tl para todos os campi ,QWHQVLdJdFDU D FULDO©¥R GH HV&GDM@RY GH FRQYLY-QFLD C

da Instituicao (compra conjunta de equipamentos de Tl e almoxarifado virtual de Em 2022 foi executada a obra de revitalizagdo no entorno do Centro de Convivéncia do

Campus Campo Mourao, com a realizacao de reformas e amplia¢gdes em infraestrutu -
vii. Atualizacdo do ambiente de webconferéncia para servidores da UTFPR ra ja existente no campus: revitalizagdo do canteiro de obras, laboratério, bicicletario,

TI), em conjunto com as COGETIs;

(webconf.utfpr.edu.br); ponto do carona, pavimentagdo, concha acustica, muro de arrimo e outras benfeito -

. . 5 ~ . .
YLLL (VWXGRV SDUD LGHOWLAdFDO¥R GH DWDTXHV 5D Q\P?_{spcgg%nﬁlando uma area total de 480 m2. A execuc¢ao da obra visa proporcionar
a comunidade académica areas mais acessiveis e estruturadas, possibilitando aos

ix. Renovacéo da licenca Google Workspace for Education Plus para alunos e discentes, que geralmente permanecem na Instituicdo o dia todo, seguranca e como -
servidores; didade em espacgos adequados aos estudos, descanso e socializagdo. O valor total
x. Estudos para implantacdo de cotas de utilizacdo das licencas do Google pago foi de R$ 787.537,92.

Workspace for Education Plus para alunos;

xi. Organizacéo dos racks e mapeamento dos pontos de redes utilizados nos blo- 5.7 Ampliar, adequar e revitalizar a infraestrutura nos campi

cos da Reitoria (blocos H, J e V4);
No exercicio de 2022 foram empenhados R$ 14.964.303,76 na melhoria das insta-

xii. Estudos para a elaboragdo da instrucdo normativa da obsolescéncia dos lagdes dos campi da UTFPR. Em novas obras foram empenhados R$ 6.205.405,93 e
equipamentos de TI. pagos R$ 2.900.222,48, incluindo as obras em andamento.

Na perspectiva de infraestrutura de Tl dos campi, as COGETIs realizaram importantes Além disso, foram elaborados pela Diretoria de Projetos e Obras diversos projetos de

projetos em 2022, destacando-se principalmente: infraestrutura para os campi da UTFPR.
i. Aquisi¢é@o de computadores pelas COGETIs de Apucarana, Campo Mouréo, Cor- As areas construidas dos campi SHUID]HP R WRWDO GH PtbH DV C
nélio Procopio, Curitiba, Francisco Beltrdo, Guarapuava, Londrina e Medianeira, 4.643.151,00 m2.

Pato Branco, Ponta Grossa, Toledo e Santa Helena; o ) o ) )
De modo a contribuir com o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e

ii. Aquisicéo de equipamentos para servidores e infraestrutura de rede pelas CO- extenséo, a administrago realiza cessdes de espacos fisicos , disponibiliza e mantém
GETIs de Apucarana, Cornélio Procopio, Curitiba, Dois Vizinhos, Francisco Bel- a frota de veiculos e equipamentos agricolas .

trao, Londrina, Pato Branco, Ponta Grossa, Toledo e Santa Helena,;
iii. Estudo, instalacéo e ampliagdo de cabeamento de rede pelas COGETIs de Apu-
,QWHQVLdFDU D©-HV SDUD UHJXODUL]D©¥R GD GRFXPHQ

carana, Cornélio Procopio, Curitiba, Dois Vizinhos, Francisco Beltrdo, Londrina, i i . ]
campi, com atualizacdo dos planos diretores

Pato Branco, Ponta Grossa e Santa Helena;

LY $WXDOL]DO¥R GH PHEDQLVPRV GH VHIXUDQ®D FRPAR FATZBWETONR o553 P8 § 25¥Erga (p Diretoria de Projetos e Obras,
COGETIS REWHYH WRGRV RV DOYDUEV H KDELWH VH GH VXDV HGLdFD

junto a Prefeitura Municipal permitira a averbacéo do imdvel do campus que, desde



1993, possui uma Unica construcdo averbada em matricula, a do bloco principal do valor total de R$ 300.000,00, sendo R$ 100.000,00 para cada, para instalacéo elétrica
antigo seminario. do Bloco I3 (Medianeira), recuperacéo de fachadas (Francisco Beltrdo) e passarelas/
guarda-corpos e pisos (Pato Branco).

,QWHQVLdFDU D©-HVY SDUD SURPRYHU D DFHVVLELOLGDGH

Em 2022, os recursos aplicados em ac¢des de acessibilidade foram destacados na 5.13 Elaborar plano de infraestrutura de laboratorios de pesquisa dos. campi

Resolucdo COUNI n° 74/2022, referente ao Programa de Acessibilidade na Educagéo No ano de 2022, a UTFPR recebeu recursos da chamada FINEP 04/2018 — Tematica,
Superior (Programa Incluir). Os recursos aplicados e as agdes desenvolvidas estédo no valor de R$ 1.370.396,39, com projeto contemplado na linha de Engenharias, pelo
registradas nas acoes de acessibilidade . Campus Curitiba. Outra chamada, a FINEP 02/2018 — Novos Campi, aportou cerca de

R$ 712.000,00 em equipamentos para o Campus Toledo.

. . s Referente as chamadas de 2021, com resultados divulgados em 2022 sem repasse or-
5.10 Promover melhorias nos restaurantes universitarios

camentério até o momento, a UTFPR teve aprovagdo na Chamada SOS Equipamentos
Além das manutencgdes corretivas e preventivas na estrutura fisica e equipamentos, 2021, no valor de R$ 74.245,98 (Campus Curitiba) e na Chamada FINEP PROINFRA 2021

as melhorias nos restaurantes universitarios envolveram aquisi¢céo de equipamentos — Convite PROPPG 06/2021, no valor de R$ 5.000.000,00 (campi Curitiba e Dois Vizinhos).

H PDWHULDLY GLYHUVRV DO«P GH UHIRUPDV H dQDOL]D©¥R GH REUD LQLFLDGD HP H[HUF FLRYV
Nas chamadas de 2022, a UTFPR foi contemplada nhaChamada FINEP Salas Limpas,

anteriores. s .

aprovada no Campus Dois Vizinhos (R$ 2.037.216,00), e Convite PROPPG 08/2022
Destacam-se os reparos e reformas do RU do Campus Medianeira, que totalizaram o para Chamada MCTI/FINEP/CT Hidro 2022, no CampusCuritiba (R$ 1.104.367,74).
YDORU GH 5 H D dQDOL]DO©¥R GD RE&MpusSGHIabPSOLDO¥R GR 58 GR

. . . Com relacdo a mao de obra especializada, os laboratérios multiusuarios contaram
rapuava, que aumentou em 573,57 m? a area construida coberta e mais 310,74 m2 de & P

area do deck descoberto. O custo total da obra foi de R$ 981.995,81 e a capacidade de
refeicdes simultdneas passou de 88 para 452 lugares.

com o Edital 15/2021, que implementou bolsas de apoio técnico de nivel superior
d QD QFL DG Dhngt#hCDblica 05/2021 da Fundagdo Araucdria durante o ano
de 2022, sendo disponibilizadas 15 cotas por um periodo de 18 meses. Além disso, a
PROPPG publicou também o Edital 11/2022, com 15 bolsas de apoio técnico de nivel

5.12 Aprimorar a infraestrutura fisica e de recursos humanos de todos os setores medio para os laboratério multiusuarios.

Em 2022 foram destinados, por meio da Resolucdo COUNI n° 74/2022, recursos de No dmbito da manutencéo de equipamentos, a PROPPG disponibilizou o Edital 09/2022
custeio no montante de R$ 420.000,00 para o Programa de Adequag&o e Recuperag&o que distribuiu R$ 100.000,00 para seis laboratdrios de cinco campi diferentes.

das Instalagdes da UTFPR. Porém, em junho de 2022 houve um corte no orgamento,

dFDQGR R VDOGR GLVSRQ YHO GH 5 SDUD R UHIHULGR SURJUDPD

A Diretoria de Projetos e Obras aprovou demandas de trés campi, que apresentaram
propostas consideradas validas de acordo com os critérios previamente estabeleci -
dos. Foi descentralizado aos campi Francisco Beltrdo, Medianeira e Pato Branco o



5 Informac0es orcamentaria

nanceiras e contabeis

5.1 DESEMPENHO ORCAMENTARIO E FINANEETE!

A UTFPR néo possui programas, objetivos e iniciativas do PPA em 2022 que estives-
sem sob sua responsabilidade.

Dos recursos orcamentarios disponibilizados no exercicio de 2022 (R$
1.100.438.580,00), a UTFPR empenhou R$ 1.088.525.886,97 (98,92%) e realizou a li-
quidagdo de R$ 1.027.471.207,42 (94,39%) dos referidos recursos empenhados.

Na tabela sobre os programas e a¢fes executados apresentam-se as agfes da LOA
do exercicio que estiveram sob responsabilidade da UTFPR, bem como as descentra-
lizagBes de crédito recebidas, contendo informag8es sobre a programacao e a execu -

©¥R RUODPHQWEULD H dQDQFHLUD H DV PHWDV | VLFDV H

5.1.1.1 Receitas proprias

No exercicio de 2022, a UTFPR arrecadou R$ 5.870.840,42, sendo R$ 4.708.256,17
oriundos das fontes 0150 e 8150 (arrecadagéo prépria), R$ 123.490,25 da fonte 8180
(remuneracao de depositos bancarios), R$ 1.038.394,00 (convénios) e R$ 700,00 da
fonte 0196 (doacdes).

1R dQDO GR H[HUF FLR GH
140.419,69, considerando o valor empenhado de R$ 4.557.862,90.

S

5.1.1.2 Gastos com fundo de reserva e despesas institucionais

Pbr meio da Resolugdo COUNI n° 74/2022, o Conselho Universitario aprovou o orga-
mento de custeio para o exercicio de 2022, destinando R$ 930.000,00 para o fundo
de reserva para despesas emergenciais, representando o percentual de 1,21% dos
recursos de custeio para a manutengdo da UTFPR, e R$ 4.062.274,46 (5,3%) para

das despesas comuns entre os campi da UTFPR, tais como: malote en
C?seguro da frota de veiculos, estagiarios e patrimonial, telefonia movel,
desembaraco aduaneiro, servico de comunicacao de dados, sistema Pergamum de
biblioteca, banco de dados Oracle, diérias e passagens para as convocagdes de reu-
nides da Reitoria, entre outras.

Porém, em junho de 2022, o Ministério da Economia cortou 7,2% de todo o orgamento
discricionario da UTFPR, perfazendo o montante de R$ 9.509.936,00. Para minimizar
0 impacto sobre o orgamento dos campi, foi aplicado o percentual de redugéo de
10,53% sobre os valores do fundo de reserva e despesas institucionais, resultando
no montante de R$ 3.634.516,96 para as despesas institucionais e R$ 832.071,00
para o fundo de reserva. Ressalta-se que esse Ultimo foi utilizado integralmente para

SDIJDPHQWR GR VXEV GLR DRV 5HVWDXUDQWHY 8QLYHUVLWE!

go Qr.)lrje&is';o Hoﬁlrﬁ B \e/xeﬁc{?i\% Brr|1E ﬁlzd’?\?_'dlzol_a&rrbe{}to (?%ve}lgr$das refei.(;c”)es a partir da
realizacao de novos contratos e do acréscimo de 10% no total de refeicdes com valor
subsidiado em relagdo a 2019, ultimo ano de funcionamento normal dos RUs antes da
pandemia de Covid-19. A previséao inicial para essa despesa considerou a corre¢éo,
pelo IPCA, do valor total dos subsidios do ano de 2019. Porém os valores dos novos

contratos superaram esse indice.

5.1.1.3 Execucdo orgamentdria das despesas de custeio

KRXYH XP VXSHUEYLW QDosRg4théldos recursdRdeYcBs&iB Estae RgiStrados no Demonstrativo dos gastos de

custeio, com os recursos do Tesouro no valor de R$ 139.396.910,21, da arrecadacéo
propria no montante de R$ 1.699.958,51 e de convénios no total de R$ 2.710.824,07,
perfazendo o total de R$ 143.807.692.79.



Destaca-se que nesse total estdo incluidas as despesas de custeio relaciona- 52 DEMONSTRA(;C) ES CO NTABEIS

das a pessoal, tais como: contribuicdo patronal para o RPPS, auxilio alimen-

tacdo, auxilio creche, auxilio transporte, auxilio funeral, auxilio natalidade e As demonstracdes contabeis da UTFPR s&o compostas pelos seguintes documentos:

outros beneficios assistenciais. B
a. Balanco Financeiro. DSUHVHQWD R IOX[R dQDQFHLUR QR SHU RGR

recursos em confronto com as saidas;

5.1.1.4 Execucao orcamentéria das despesas de investimento b. Balanco Patrimonial: apresenta os ativos e 0s passivos:

A demonstrac@o dos gastos dos recursos de investimento esta registrada em De - c. Balanco Orcamentério: apresenta o orcamento aprovado em confronto com sua
monstrativo dos gastos com investimentos, sendo os gastos dos recursos do Tesouro
no valor de R$ 22.271.920,21, da arrecadagédo prépria no montante de R$ 3.382.172,22

e de convénios no total de R$ 875.505,42, perfazendo o total de R$ 26.529.597,85.

execucdo, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada ver-
sus a executada;

d. Demonstracao das Variacdes Patrimoniais: apresenta o resultado patrimonial do
periodo, fruto do confronto das variagGes patrimoniais aumentativas (receitas) com

5.1.1.5 Execucéo orcamentaria das despesas de pessoal as variagoes patrimoniais diminutivas (despesas);

A demonstracdo dos gastos dos recursos de pessoal esta registrada em Demonstra - e. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa: apresenta as saidas e as entradas no caixa
tivo dos gastos de pessoal, sendo os gastos dos recursos do Tesouro no valor de R$ durante o periodo e o resultado desse fluxo;

918.188.596,33. f. Demonstracédo das Mutacoes do Patriménio Liquido: apresenta as variagdes do pa-

triménio liquido, bem como sua evolucéo no periodo;

5.1.1.6 Suprimento de fundos Adicionalmente, apresenta-se o relatorio contabil, que engloba, além das demons-

tracdes contabeis, a declaraf)éo do contador, que asse%ura a conformidade dessas, e
L UD SRU

2 VXSULPHQWR GH IXQGRV « XPD DXWRUL]D©¥R GH H[HFX©¥R RU©DPH_%W£U I-% d%Q%FHL
as notas explicativas, que sao informacoes adicionals as apresentadas nos quadros

uma forma diferente da normal, tendo como meio de pagamento o cartdo de paga- N L . . . .
das demonstra?:\())esR (iJontabels aplicadas ao setorglﬁbllzlc_o, consideradas parte inte-

PHQWR GR JRYHUQR IHGHUDO SUHFHGLGR GH HPSHQKR QD GR\Q/D§¥ ©ODPHOQWEULD HV - ~
rante emonstracoes e que tem como obéeﬁlvg fDaC|{|/t§(r I%ua compreenséo pelos

as
H QDWXUH]D GH GHVSHVD SUusSuLD FRP D dQDOLGDGH GH  HIHWXDU GHVSHVDV TXH
diversos usuarios.

excepcionalidade, ndo possam se subordinar ao processo normal de aplicagéo, isto

é, ndo seja possivel o empenho direto ao fornecedor ou prestador, na forma da Lei n° Estas demonstracdes contabeis foram elaboradas observando-se as normas conta -
4.320/1964, precedido de licitagdo ou sua dispensa, em conformidade com a Lei n° beis vigentes no Brasil, sendo: a Lei n° 4.320/1964, a Lei Complementar n® 101/2000
8.666/1993. — Lei de Responsabilidade Fiscal, as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC TSP),

. ) ) ) 0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI.
No exercicio de 2022, os campi executaram, por meio de suprimento de fundos, o

montante de R$ 219.748,17. 4XDQWR DRV SURFHGLPHQWRV FRQWEEHLV RUODPHQWEULR
pelo contador responsavel em 2022 notas técnicas referentes ao registro contabil de



propriedades intelectuais, padronizagdo da observagdo da escrituragdo contabil, re-
gistro de passivos sem suporte orgcamentario, registro de cau¢des em dinheiro, regis -
tro de contratos de receita e procedimentos tributarios.

Ressalta-se que, em 2022, a responsabilidade pela contabilidade foi alterada duas
vezes. Mais informacdes sobre o setor de contabilidade podem ser visualizadas
em Orcamento, Financas e Contabilidade — Universidade Tecnolégica Federal do
Parana UTFPR.

5.3 OUTRAS INFORMACOES

Destacam-se também outras informac¢des orgamentdrias relevantes, tais como: con -
tratacBes de servicos necessarios para o funcionamento administrativo da UTFPR,
sendo as principais os servi¢os de limpeza e conservagao, vigilancia e apoio técni -
co-administrativo. Este Ultimo engloba diversos tipos de servigos, como recepgao e

motoristas, por exemplo. As informagdes registradas foram coletadas no SIAFI. Infor -
magcdes adicionais podem ser acessadas nos links referentes a cada tipo de despesa
apresentada.

Quadro 5.1 - Demonstrativos das despesas pagas

Apoio técnico-administrativo 6.767.065,52
Limpeza, conservacao e copeiragem 10.625.801,24
9LJLOKQFLD 7.982.977,39

Manutencédo e conservacao de bens

. . . 12.376.008,21
imoveis - material e servigos

Energia elétrica 7.264.128,70
Agua e esgoto 1.622.044,55
7THOHIRQLD d[D 126.643,69
Telefonia movel 59.096,90
Abastecimento e manutencéo de vei-

1.515.719,33
culos
Abastecimento e manutencéo de vei-

1.515.719,33
culos
Total (R$) 48.339.485,53

Fonte: SIAFI.

Nota: 1 despesas com mao de obra exclusiva.

No exercicio de 2022, conforme demonstrativo do balanco patrimonial, a gestéo patri-
monial de ativos registrou o resultado das seguintes movimentages:

» Bens iméveis: R$ 163.924.069,39
* Bens moveis: R$ 19.455.967,14
« Intangivel: R$ 104.994,28

A entrada dos ativos, em sua maior parte, deu-se pelo emprego de recursos da UTFPR
na constru¢cao de novos imoéveis e pelas reavaliagbes dos imoveis.

As variacOes negativas nas contas de bens imodveis referem-se a baixas decorren -
tes de ajustes de exercicios anteriores realizados em funcéo da existéncia de saldos
alongados e indevidos em conta de instalagdes e obras em andamento.



Os principais motivos para as baixas dos ativos mdveis relacionam-se a bens que
se tornaram antiecondmicos, irrecuperaveis ou obsoletos. Notadamente envolvem
equipamentos de informéatica, aparelhos de medicdo e orientacdo e aparelhos e
utensilios domésticos.
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