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1 - CONTEXTUALIZACAO DA INSTITUICAO

1.1 - HISTORICO DA UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA

A histéria da Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR) teve
inicio no século passado. Sua trajetéria comecou com a criacdo das Escolas de
Aprendizes Artifices em varias capitais do pais, pelo entdo presidente Nilo
Pecanha, em 23 de setembro de 1909. No Parana, a escola foi inaugurada no dia
16 de janeiro de 1910, em um prédio da Praca Carlos Gomes na cidade de
Curitiba. O ensino era destinado a garotos de camadas menos favorecidas da
sociedad e , chamados de “desprovidos da sorte”
recebiam conhecimentos elementares (primario) e, de tarde, aprendiam oficios
nas areas de alfaiataria, sapataria, marcenaria e serralheria. Inicialmente, havia
45 estudantes matriculados na escola, que, logo em seguida, instalou secdes de
Pintura Decorativa e Escultura Ornamental. Aos poucos, a escola cresceu € 0
namero de estudantes aumentou, fazendo com que se procurasse uma sede
maior. Entdo, em 1936, a Instituicdo foi transferida para a Avenida Sete de
Setembro com a Rua Desembargador Westphalen, onde permanece até hoje.

O ensino tornou-se cada vez mais profissional até que, no ano seguinte
(1937), a escola comecou a ministrar o ensino de 1° grau, sendo denominada
Liceu Industrial do Parana. Cinco anos depois (1942), a organizacdo do ensino
industrial foi realizada em todo o pais. A partir disso, 0 ensino passou a ser
ministrado em dois ciclos. No primeiro, havia o ensino industrial basico, o de
mestria e o artesanal. No segundo, o técnico e o pedagodgico. Com a reforma, foi
instituida a rede federal de instituicbes de ensino industrial e o Liceu passou a
chamar-se Escola Técnica de Curitiba. Em 1943, tiveram inicio 0os primeiros
cursos técnicos: Construcdo de Maquinas e Motores, Edificacdes, Desenho
Técnico e Decoracédo de Interiores. Antes dividido em ramos diferentes, em 1959,
0 ensino técnico no Brasil foi unificado pela legislacdo em vigor.

A escola ganhou, assim, maior autonomia e passou a chamar-se Escola
Técnica Federal do Parana. Em 1974, foram implantados os primeiros cursos de

curta duracdo de Engenharia de Operacdo (Construcdo Civil e Elétrica). Quatro



anos depois (1978), a Instituicdo foi transformada em Centro Federal 8 de
Educacé@o Tecnoldgica do Parana (CEFET-PR), passando a ministrar cursos de
graduacdo plena. A partir da implantacdo dos cursos superiores, deu-se inicio ao
processo de “ mai oao,iqukavhecaria, thas décadas tde 80 e DO
com a criacdo dos Programas de Pés-Graduacdo. Em 1990, o Programa de
Expansédo e Melhoria do Ensino Técnico fez com que o CEFET-PR se expandisse
para o interior do Parand, onde implantou unidades. Com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao (LDBE) (BRASIL, 1996), que ndo permitia mais a oferta dos
cursos técnicos integrados, a Instituicdo, tradicional na oferta desses cursos,
decidiu implantar o Ensino Médio e cursos de Tecnologia. Em 1998, em virtude
das legislacdes complementares a LDBE, a diretoria do entdo CEFET-PR tomou
uma decisdo ainda mais ousada: criou um projeto de transformacao da Instituicao
em Universidade Tecnologica. Apos sete anos de preparo e o aval do governo
federal, o projeto tornou-se lei no dia 7 de outubro de 2005. O CEFET-PR, entéo,
passou a ser a UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA
(UTFPR) (BRASIL, 2005) — a primeira especializada do Brasil. Atualmente, a
Universidade Tecnoldgica conta com 13 Campus, distribuidos nas cidades de
Apucarana, Campo Mouréo, Cornélio Procopio, Curitiba, Dois Vizinhos, Francisco
Beltrdo, Guarapuava, Londrina, Medianeira, Pato Branco, Ponta Grossa, Santa

Helena e Toledo.

Figura 11 Localizacdo dos 13 Campus da UTFPR

W ey i, N

Campo
Nowto

Fonte: Diretoria de Comunicac¢do UTFPR
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Atualmente, a UTFPR oferece 109 Cursos Superiores de Tecnologia,
Bacharelados, Licenciaturas e um curso técnico integrado. E importante salientar
que a ampliacdo do ensino de graduacgdo incentivou a consolidacdo da pos-
graduacdo, com a oferta de aproximadamente 90 cursos de especializacdo, 40
programas de poés-graduacdo stricto sensu, além de centenas de grupos de
pesquisa. Atualmente, o corpo docente da UTFPR é de 2.524 professores e 1.143
técnico-administrativos. O numero de estudantes regulares nos cursos técnicos,

graduacédo e pos-graduacdo sao de, aproximadamente, 33.743.

1.1.1 - Das diferentes denominacdes a primeira Universidade Tecnoldgica do

Brasil

1909 — Escola de Aprendizes Artifices do Parana

1937 - Liceu Industrial do Parana

1942 — Escola Técnica de Curitiba

1959 — Escola Técnica Federal do Parana

1978 — Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica do Parana (CEFET-PR)
2005 — Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)

1.1.1 - Histérico do Campus

Em 1990, o Governo Federal, através do Programa de Expansdo e
Melhoria do Ensino Técnico fez com que o Centro Federal de Educacéo
Tecnolégica (CEFET-PR) se expandisse para o interior do Parana, onde
implantou cinco unidades, dentre as quais, a Unidade de Pato Branco.

Apesar de o programa que permitiu a ampliagcdo das unidades do entdo
CEFET-PR ter iniciado em 1990, ainda em 1987, iniciaram as primeiras
negociacdes para a implantacdo da unidade de ensino na regido do sudoeste do
Parana. Nesta negociacdo, destacam-se as seguintes autoridades: o entdo
Prefeito Municipal de Pato Branco, Astério Rigon, o Deputado Federal Alceni
Angelo Guerra e o Diretor do CEFET-PR, Ataide Moacyr Ferraza.

Em 1989, a Prefeitura Municipal de Pato Branco, liderada por Clévis Santo

Padoan, repassou ao CEFET-PR area anexa a Fundacédo de Ensino Superior de
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Pato Branco (FUNESP). Ainda no mesmo ano iniciaram as obras fisicas das
futuras instalacdes do CEFET de Pato Branco.

Em 1992, além da autorizagdo de funcionamento, pelo Ministério da
Educacado, da Unidade Descentralizada de Pato Branco, por meio da Portaria
1.534 de 19 de outubro de 1992, foi realizado concurso publico para contratacao
dos primeiros servidores, que tomaram posse em mar¢co do ano seguinte.

As primeiras aulas foram ministradas dia 15 de margo de 1993 e a aula
inaugural realizada no dia 29 de marco. Entretanto, a ceriménia oficial de
inauguracado da Unidade de Ensino de Pato Branco aconteceu no dia 17 de abril
do mesmo ano.

Nessa época a Unidade contava com 22 professores, 57 técnicos
administrativos e 442 alunos. Ofertava 02 cursos (Técnico em Edificacbes e
Eletronica), possuia 02 laboratérios e um acervo de 411 titulos na biblioteca.

No cerimonial de inauguragdo da Unidade de Ensino Descentralizada -
UNED-PB, foi entregue, pelo Prefeito de Pato Branco ao entdo Ministro da
Educacdo, Senhor Murilio de Avellar Hingel, um requerimento subscrito por 9
entidades de Pato Branco, solicitando-lhe atenc¢des especiais para a situacao no
Ensino Superior do municipio. Nesse momento surgiu do Ministro da Educacéo a
proposta de o CEFET assumir a Faculdade de Pato Branco.

Apoés serem dados os encaminhamentos necessarios, em agosto de 1993
foi anunciada a transferéncia de todo o patriménio da FUNESP ao CEFET-PR,
gue se efetivou em 14 de dezembro, por meio da Lei 1.235 de 09/08/93.

No ano de 1994 houve, efetivamente, a incorporacdo da Fundacdo de
Ensino Superior de Pato Branco - FUNESP a entdo Unidade Pato Branco. Esse
fato foi marcante, pois a instituicdo que foi concebida para ofertar ensino
profissionalizante integrado de nivel de 2° grau passa a ofertar, nos moldes do
Campus Curitiba, cursos superiores e a contar também com professores de
carreira de 3° grau, além dos de 1° e 2° graus. Cabe ressaltar que 0S cursos
incorporados eram de areas que a instituicdo, de perfil técnico, néo tinha tradicdo
na sua conducao.

Entretanto, além da conquista para 0 municipio e regido, a incorporacéo da

FUNESP, a oferta de cursos superiores e o convivio dos servidores e discentes
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dos cursos técnicos integrados com os cursos de 3° grau foram a génese de
especificidades do Campus Pato Branco em relacdo aos outros Campi.

No ano de 1998, por forca da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao, o
CEFET/PR deixou de ofertar os cursos integrados de nivel de 2° grau. Em
consequéncia, no mesmo ano, Pato Branco passa a ofertar o curso de Ensino
Médio e, em 1999, cursos de Tecnologia, ampliando sua oferta de cursos
superiores.

Além das alteracfes dos cursos ofertados, outras mudancas ja vinham se
delineando nesse periodo. No ano de 1998, o Campus Pato Branco ja comecava
a voltar sua atencdo para processos de transferéncia e inovacdo tecnoldgica.
Dessa forma, surge a incubadora Gene Empreender, oriunda do Programa
Softex. Em 1999, com o intuito de abrigar os projetos de transferéncia de
tecnologia dos alunos, foi criado o Hotel Tecnolégico, uma nova etapa de
incubacdo de empresas. Em 2003, visando a uma rapida insercao e consolidacao
dos projetos no mercado, foi criada a INTIC - Incubadora de Tecnologia de
Informacdo e Comunicacdo. Todo esse processo gerou 20 novos
empreendimentos tecnolégicos para 0 municipio de Pato Branco e regido
Sudoeste do Estado do Parana.

Ap6s um breve periodo de estabilidade em relacdo as modalidades de
cursos ofertados, inicia-se uma nova fase de grandes mudancas, sendo o periodo
de 2003 a 2008, marcado por inumeras modificacoes.

Em 2003, fruto do primeiro convénio estabelecido entre a Secretaria de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — SETI e a UTFPR — Campus
Pato Branco, cria-se o Centro de Biotecnologia Agropecuaria do Parana -
CENBAPAR, composto inicialmente pelos Laboratorios de Micropropagacéao e de
Biologia Celular.

No inicio de 2004, o CEFET-PR incorpora a Escola Agrotécnica de Rio do
Sul — Unidade de Ensino Descentralizada de Dois Vizinhos, e, a entdo Unidade de
Pato Branco fica responsavel pela administracdo desta nova Unidade de Ensino.

Em 2005, ocorre a mudanca sem duvida mais marcante desse periodo: a
transformacdo do CEFET-PR em Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
(UTFPR), a primeira especializada do Brasil.
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Apos sete anos de preparo e o aval do governo federal, o projeto de
transformacao da Instituicdo em Universidade Tecnoldgica tornou-se lei no dia 7
de outubro de 2005. Em consequéncia a esta transformacdo, da-se inicio a
diversas mudancas internas, dentre as quais, destaca-se o Processo Estatuinte,
no qual sédo delineadas as novas caracteristicas da instituicdo através da
construcéo do Projeto Politico Institucional — PPl e do Estatuto da Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana. Este processo encerrou-se oficialmente somente
no dia 17 de maio de 2008, com a aprovacdo do Estatuto da UTFPR pelo
Ministério da Educacao.

Em 2006, com a implementacdo de vagas por parte da SETEC/MEC o
Campus Dois Vizinhos passa a ter condi¢cbes de fazer sua administracao de forma
autbnoma, tendo sua gestao diretamente ligada a Reitoria, assim como os demais
Campus da UTFPR.

Ainda em 2006, devido a Resolucdo CEB n° 1, de 3 de fevereiro de 2005, o
Campus Pato Branco passa novamente a ofertar Cursos Técnicos de Nivel
Médio/Integrado, agora nas areas de Alimentos e Agrimensura.

Em 2007, foram implantados os primeiros Cursos de Engenharia do
Campus e também iniciada a ampliacdo de Cursos de Licenciatura no sistema e,
consequentemente, no Campus Pato Branco. Além da abertura desses cursos,
nesse mesmo ano teve inicio o Programa de Pd6s-Graduacdo Stricto Sensu em
Agronomia, o primeiro do Campus e também da regido.

Ainda, no ano de 2007, teve inicio a gestdo administrativa do Campus
Francisco Beltrdao pelo Campus Pato Branco, tendo em vista a incorporacdo do
Centro de Exceléncia em Educacéo Profissional de Francisco Beltrdo — TEXCEL
a UTFPR, formalizada por meio da Portaria n° 1.863 — MEC.

Outro momento marcante na historia do Campus foi o repasse a UTFPR de
uma area de 303.486,30 m?, feito pela Prefeitura Municipal de Pato Branco na
gestdo do prefeito Roberto Vigand. Essa area fica localizada na Via do
Conhecimento, a aproximadamente 2 km do Campus.

Ainda no ano de 2007 foi firmado um termo de comodato de utilizacdo de
1.687m2 do imovel do Instituto de Tecnologia para o Desenvolvimento — LACTEC,
pelo seu entdo presidente, Aldair Tarcisio Rizzi, por dez anos, com a UTFPR —

Campus Pato Branco. Esse comodato possibilitou a instalacdo do Polo de
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Tecnologia do Sudoeste — POLITEC, uma parceria entre a Secretaria de Estado
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — SETI, sob a responsabilidade
da Secretéaria Lygia Lumina Pupatto, o LACTEC e a UTFPR.

No mesmo ano também teve inicio a estruturagdo dos cursos na
modalidade de educacdo a distancia no Sistema UTFPR, por meio da
participacdo desta no Edital de Selecdo de Projetos de Cursos de Educacgao
Profissional Técnica de Nivel Médio, na modalidade de Educacéo a Distancia do
Ministério da Educacdo (EAD). O primeiro curso do Campus Pato Branco nessa
modalidade foi o Curso Técnico Subsequente em Informatica, que teve sua
implantagéo em outubro de 2009.

Ainda em 2008, houve a aprovacgéo e assinatura do projeto REUNI (Acordo
de Metas n° 52) entre o MEC e a UTFPR, 0 que iniciou uma série de mudancas
no Campus. Dentre elas, pode-se destacar a abertura dos novos cursos de
graduacéo e a unificacdo de oferta de 44 vagas semestrais/anuais, por curso da
matriz da Secretaria de Ensino Superior — SESU. Além disso, ho mesmo ano
houve a aprovacéo, pela CAPES, do Curso de Mestrado em Engenharia Elétrica.

O ano de 2009, seguindo o ritmo de mudancas do ano anterior, foi
marcado pela execucdo de diversos projetos e de definicbes decorrentes do
Projeto REUNI, como projetos de obras, compra de equipamentos e distribuicéo
de vagas de docentes e técnico-administrativos. Além disso, houve algumas
mudancas decorrentes da transformacéo da instituicdo em universidade. Com a
aprovacao dos novos Regimentos Geral e de Campi, a estrutura administrativa
comegou a sofrer alteragoes.

Também em 2009, mais uma conquista no Campus Pato Branco foi
efetivada: a aprovacao, pela CAPES, do Curso de Mestrado em Desenvolvimento
Regional, com o inicio das aulas no ano 2010.

No ano 2010 tiveram inicio as obras fisicas, decorrentes do projeto REUNI,
e, noano 2011, o Campus Pato Branco, para atender aos aproximados 3.300
alunos, passou a contar com novas salas de aulas, tendo em vista a concluséo
das obras de ampliacdo dos blocos L, M e N.

Além das obras, o Campus recebeu diversos equipamentos adquiridos com
recursos REUNI, possibilitando a renovacdo de varios laboratorios,

principalmente, de informatica.
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Sobre a relacdo da Universidade com a sociedade, ao longo desses 26
anos, houve crescimento em todos os segmentos, desde a prestacdo de servigos
até a extensdo, buscando levar conhecimento e servicos de qualidade a
comunidade regional. O Campus destacou-se na pesquisa e agora tem bases
sélidas para avancar ainda mais na extensdo. Além disso, ha um namero muito
grande de alunos de varias partes do Brasil e do mundo, e isso tem mudado o
perfil da cidade e da regiao.

Atualmente, o Campus Pato Branco conta com um quadro total de 4.250
alunos, distribuidos em 12 cursos de Graduacéao, oito de Pds-graduacao Stricto
Sensu, cinco de P6s-Graduacéo Lato Sensu e um curso Técnico (em extingao).

Para manter esta oferta de cursos, o Campus possui um quadro de 369
servidores, sendo 280 docentes efetivos (194 doutores, 83 mestres e 3
especialistas), 31 docentes contratados (3 doutores, 19 mestres, 8 especialistas e
1 graduados) e 89 técnico-administrativos. Somam-se ao quadro de
colaboradores, 63 estagiarios e 53 funcionarios de empresas de servicos

terceirizados.

1.1.2 - Contextualizacdo Nacional, Regional e Local

O contexto regional refere-se ao estado, ao local, ao municipio e as regides
vizinhas, populacdo e principais atividades econémicas. O Brasil € um pais em
desenvolvimento que apresenta um grande potencial de desenvolvimento
econdmico. O seu Produto interno Bruto (PIB) em 2018 totalizou 6.8 trilhdes de
reais, sendo 9° economia do mundo, segundo o Fundo monetario Internacional
(FMI, 2018). O Estado do Parana possui uma participacdo de 439 bilhdes de
reais, ou seja, 6,42% do total do PIB brasileiro, segundo o IPARDES (2018).

A regido sudoeste do Parana, onde esta localizada a UTFPR, Campus
Pato Branco, possui uma economia diversificada, predominando a producéo
agropecuaria de graos, de leite e de proteina animal. A regido também conta com
grandes industrias alimenticias, do setor metal mecéanico, do setor de tecnologia,
incluindo empresas produtoras de softwares e hardwares que possuem demanda

crescente de mao de obra especializada.
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Pato Branco é uma cidade pujante, com cerca de 80.000 habitantes e
possui lugar de destaque na regido, sendo o destino recente de investimentos de
grande porte como um shopping center e grandes unidades de redes de
supermercados e hotéis. Também conta com parques tecnoldgicos ligados a
UTFPR e ao municipio, impulsionados pela Lei 15.634/2007, apelidada de lei
Zucchi, que auxilia as empresas de tecnologia que se instalam no municipio com
beneficios fiscais de ICMS — Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servi¢os
(ALEP, 2007).

O Curso de Administracdo da UTFPR, Campus Pato Branco, atua pro
ativamente nesse contexto local, por meio dos docentes do curso que participam
de projetos e atividades inovadoras promovidas pela prépria UTFPR ou por seus
parceiros institucionais como SEBRAE?, SESI?, Incubadora da Prefeitura de Pato
Branco e Empresas Privadas. Por conta disso, 0 curso possui reputacdo positiva

de seus profissionais inseridos no mercado de trabalho.

1.2 - VALORES E PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS

MISSAO: Desenvolver a educacéo tecnoldgica de exceléncia por meio do
ensino, pesquisa e extensao, interagindo de forma ética, sustentavel, produtiva e

inovadora com a comunidade para o avanc¢o do conhecimento e da sociedade.

VISAO: Ser modelo educacional de desenvolvimento social e referéncia na

area tecnologica.

VALORES:

I.  ETICA: gerar e manter a credibilidade junto & sociedade.

1 Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Fonte:
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/o _que fazemos

2 Servico Social da Industria. Fonte:
http://www.portaldaindustria.com.br/sesi/institucional/o-que-e-o-sesi/



http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/o_que_fazemos
http://www.portaldaindustria.com.br/sesi/institucional/o-que-e-o-sesi/

VI.
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DESENVOLVIMENTO HUMANO: formar o cidadao integrado no contexto
social.

INTEGRACAO SOCIAL: realizar acbes interativas com a sociedade para o
desenvolvimento social e tecnologico.

INOVACAO: efetuar a mudanca por meio da postura empreendedora.
QUALIDADE e EXCELENCIA: promover a melhoria continua dos servigos
oferecidos para a satisfacédo da sociedade.

SUSTENTABILIDADE: assegurar que todas as acOes se observem

sustentaveis nas dimensodes sociais, ambientais e econdmicas.

1.2.1 - Principios orientadores da graduacao

A partir da sua missdo, a UTFPR entende que ética, desenvolvimento

humano, integracdo social, inovacdo, qualidade, exceléncia e sustentabilidade

representam 0s marcos institucionais para a constituicdo dos principios e da

identidade da graduacao, conforme apresentados na Figura 2.
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Figura 2 - Principios para a Graduacédo da UTFPR
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Fonte: PDI 2018-2022; Diretrizes Curriculares para os cursos de Graduacéo da
UTFPR (Resolugdo COGEP 90/2018)

Os Cursos de Graduacdo da UTFPR deverdo dar énfase a formacédo de
recursos humanos para os diversos setores da sociedade, notadamente os
setores da economia envolvidos com préaticas tecnoldgicas e 0s setores
educacionais, bem como a vivéncia dos estudantes com os problemas reais da
sociedade, em especial, aqueles relacionados ao desenvolvimento
socioeconémico local e regional, as competéncias de padrdo internacional, ao
desenvolvimento e aplicacdo da tecnologia, e a busca de alternativas inovadoras
para a resolucédo de problemas técnicos e sociais (Resolugdo COGEP 90/2018,
art 10)

Os cursos de graduacao da UTFPR devem ser consolidados primando pela
qualidade, com foco na internacionalizacdo, extensao, sustentabilidade, inovacéo,
interdisciplinaridade, empreendedorismo e empregabilidade (PDI 2018-2022, item
4.1).
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2 - CONTEXTUALIZACAO DO CURSO

Autorizado a funcionar pelo Parecer n.° 127/74, do Conselho Estadual de
Educacéo — Decreto 75.916/75 (PARANA, 1975), o Curso de Administracdo de
Empresas, como era denominado na época, foi reconhecido pela Portaria
Ministerial 70/80 — Parecer 1.472/79, (BRASIL, 1979) do Conselho Federal de
Educacdo e criado pela Fundacdo Faculdade de Ciéncias Contdbeis e de
Administracdo de Pato Branco (FACICON). O primeiro vestibular ocorreu em
1975, dando inicio as suas atividades. Quando da sua abertura, 0 curso contava
com 65 vagas e funcionava em regime semestral, com duracdo de 4 anos, no
periodo noturno.

E importante ressaltar que a década de 1970, no Brasil, foi marcada pela
abertura de muitos cursos de graduacdo, principalmente, nas areas de
Administracdo e Ciéncias Contabeis. Essa ampliacdo tinha por objetivo estender
as possibilidades de ingresso em cursos de nivel superior, a0 maior nimero
possivel da populacado brasileira, principalmente, fora dos considerados grandes
centros urbanos. A abertura de um grande numero desses cursos viabilizou-se
por ndo haver necessidade de grandes investimentos, como foi 0 caso da
FACICON.

Em 1983, a FACICON mudou sua denominac¢do, passando a chamar-se
Faculdade de Ciéncias e Humanidade de Pato Branco e tinha como mantenedora
a Fundacéao de Ensino Superior de Pato Branco (FUNESP). Juntamente com essa
reestruturacao ocorreu a mudanca na denominacao do Curso, passando de Curso
de Administracdo de Empresas para Curso de Administracdo. Tal mudanca visou
a garantir maior universalidade a formacéo dos académicos.

Em 1990, o Governo Federal, por meio do Programa de Expansao e
Melhoria do Ensino Técnico fez com que o Centro Federal de Educacao
Tecnologica (CEFET-PR) se expandisse para o interior do Parana, onde
implantou cinco unidades, dentre as quais, a Unidade de Pato Branco. Apesar do
Programa que permitiu a ampliagdo das Unidades do entdo CEFET-PR ter
iniciado em 1990, ainda em 1987, iniciaram as primeiras negociacdes para a
implantagdo da Unidade de Ensino na regido do sudoeste do Parana. Nesta
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negociacdo, destacam-se as seguintes autoridades: o entdo Prefeito Municipal de
Pato Branco, Astério Rigon, o Deputado Federal Alceni Angelo Guerra e o Diretor
do CEFET-PR, Ataide Moacyr Ferraza (UTFPR, 2019).

Em 1989, a Prefeitura Municipal de Pato Branco, liderada por Clévis Santo
Padoan, repassou ao CEFET-PR area anexa a FUNESP. Ainda no mesmo ano
iniciaram as obras fisicas das futuras instalacées da Unidade de Pato Branco do
CEFET-PR. Em 1992, além da autorizagdo de funcionamento, pelo Ministério da
Educacado, da Unidade Descentralizada de Pato Branco, foi realizado concurso
publico para contratacdo dos primeiros servidores, que tomaram posse em marco
do ano seguinte. As primeiras aulas foram ministradas dia 15 de marco de 1993 e
a aula inaugural realizada no dia 29 de marco. Entretanto, a cerimodnia oficial de
inauguracdo da Unidade de Ensino de Pato Branco aconteceu no dia 17 de abril
do mesmo ano (UTFPR, 2019).

A partir da incorporacgao do Curso Superior de Administracdo pelo sistema
CEFET-PR houve, em 1994, uma reformulacdo da matriz curricular do curso,
juntamente com a reduc¢do do numero de vagas. A reducéo de 65 para 40 vagas
visava a proporcionar a elevacao no padrdo de qualidade, além de considerar as
limitacbes impostas pela propria estrutura fisica disponivel para o curso. A
reformulagdo da matriz curricular, por sua vez, visou a modernizar 0 curso e
adapta-lo as novas concepcbes da Administracdo. Apesar das mudancas
ocorridas, o curso continuou sendo ministrado somente no periodo noturno
(UTFPR, 2019).

Vale ressaltar que, desde sua fundacdo, até o ano de 2018,
aproximadamente 2.011 académicos foram diplomados como Bacharéis em
Administracdo. Outro aspecto importante a ser considerado é que, a partir de
1996, o Curso Superior de Administracdo do CEFET-PR, assim como os demais
cursos de Administracdo do Brasil, comecou a ser avaliado pelo Ministério da
Educacdo, por meio do Exame Nacional de Cursos — ENC. O instrumento
utilizado para avaliar 0S cuosSo0sOf§icomcei!
obtidos pelo Curso de Administracdo da UTFPR — Campus Pato Branco podem

ser observados no quadro a seguir:
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Quadro 2-11 Conceitos obtidos pelo Curso no Exame Nacional de Cursos do MEC

ANO 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
CONCEITO B B D B B C C
Fonte: Coordenacéo do Curso de Administracdo da UTFPR 1T Campus Pato Branco,
2011.

A partir de 2006, o governo brasileiro introduziu o Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE). Instituido pela Lei n° 10.861 (BRASIL,
2004), de 14 de abril de 2004 e regulamentado pela Portaria n°® 603 (BRASIL,
2006), de 7 de marco de 2006, atualmente € parte integrante do Sistema Nacional
de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), que compreende trés
instrumentos: a Avaliacdo das Instituicbes, dos Cursos e dos Estudantes. O
ENADE é um instrumento destinado a avaliar o desempenho dos estudantes com
relacdo: a) aos conteludos programaticos previstos nas diretrizes curriculares dos
cursos de graduacgdo; b) ao desenvolvimento de competéncias e habilidades
necesséarias ao aprofundamento da formacéo geral e profissional; c) ao nivel de
atualizacao dos estudantes com referéncia a realidade brasileira e mundial.

Nesse sentido, vale destacar que o Curso Superior de Administracdo da
UTFPR — Campus Pato Branco participou do ENADE nos anos de 2006, 2009,
2012, 2015 e 2018 obtendo em todas as avaliagcdes o conceito 4 (quatro).

2.1 - CONTEXTUALIZACAO NACIONAL, REGIONAL E LOCAL

Para uma compreensdo mais exata do contexto em que 0 curso superior
de Administracdo da UTFPR, Campus Pato Branco, esta inserido, busca-se
entender o ambiente educacional e profissional. Inicialmente, o Curso de
Administracéo, de forma conjunta com os cursos de Direito e Pedagogia sao os
cursos em maior numero de alunos de acordo com o Censo de Educagéo 2017,
divulgado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), representando mais de um quarto do total de matriculas no
Brasil. De forma mais especifica, o Curso de Administracdo representa 8,2% do
total de 8,3 milhdes de alunos matriculados em instituicdes de ensino superior no

Brasil.
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As instituicbes de ensino superior no Brasil ofertam 2.680 cursos de
Administracdo, disponibilizando 517.909 vagas para matriculas. Especificamente,
no Parand existem 207 cursos superiores em Administracdo ofertando 33.909
vagas (e-MEC, 2019). Ressalta-se que esses numeros representam 0S Cursos
superiores na modalidade presencial. De acordo com analise da realidade em
contexto regional realizada, verificou-se pelos dados disponibilizados pelo e-MEC
que na regido sudoeste do Parana (levando em consideracdo as cidades com
mais de 14.000 habitantes) sdo ofertados 15 cursos com 1.339 matriculas em
Administracdo. Somente na Cidade de Pato Branco sdo 3 cursos superiores de
Administracdo (UTFPR, Mater Dei e FADEP) com 364 ofertas de matriculas por
ano (INEP, 2019).

Ademais, se considerarmos somente 0s cursos com avaliagdo ENADE com
conceito 4 e 5, 0os numeros sdo expressivos no Brasil. Dos 2.680 cursos de
Administracédo, apenas 398 cursos atingiram conceito 4 ou 5 no ENADE. No
Parana, de 207 cursos superiores de Administracao, apenas 33 cursos atingiram
essa pontuacdo e no Sudoeste do Paranda somente 2 cursos atingiram tal
pontuacdo: UNIOESTE (Francisco Beltrdo) e UTFPR (Pato Branco). Esses dados
demonstram que o nivel de qualidade do Curso de Administracao ofertado pela
UTFPR tem representativa relevancia para o contexto regional.

Tabela 11 Estimativa populacional, oferta de cursos e niumero de matriculas em
administracao

- VAGAS CURSOS COM
MUNICIPIOS POEPI\EIJ '5'81(;?0 ADcli/ILIJI\TISS?g E(;EAO OFERTADAS  AVALIACAO
POR ANO ENADE 40US5

Francisco Beltrao 89.942 4 315 1
Palmas 50.198 1 50 0

Pato Branco 81.893 3 364 1

Dois Vizinhos 40.234 1 100 0
Ampére 18.989 1 50 0
Realeza 16.894 1 200 0
Capanema 19.099 1 100 0
Chopinzinho 19.343 1 40 0
Clevelandia 16.671 2 120 0

St. Antdénio do Sud. 20.158 0 0 0
Marmeleiro 14.539 0 0 0
Mangueirinha 16.787 0 0 0
Coronel Vivida 20.892 0 0 0
Sudoeste do Parana

(Principais Cidades) 425.639 15 1.339 2
Parana 11.348.937 207 33.909 33
Brasil 208.494.900 2.680 517.909 398

Fonte: e-MEC (2019)
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O mercado de trabalho e o ambiente econbmico também exercem
influéncia no contexto do curso superior de Administragdo da UTFPR, Campus
Pato Branco. Conforme informacdes da Tabela 2, o curso ofertado pela instituicao
apoia de forma direta a economia da Microrregido de Pato Branco e o Sudoeste
do Parana (quando considerada a importancia relativa da microrregido de Pato
Branco no contexto sudoestino) e, de forma indireta, o Parand e o Brasil.
Explicitamente, o Curso de Administracdo da UTFPR/PB pode apoiar varios dos
6.167 estabelecimentos da microrregido de Pato Branco, ou alguns dos 17.058
estabelecimentos do Sudoeste do Paranad. De outro lado, o Curso de
Administracdo pode contribuir para a criacdo de vinculos empregaticios pela
criacdo e/ou expansdo de estabelecimentos, assim como para a melhoria dos

indices econdmicos da microrregido e do sudoeste do Parana.

Tabela 21 Informacdes de estabelecimentos, vinculos empregaticios, PIB e PIB per

capita _
REGIAO DE
INDICADORES BRASIL PARANA SUDOESTE PATO
AVALIADOS DO PARANA BRANCO
Total 3.887.449 307.900 17.058 6.167
IndUstria 382.546 34.687 2.183 761
QUANTIDADE DE Construcéo 183.308 16.622 922 364
ESTABELECIMENTOS | Conércio 1.492.954 116.536 6.806 2.265
Senicos 1.498.305 110.774 5.790 2.163
Agropecuéria 330.336 29.281 1.357 614
Total 46.281.590 3.028.192 131.84 48.211
Industria 7.742.970 662.939 40.002 14.200
VINCULOS Construgéo 1.838.958 112.180 5.837 1.991
EMPREGATICIOS Coneércio 9.230.750 653.399 32.460 12.673
Servips 25.967.860 1.497.200 47.646 17.099
Agropecuaria 1.501.052 102.474 5.902 2.248
PIB
CCONOMIA (milhGes R$). 6.267.205 401.661 21.582 10.983
'(DF'g)Per Capita 30.548 35.725 34.034 41.356

Fonte: IBGE (2019)

Por conseguinte, o curso superior de Administracdo da UTFPR/PB esta
inserido num ambiente de grande competitividade, ou seja, 0 curso esta
posicionado de forma privilegiada nesse contexto. Academicamente, 0 curso € o

unico com avaliacdo ENADE superior a 4 da cidade de Pato Branco e um dos
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dois cursos que estdo no Sudoeste do Parand. O curso representa
aproximadamente 12% das vagas ofertadas de Administragcdo na cidade de Pato
Branco e aproximadamente 3% das vagas ofertadas do curso na regidao sudoeste
do Parana.

Dados da pesquisa, realizada com 117 egressos no primeiro semestre de
2019, reforgam o impacto do curso sobre as atividades economicas regionais. Foi
verificado que: 40% dos egressos atuam como funcionarios de empresas
privadas, sendo 7% em cargo de chefia; 25% sao proprietarios de empresas,
dentre eles, 14% sdo microempreendedores; além disso, 26% atuam como
funcionarios de 6rgdos ou entidades publicas, sendo 3% no nivel de chefia.
Ademais, 64% dos respondentes avaliaram o curso com nota igual ou superior a
oito em uma escala de 10 pontos. Os mesmos respondentes (72%) disseram que
existe chance superior a 80% de indicar o Curso de Administracdo da UTFPR,
Campus Pato Branco, a amigos, conhecidos e familiares, ou seja, 0s egressos de
Administracdo da UTFPR, Campus Pato Branco, formam um grupo seleto
capacitado para prestar seu papel civico, social, politico e econébmico para o
desenvolvimento regional.

Profissionalmente, o curso fornece profissionais capacitados para
diferentes segmentos administrativos (recursos humanos, finangas, producéo,
marketing, consultoria, vendas, estratégia, projetos). Ademais, o curso oferece
acbes de extensdo a comunidade empresarial regional, contribuindo
indiretamente para a geracdo de mais empregos e riqueza, geracado de impostos
e impactos sociais benéficos para a regiao.

Apesar da representatividade e impacto positivo, 0 curso precisa manter-se
atualizado em relacdo ao constante desenvolvimento tecnologico e competitivo
que vem proporcionando mudancas significativas nas relagcbes entre as
organizacbes, 0 ambiente organizacional (interno e externo) e as pessoas
participantes desse contexto. Um exemplo patente é a influéncia significativa dos
meios digitais moveis nas relacdes entre organizagbes e as pessoas (TORRES,
2018). Essas mudancas nas relacdes e interacbes organizacionais ocorrem
globalmente, mas séo percebidas localmente com caracteristicas especificas do
contexto da regido Sudoeste do Parana, obrigando os profissionais das

organizagfes regionais, especificamente seus gestores e lideres, a adaptarem
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suas praticas de gestdo, para manter ou melhorar os resultados perseguidos
(GHEMAWAT, 2012).

Para lidar com esses desafios impostos pelo impacto da tecnologia nos
habitos e praticas das relacbes pessoais e organizacionais, pesquisadores e
praticantes concordam sobre a necessidade de se desenvolver competéncias
pessoais e profissionais de como lidar com a hiperconectividade digital e nao
digital, interagir coerentemente nos multimeios, digital e real, tratar volumes
exponenciais de dados, interpretar cenarios fluidos, agir em ambientes cada vez
mais ambiguos e desenvolver mindset de crescimento® para poder adaptar-se a
esses ambientes, reduzindo o nivel de ansiedade e frustacdo consequente do
volume de alternativas de sucesso e fracasso (DIKE, 2015; DWECK, 2017;
RUAS, 2000; SNOW; MILES, 2000; TRILLING, 2009).

Além das influéncias do contexto nacional e regional descrito até aqui, o
curso precisa adequar-se as significativas atualizacbes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (Deliberacdo COUNI n°® 35/2017), do Projeto

Pedagogico Institucional (Deliberacdo COUNI n° 14/2019) e das Diretrizes
Curriculares (Resolucdo COGEP 81/2018 e 90/2019), promovidas pelos
Conselhos Deliberativos da UTFPR, nos ultimos trés anos (UTFPR, 2017, 2018 e
2019).

Essas atualizacfes foram realizadas para dar continuidade a construcao de

uma identidade organizacional robusta que posicione a Instituicdo como a
primeira Universidade Tecnolégica Federal do Brasil. Sequencialmente, as
Resolucdes do Conselho de Graduacao e Ensino Profissionalizante vém traduzir
a Missao, Visao, Valores e Principios dessa identidade institucional para regras e
praticas que permeiem as atividades de ensino, pesquisa e extensdao de cada
curso, em cada campus.

Destarte, 0 que se apresenta neste documento é o realinhamento do curso
aos Principios Orientadores da Graduacdo da UTFPR e ao atual Perfil
Profissional desejado pelo mundo do trabalho, como preconiza o Instrumento de

Avaliacdo de Cursos de Graduacao: presencial e a distancia, do Sistema Nacional

8 A atitude ou configuracdo mental que cada individuo tem.


https://cloud.utfpr.edu.br/index.php/s/15P0OcMLMdt9Rv7
https://cloud.utfpr.edu.br/index.php/s/TQOclszflPdLyuz
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de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES (INEP, 2017). Para tanto, no
proximo capitulo esta detalhada a Organizacdo Didatico-Pedagdgica, produzida
pelo Nucleo Docente Estruturante e aprovada pelo Colegiado do Curso de

Administracdo para atender ao Regime e aos Objetivos descritos a seguir.

2.2 - QUADRO DE DADOS GERAIS DO CURSO

Nome do curso

Bacharelado em Administragéo.

Grau conferido

Bacharel

Modalidade

Presencial

Duracéo do curso

8 semestres

Regime escolar

Semestral com uma entrada por ano letivo

Numero de vagas ofertadas

: 44 vagas
anuais

Turno Noturno
Inicio de funcionamento do 2020/1

Curso no regime semestral

Autorizagéo Decreto 75.916/75, reconhecimento pela
Portaria 70 de 15 de novembro de 1980. Ultima
Reformulacéo Curricular, Processo 044/13-COGEP,
aprovado em 10/12/2013. Portaria MEC 707/13 de
18/12/13

Ato de reconhecimento

2.3 - FORMA DE INGRESSO

A selecdo de candidatos aos cursos de graduacgdo utiliza o Sistema de
Selecdo Unificada (SiISU/MEC).

disponibilizadas por meio do SISU é efetuada exclusivamente com base nos

A selecdo dos candidatos as vagas
resultados obtidos pelos candidatos que realizaram o Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM). Outra maneira de ingressar nos cursos de graduacédo da UTFPR
€ pela transferéncia interna ou externa.

O numero de entradas sera de uma vez por ano letivo, sempre no primeiro
semestre de cada ano letivo, cujo numero de vagas, ofertadas por entrada, esta
de acordo com a Resolugéo do COGEP 81 de 2019 (UTFPR, 2019).
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2.4 - OBJETIVOS DO CURSO

Os objetivos do Curso estdo estruturados a partir de seu planejamento

estratégico que contempla as seguintes premissas.

2.4.1 - Visao

Ser reconhecido pela UTFPR e sociedade como referéncia em acodes
inovadoras de ensino, pesquisa e extensao para a graduacdo em Administracao
até o ano de 2030.

2.4.2 - Missao

Formar profissionais de Administracdo que sejam reconhecidos no mundo

do trabalho regional por sua competéncia técnica e integridade profissional.

2.4.3 - Objetivos Especificos

a) Articular eficientemente acdes de ensino, pesquisa e extensédo para
a graduacédo, em torno de temas relevantes para a sociedade local,
nacional e internacional.

b) Promover o desenvolvimento e aplicagédo de conhecimento inovador
e adaptado ao contexto alcancado pelo curso.

c) Promover a atitude empreendedora e a pesquisa cientifica

responsavel nas areas de competéncia dos docentes e discentes.
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2.4.4 - Valores

Além dos principios institucionais que orientam a estrutura deste projeto
pedagdgico (ver secdo Principios orientadores da graduacdo), o Colegiado e o
Nucleo Docente Estruturante do Curso definiram outros valores que devem
orientar as atividades para consecucao do processo de ensino aprendizagem:

a) Gestdo Participativa de docentes e discentes do Curso,
compartilhando direitos e deveres do projeto pedagogico;

b) Profissionalismo como postura nas interacdes sociais e ha conducao
das rotinas de trabalho;

c) Respeito a si, ao proximo e ao interesse coletivo.

2.5 - PERFIL DO EGRESSO

No intuito de caracterizar o perfil dos egressos formados nos ultimos 15
anos pelo Curso de Administracdo, o NDE realizou um levantamento no primeiro
semestre de 2019. De uma populacdo de 415 egressos contatados, 117
respondentes mostraram que:

a) 76% residem em Pato Branco ou na regido Sudoeste do Parang;

b) 32,4% atuam como funcionarios de empresas privadas, 23,4%
como servidores do setor publico, 14,4% sdo profissionais
autébnomos e 10,8% sao proprietarios ou socios de empresas;

c) 49,5% atuam no setor de prestacéo de servicos, 16,2% no comércio

ou revenda e 16,2% em servi¢os de salde, educacgéo e bem estar;

Além disso, a maioria dos respondentes declarou atuar em atividades de
interacdo e negociacdo com pessoas, diagnostico do ambiente de trabalho, no
controle e monitoramento de resultados, na definicdo de métodos, estratégias ou
procedimentos administrativos, assim como na negociacdo e implementacédo de
solugdes.

A partir do estudo realizado e, atendendo a Lei 4.769 de 1965

(BRASIL,1965) que define a fungcdo do Administrador, assim como as
responsabilidades e atividades definidas nas Resolu¢cdes Normativas 519/2017,
537/2018 do Conselho Federal de Administragcdo (CFA, 2017, 2018) e a


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L4769.htm
http://documentos.cfa.org.br/arquivos/resolucao_519_2017_14.pdf
http://documentos.cfa.org.br/arquivos/resolucao_537_2018_665.pdf
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Resolucao 4, do Conselho Nacional de Educacéo (BRASIL, 2005), que Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o bacharelado em Administragcdo (CNE,
2005), buscando ainda, atender as orientacdes sobre a atuagdo do Administrador,
propostas pelo Conselho Federal de Administracdo (QUEIROZ, 2019; RAMOS,
2018), o Curso de Administracdo da UTFPR — Campus Pato Branco, visa a formar
Profissionais da area de Administracdo que atuem como gestores
tomadores de decisdo, responsaveis pela conducédo de equipes, processos
elou projetos. Capazes de atuar em ambientes organizacionais, tecnoldgicos
e competitivos, no nivel estratégico, tatico ou operacional de forma
empreendedora, inovadora, sustentavel, ética, cooperativa e responsavel.
Ao final do curso eles serdo capazes de:

a) avaliar o ambiente interno e externo da organizacdo para a sua
adequacéo aos desafios das relagfes organizacionais do século
XXI;

b) liderar pessoas para transformacdo de realidades na esfera
publica ou privada, em contexto regional ou nacional; assim
como,

c) mobilizar recursos ao longo do tempo para implementar

solucdes organizacionais inovadoras e sustentaveis.

A partir de uma légica pedagdgica, baseada no desenvolvimento de
competéncias voltadas ao mundo do trabalho da Administracdo, o discente é
conduzido por um fluxo formativo generalista, complementado gradualmente por
conteudos optativos que promovem o aprofundamento e aplicacdo de
conhecimentos mais especificos das relacdes interpessoais ou de solucdes
tecnolégicas de gestdo das areas funcionais da organizagcdo, potencializando
suas capacidades de acordo com suas preferéncias.

Acredita-se que, ao final do curso, o egresso seja capaz de:

a) Analisar ambientes organizacionais, por meio de raciocinio légico
analitico, em caracterizacdo de diferentes contextos interpessoais,
organizacionais e legais de forma cooperativa, responsavel e

autorregulada;


http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces004_05.pdf
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b) Investigar problemas de contexto real, integrando conhecimentos
técnico-cientificos da literatura, selecionando informacgdes relevantes
do campo de estudo e aplicando em solu¢bes mais adequadas as
contingéncias com integridade, autonomia reflexiva e senso critico;

c) Mobilizar pessoas em processos e projetos, integrando técnicas de
lideranca e ferramentas de gestdo, em contextos de negociagdo no
micro e macroambientes, respeitando a diversidade sociocultural,
com cooperacao e comprometimento;

d) Resolver problemas quantitativos estruturados, de maneira
autbnoma, integrando os métodos e técnicas de matemaética,
estatistica, financas, contabilidade e ferramentas tecnoldgicas
aplicadas a Administracao;

e) Implementar solucdes de resultados sustentaveis, fundamentadas
na avaliacdo do ambiente interno e externo, no engajamento das
pessoas e na aplicacdo de ferramentas tecnoldgicas, métodos e
praticas de gestdo de processos e projetos em organizacdes
publicas e privadas de contextos locais e globais, com atitude

empreendedora, de forma critica, responséavel e inovadora.

Estas competéncias servem de base para o planejamento e gestdo da
Organizacdo Didatico-Pedagdgica, apresentada no capitulo seguinte deste
documento.

Espera-se também que o0 egresso apligue estas competéncias em
situacdes profissionais como:

a) Realizacdo de consultoria, assessoria e pericias nas areas da
administragdo, bem como emitir pareceres administrativos,
gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais;

b) Realizacdo de estudos cientificos aplicados ao campo da
Administracéo, a partir de abordagens e metodologias reconhecidas
na comunidade académica nacional ou internacional;

c) Atuagdo em cargos administrativos e técnicos na Gestdo Publica
das esferas Federal, Estadual e Municipal, assim como nha

assessoria e gestéo estratégica de Orgdos publicos;
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d) Atuacdo na concepcdao, elaboracao, criacdo, gestdo e sociedade em
novos empreendimentos privados;

e) Atuacdo de acordo com o cdédigo de ética do profissional de
administracdo, segundo Resolucdo Normativa CFA N° 537/2018
(CFA, 2018).

3 - ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA

Os atuais movimentos em torno da constru¢do/consolidacédo da identidade
institucional da UTFPR, como Universidade Tecnoldgica, implicaram para o Curso
de Administracdo estudos e discussOes acurados acerca de tal processo. Sob
esta perspectiva, serviram de subsidio os planejamentos institucionais, principios
e finalidades, de modo a contemplar possibilidades de abordagens tedrico-
metodoldgicas que ndo conduzissem ao reducionismo ante a polissemia
assumida pela educacéo tecnologica e pelo conceito de tecnologia.

Assim, o Curso de Administracdo se insere neste contexto, a partir da
propositura de uma nova estrutura curricular que dialogue com as singularidades
da UTFPR, bem como com as conjecturas estabelecidas para os profissionais da
Administracdo e de éareas afins. Nesse sentido, o curso pretende também
constituir-se como elemento de contribuicdo na consolidacdo da identidade da
UTFPR, por meio de uma proposta que estabeleca dialogos estreitos entre a
Educacdo Tecnolégica e a Administracdo, como campo de conhecimento
multidisciplinar.

Além disso, observa-se no contexto institucional a insercdo em movimentos
nacionais e internacionais de expansao e internacionalizacao, evidenciados pelas
politicas publicas previstas e executadas no ambito desse nivel de ensino.
Somam-se a isso as dinamicas constitutivas dos diversos setores produtivos,
elementos como desenvolvimento, inovacéao, sustentabilidade e
empreendedorismo, que compdem valores orientadores de insercdo da UTFPR
na sociedade. E diante desse cenario que se apresenta a Projeto Pedagdgico do
Curso de Administracdo da UTFPR, Campus Pato Branco, em regime semestral.


http://documentos.cfa.org.br/arquivos/resolucao_537_2018_665.pdf
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As demandas que justificam este projeto dialogam com o0s anseios de
propiciar o alinhamento em torno das vocacgdes institucionais e locais, de modo a
consolidar o ensino, a pesquisa e a extensao com vistas a um processo de
formacdo profissional e tecnologica de exceléncia. Tal processo esta alicercado
no desenvolvimento de competéncias consistentes que contemplem a tecnologia
como dimensé&o essencial que ultrapassa as aplica¢des técnicas, interpretando-a
como processo educativo e investigativo para gerd-la e adaptd-la as
peculiaridades regionais.

O presente Projeto Pedagdgico foi elaborado considerando algumas
precaucdes em termos de abordagens tedrico-metodolégicas essenciais para a
consecucdo dos processos de formacdo pretendidos. Justifica-se, nesta
perspectiva, a relevancia da interdisciplinaridade, compreendida pelo diadlogo e
praticas de saberes de modo propositivo como orientacdo didatico-pedagodgica
para a construcdo do conhecimento e para a formacgéo de individuos engajados

nos processos de decisao e de acao (SANTOS, 2006), ou seja, como
[...] recurso central para a caracterizacdo do processo de producéo tanto do
conhecimento como dos objectos (sic) tecnoldgicos. Construir, nesta
perspectiva, significa pér em relacdo e em interac¢do (sic), no quadro de
praticas socialmente organizadas, materiais, instrumentos, maneiras de fazer,
competéncias, de modo a criar algo que ndo existia antes, com propriedades

novas e que ndo pode ser reduzido a soma dos elementos heterogéneos
mobilizados para sua criagdo (SANTOS, 2006, p. 149).

Assim, parte-se da premissa de que o confronto com os problemas que
afetam a existéncia dos cidadaos deve gerar davidas e inquietacdes, indiferentes
dos recortes disciplinares e gerar questionamento social. Este, por advir da
realidade vivida, € complexo, confuso e possui multiplas dimensdes. Assim, cabe
aos docentes interpretar e reconstruir questbes e hipoteses dentro de suas
disciplinas, em um movimento heterogéneo de contribuicdo entre especialidades,
gue fomente uma reflexdo mais ampla da realidade, que supere as dicotomias do
saber/fazer; sentir/pensar; particular/coletivo; profissional/académico.

A Administragdo, campo interdisciplinar por exceléncia, permeado por
ciéncia e por arte, traz intrinsecamente a exigéncia de colaboragdo entre
disciplinas. Uma colaboracdo que emerge do proposito comum de formar

individuos engajados no processo de decisdo e acdo, que sejam profissionais
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éticos e reflexivos, cidaddos com visdo global, capazes de considerar a
complexidade e multiplicidade social em sua atuacdo nas organizacdes. Nesta
perspectiva, h4 como implica¢des tedrico-metodologicas a necessaria articulagédo
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, por meio da manutencdo de
infraestrutura, equipes de pesquisadores e estreitos vinculos com outras
organizagbes, como as empresas.

Os pressupostos que norteiam o Curso de Administracdo concretizam-se
na insercdo de seus académicos em cenarios que possibilitam a resolucdo de
problemas de contexto real para o desenvolvimento de visdo estratégica, de
competéncia para equacionar, definir e sugerir solugdes, internalizar conceitos e

contetudo de forma ética.

3.1 - LOGICA DO PROJETO DIDATICO-PEDAGOGICO

Partindo do levantamento e revisdo de propostas pedagodgicas de
instituicdes de referéncia nacionais (e.g. UNICAMP) e internacionais (e.g. UQAM,
McGill e IPP), além das capacitacGes realizadas para a revisdo da matriz
curricular, o Colegiado e Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso
organizaram este Projeto Didatico-Pedagodgica, objetivando atender as
prerrogativas e promover 0s valores institucionais, assim como, buscando
estimular a formacéao técnica definida pelo Conselho Federal de Administracao,
necessaria para o mundo do trabalho e esperada pelo discente, a partir das
competéncias profissionais e capacidades estruturais disponiveis na UTFPR —
Pato Branco.

Este projeto esta alicercado em modelos didatico-pedagdégicos, elaborados
a partir da logica de ciclos de formacéo, propostos pela Declara¢do de Bolonha e
a logica da avaliacdo formativa por competéncias profissionais (PORTO JUNIOR,
2015; SCALLON, 2000, 2017) na qual se deve pensar que

[...] a configuracdo das competéncias em uma dimensdo educacional mais
ampla, indo além do atendimento imediato ao mercado de trabalho e
envolvendo potencialidades do desenvolvimento humano sob a mediacédo das
subjetividades individual e social, ndo se revelavam com clareza nas

interpretacdes e nos estudos sobre competéncias até entdo. (MARINHO-
ARAUJO; RABELO, 2015, p. 450).
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Nesta perspectiva, o projeto didatico-pedagdgico retoma o Perfil do
Egresso, definido na secdo anterior, e distribui cada elemento da caracteristica
individual e competéncia técnico-profissional em um fluxo de formacao
estruturado a partir de trés formas de conhecimento que podem ser desenvolvidos
ao longo do curso: o Saber, o Saber Fazer e o Saber Ser. Assim, o primeiro, 0
Saber, diz respeito ao conhecimento formal, conceitos, modelos, técnicas e
ferramentas necessarias ao exercicio da profissdo. O Saber Fazer € a experiéncia
por meio da atividade que mediatiza a apreensdo do conhecimento formal e
possibilita aplicd-lo em diferentes situacdes do exercicio da profissdo. O Saber
Ser caracteriza os valores e crencas sociais que influenciam atitudes e a pratica
profissional (BIGGS, 2011; BIGGS; TANG, 2010; SCALON, 2017).

Estes trés saberes foram organizados em uma matriz de trés dimensdes
(Figura 3): Temporal, Conhecimentos e Competéncias. Assim, a dimensdo
temporal estd distribuida em semestres letivos (i.e. periodos), semanas e horas
de trabalho; a dimensdo de Conhecimentos esta organizada em Conhecimentos
Estruturantes, Temas de Estudo e conteddo de aula; a dimensdo de
Competéncias esta subdividida em Elementos de Competéncia e Resultados de

Aprendizagem.

Figura 37 Dimens®fes da estrutura da Matriz por Competéncias
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Fonte: Baseado em Biggs (2011); Biggs e Tang (2010) e Scalon, (2017).
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As competéncias sdo definidas como um saber agir, baseado na
mobilizagdo e utilizagdo interiorizadas e eficazes de um conjunto integrado de
recursos, tendo em vista resolver uma familia de situagdes problema (PORTO
JUNIOR, 2015; SCALLON, 2017). Elas tomam como base os trés tipos de
saberes e as caracteristicas do Perfil do Egresso que representam a sua atuacéo
no mundo do trabalho. O Nucleo Docente Estruturante (NDE) definiu em conjunto
com o Colegiado do Curso cinco competéncias que orientardo o desenvolvimento
dos discentes no sentido do perfil almejado.

Analisar ambientes organizacionais por meio de raciocinio l6gico analitico em

caracterizagdo de diferentes contextos interpessoais, organizacionais e legais
de forma cooperativa, responséavel e autorregulada.

Mobilizar pessoas em processos e projetos, integrando técnicas de lideranca e
ferramentas de gestdo em contextos de negociagdo no micro e
macroambientes, respeitando a diversidade sociocultural, com cooperagéo e
comprometimento.

Resolver problemas quantitativos estruturados, de maneira autbnoma,
integrando 0os métodos e técnicas de matematica, estatistica, finangas,
contabilidade e ferramentas tecnolégicas aplicadas a Administragao.

Investigar problemas de contexto real integrando conhecimentos técnico-
cientificos da literatura, selecionando informacdes relevantes do campo de
estudo e aplicando em solugdes mais adequadas as contingéncias com
integridade, autonomia reflexiva e senso critico.

Implementar solucdes de resultados sustentaveis, fundamentadas na avaliagao
do ambiente interno e externo, no engajamento das pessoas e na aplicacdo de
ferramentas tecnolégicas, métodos e praticas de gestdo de processos e
projetos em organizacdes publicas e privadas de contextos locais e globais,
com atitude empreendedora, de forma critica, responsavel e inovadora
(NDE/ADM, 2019).

As competéncias foram construidas, seguindo uma légica de complexidade
dos resultados praticos propostos aos discentes. Para possibilitar a relacdo mais
objetiva entre as competéncias e os resultados praticos, as Competéncias séo
estruturadas em Elementos de Competéncia, que configuram etapas de
aprendizagem para que se concretize a competéncia.

Os elementos apresentados na Figura 3, que possibilitam a conexao entre
as trés dimensbes desta matriz em um determinado momento da formacgéo
discente, sdo os Temas de Estudo (TE) e Resultados de Aprendizagem (RA). Os
TE sado conjuntos de conhecimentos que detalham a area de conhecimento da

disciplina, mais abrangente que o contetdo programatico do Plano de Ensino. Os
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TE sao definidos pelos docentes, orientados pelo NDE, para atender as diretrizes
quanto aos conhecimentos necessarios para a formacgéo profissional, isto é, os
Temas de Estudo delimitam o primeiro dos trés saberes.

Os Resultados de Aprendizagem (Figura 3), definidos pelo docente em
conjunto com o NDE, podem ser entendidos como o produto da aplicacao pratica
dos Temas de Estudo da disciplina, a partir de diferentes metodologias
pedagdgicas, em situacdes que reflitam a realidade profissional para a qual o
discente esta sendo preparado.

Por meio da definicdo dos Resultados de Aprendizagem, que se esperam
da aprendizagem, os docentes conseguem selecionar 0s conhecimentos
necessarios para formacdo, organizar os conteldos em temas que serao
abordados e exercitados ao longo das aulas e mensurar se o0s discentes
alcancaram o resultado esperado. Por outro lado, o discente ciente dos resultados
e indicadores pode organizar-se quanto a sele¢cdo dos conhecimentos e a
realizacdo das atividades necessarias para alcancé-los dentro dos prazos
definidos.

Para que a formacdo se desenvolva de acordo com 0S prazos previstos
neste projeto, os TE e RA sdo reunidos em unidades curriculares, isto é,
disciplinas que introduzem os conteldos necessarios, realizem atividades praticas
gue mediatizem a aprendizagem a partir de metodologias praticas de ensino e
avaliem o nivel de aprendizado processualmente (LEAL; MIRANDA; CASA
NOVA, 2015; SCALON, 2000). Essas disciplinas sado organizadas em uma
sequéncia que possibilite o aprofundamento gradual dos conhecimentos e a
evolucdo da complexidade da aplicacdo pratica desse conhecimento em
contextos da realidade do mundo do trabalho. Por conta disso, os Elementos de
Competéncia e as Competéncias evoluem em complexidade ao longo do tempo,
(Figura 4), seguindo a proposta da Taxonomia de Bloom, revisada por Anderson
(ANDERSON; KRATHWOHL, 2001).
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Figura 41 Articulacdo entre Competéncias, Elementos de Competéncias Disciplinas,
Temas de Estudo e Resultados de Aprendizagem
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Fonte: Baseado em Biggs (2011); Biggs e Tang (2010) e Scalon, (2017).

Os quadros coloridos (Figura 4) ilustram os pontos de encontro de cada
elemento de competéncia com os Resultados de Aprendizagem, ao longo do
tempo, de acordo com trés funcdes possiveis:

a) Integrar um novo conhecimento (e.g. conceitos, técnicas e

ferramentas), representados por retangulos verdes;

b) Mobilizar a aplicacdo pratica de conhecimentos (i.e. simulacdes,
modelagens, estudos de caso, experimentacdo ou atividades de
campo), representados por retangulos amarelos;

c) Certificar a competéncia por meio de atividades praticas, realizadas sob
a orientacdo do docente e mediatizadas pelos conhecimentos
integralizados e mobilizados, vinculados a mesma competéncia,
representados pelos retangulos alaranjados;

Para viabilizar a evolucdo do aprendizado em funcdo da evolucédo das
Competéncias, as disciplinas exercem trés diferentes papéis: o primeiro é
trabalhar com os Resultados de Aprendizagem na fungdo de introducéo e
internalizacdo de saberes; o segundo mobiliza os saberes integralizados em torno
de aplicacdes praticas em contexto real; o terceiro € orientar e certificar o discente
pelo desenvolvimento da competéncia a partir do desenvolvimento de atividade

pratica aplicando os resultados de aprendizagem das disciplinas anteriores
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relacionadas a mesma competéncia. Por isso, neste projeto as disciplinas sao
responsabilizadas pelos Elementos de Competéncias de acordo com a sua
funcdo: integralizadora, mobilizadora e certificadora. Mesmo as disciplinas
conhecidas como instrumentais ou de apoio contribuem diretamente para o
desenvolvimento das competéncias.

Na secdo seguinte estdo resumidas as etapas da elaboracdo da Matriz,
baseada em Competéncias e apresentada, a titulo de ilustracdo, a distribuicdo de
Disciplinas e Resultados de Aprendizagem para Competéncias e Elementos de
Competéncias dos dois primeiros periodos do Curso.

Na outra secdo (3.3), sdo apresentadas as disciplinas e os Temas de
Estudos que seréo trabalhados para atender aos Resultados de Aprendizagem

Propostos.

3.2 - MATRIZ POR COMPETENCIAS

O Departamento Académico de Administracdo (DAADM-Pato Branco), o
Nucleo Docente Estruturante e o Colegiado do Curso de Administragdo (COADM-
Pato Branco) atendem as Diretrizes Curriculares, segundo a Resolucédo 90/2018
(UTFPR, 2018), atentando para o prazo, final de 2020, definidas pela PROGRAD.

Buscam igualmente seguir praticas internacionais de Matrizes Curriculares
em Administragdo para promover maior intercambio discente tendo em vista as
instituicbes portuguesas com as quais o Curso ja possui convénio (IPB, ISCAP e
IPCA) e as negociac¢des com IES na Argentina, Canada e Inglaterra, nas quais as
matrizes curriculares sdo semestrais e cujas propostas estdo assentadas na
aprendizagem, na aplicacdo de metodologias ativas e na avaliagdo sob a
perspectiva de competéncias.

O projeto de matriz baseada em competéncias, proporciona o redesenho
do processo ensino-aprendizagem para que os docentes possam gerencia-lo de
forma estruturada e com atencéo voltada aos Resultados de Aprendizagem dos
discentes. Dessa forma, acredita-se no ganho em qualidade do Curso, tanto do

ponto de vista metodolégico quanto do desempenho, contribuindo também na
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reducado do indice de evaséo, que € de aproximadamente 30% em 2018, segundo
avaliacdes da Coordenacéo do Curso.

Outro fator a ser considerado para a ado¢ao da Matriz por Competéncias €
a possibilidade de otimizar as atividades de docentes de acordo com a atual
estrutura do Departamento Académico de Administracdo do Campus Pato
Branco, para que seja viavel a realizagdo das obrigacdes minimas de ensino,
pesquisa e extensdo exigidas pela IES, isto é, 13 docentes do Departamento
ministram 26 disciplinas para os demais cursos do Campus, 0 que representa
uma carga de 58 horas-aula semanais ou 870 horas-aula semestrais; dois
docentes atuam em programas de poés-graduacdo stricto sensu em outros
departamentos, 0 que representa 8 horas-aula semanais ou 120 horas-aula
semestrais; sete docentes ocupam cargos de gestdo (académica ou institucional),
conseqguentemente, limitando o tempo disponivel ao Curso de Administracao.

Para otimizar as atividades docentes, este Projeto Pedagogico apresenta
240 horas de disciplinas optativas, que, em comparagcdo com as 15 horas da
matriz atual, flexibiliza a oferta dos docentes e permite o rodizio de trabalho por
semestre.

A inovacgao deste projeto centra-se na implementacdo de uma metodologia
de planejamento curricular baseada em competéncias, promovida pela Pro-
Reitoria de Graduacdo e Educacdo Profissional e pelo Departamento de
Educacdo do Campus Pato Branco, cujos resultados esperados poderdo ser
observados em trés ambitos: (i) no curso espera-se aumento das matriculas na
primeira chamada, reducao de indice de evaséo escolar, reducédo da reprovacao
em disciplinas basicas e profissionais e aumento do nimero de egressos sem
comprometer a qualidade do curso; (ii) para o discente, espera-se um maior
engajamento nas atividades pedagodgicas, desenvolvimento das competéncias e
consequente reconhecimento pelo mundo do trabalho; (iii) para a comunidade,
espera-se atender as demandas regionais.

Desse modo, define-se uma identidade para o curso que o diferencie dos
outros 11 cursos de Administracdo, oferecidos na regido Sudoeste do Parana,
conforme detalhamento realizado pelo NDE e apresentado no Quadro 3-1:
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Quadro 3-11 Resultados Esperados

Resultados pretendidos

Contribuicdo da Matriz por competéncias

Aumento das
matriculas na primeira
chamada

Com a criacdo de um curso inovador com uma matriz
moderna e alinhada com o mundo do trabalho, espera-
se que ocorra um reconhecimento dos alunos pela
gualidade e perspectiva de desenvolvimento ofertada
pelo curso.

Reducéo do indice de
evasdao escolar

Com a implementacdo de metodologias ativas e
inovadoras de ensino-aprendizagem, espera-se que
os discentes tenham um aproveitamento académico
mais satisfatorio, e uma visdo mais estreita entre a
teoria e a prética.

Uma nova metodologia de ensino-aprendizagem, um
encadeamento légico entre as diferentes disciplinas,

Curso : " ; o ;
estabelecimento de uma relagdo teoria-pratica mais
Reducéo da estreita, implementacdo de horarios especificos para
reprovacao em estudos dirigidos e um processo seletivo mais
disciplinas basicas e competitivo  possibilitara que discentes mais
profissionais preparados, com um melhor processo de
aprendizagem e mais préximo do mundo do trabalho
possibilitar4 assimilagdo e desempenho melhores nas
disciplinas.
A utilizacdo de metodologias ativas no processo
Aumento do nimero de | ensino-aprendizagem possibilitara a reducéo do tempo
egressos médio de conclusdo de curso, com aumento do
naimero de egressos entregues ao mundo do trabalho.
Disciplinas semestrais com metodologias ativas, que
. . retomam e aplicam conhecimentos mais préximas da
Maior engajamento nas . N . ~ .
atividades pedagégicas reaI|Qade organlzacpnal, estlmularfe\o 0 engajamento
do discente e o sentido do que esta sendo trabalhado
em sala de aula.
A estrutura composta por disciplinas internalizadoras,
Desenvolvimento de mobilizadoras e certificadoras possibilitara que o
Discente competéncias Curso certifigue a competéncia dos discentes nas
cinco competéncias apresentadas na matriz.
A concepcao de um curso com uso de metodologias
ativas, com a aplicacéo de atividades préticas,
Reconhecimento pelo extensionistas e de pesquisa, aprimorando a
mercado capacidade cognitiva e experiencial dos discentes
possibilitar4 a entrega de profissionais mais
competentes para atuacdo no mundo do trabalho.
Pela implementacgdo de duas disciplinas extensionistas
Atender demandas de (Diagnéstico Empresarial e Gestéo e Pratica), o Curso
Comunidade | gestdo do mercado possibilitara que empresas e eventos realizados na

regional

regido se beneficiem dos conhecimentos aplicados
pelos discentes do Curso.

Fonte: UTFPR-PB/NDE(2019)

Assim, a elaboracdo da Matriz por Competéncias, mediada por Nicola

(2019), passou por seis etapas:

1) Construcéo do perfil do egresso do curso de graduagéo;
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2) Construcao da(s) Competéncia(s) sinérgica(s) e especificas dos cursos
de Administracao (Campi Pato Branco e Curitiba);

3) Desdobramento da(s) Competéncia(s) em  Elementos de
Competéncia(s);

4) Elaboracédo da Matriz 01 — Definicdo dos Conhecimentos Estruturantes
do Curso e sua distribuicao pelos Elementos de Competéncia;

5) Elaboracdo da Matriz 02 — Definicdo dos Temas de Estudo por
Disciplina do 1° periodo do Curso e conexdo destes com o0s
Conhecimentos Estruturantes do Curso;

6) Elaboracédo da Matriz 03 — Definicdo dos Resultados de Aprendizagem
para cada disciplina do 1° periodo do curso e responsabilizacdo destes

para os respectivos Elementos de Competéncia;

Para dar conta do Perfil do Egresso, definido na seg¢do 3.4 PERFIL DO
EGRESSO:

Profissionais da &rea de Administracdo que atuem como gestores tomadores
de decisdo, responsaveis pela conducdo de equipes, processos e/ou projetos.
Capazes de atuar em ambientes organizacionais, tecnolégicos e competitivos,
no nivel estratégico, tatico ou operacional de forma empreendedora, inovadora,
sustentavel, ética, cooperativa e responsavel. Ao final do curso eles seréo
capazes de: (a) avaliar o ambiente interno e externo da organizacdo para a sua
adequacao aos desafios das rela¢des organizacionais do século XXI; (b) liderar
pessoas para transformacé@o de realidades na esfera publica ou privada, em
contexto regional ou nacional; assim como, (c) mobilizar recursos ao longo do
tempo para implementar solugBes organizacionais inovadoras e sustentaveis,

o Curso de Administracdo da UTFPR, Campus Pato Branco, definiu cinco
competéncias que orientardo o desenvolvimento dos discentes no sentido deste
perfil almejado.

Duas competéncias foram elaboradas em conjunto com a PROGRAD,
durante seis meses de Oficina de Design de Matriz Curricular Baseada em
Competéncias, com o objetivo de serem adotadas institucionalmente, isto &, que
poderdo ser adotadas em todos os cursos da UTFPR:

Analisar ambientes organizacionais por meio de raciocinio légico analitico em

caracterizacdo de diferentes contextos interpessoais, organizacionais e legais
de forma cooperativa, responséavel e autorregulada.
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Investigar problemas de contexto real integrando conhecimentos técnico-
cientificos da literatura, selecionando informacfes relevantes do campo de
estudo e aplicando em solugcdes mais adequadas as contingéncias com
integridade, autonomia reflexiva e senso critico.

Trés Competéncias séo Especificas do Curso de Administracao:

Mobilizar pessoas em processos e projetos, integrando técnicas de lideranca e
ferramentas de gestdo em contextos de negociacdo no micro e
macroambientes, respeitando a diversidade sociocultural, com cooperacédo e
comprometimento.

Resolver problemas quantitativos estruturados, de maneira autbnoma,
integrando os métodos e técnicas de matematica, estatistica, financas,
contabilidade e ferramentas tecnoldgicas aplicadas a Administragéo.

Implementar solu¢des de resultados sustentaveis, fundamentadas na avaliagcdo
do ambiente interno e externo, no engajamento das pessoas e na aplicacdo de
ferramentas tecnolégicas, métodos e praticas de gestdo de processos e
projetos em organizacdes publicas e privadas de contextos locais e globais,
com atitude empreendedora, de forma critica, responsavel e inovadora.

A seguir esta detalhada a Matriz por Competéncias do Curso de

Administracdo, Campus Pato Branco.



3.2.1 - Disciplinas do 1° Semestre para a Competéncia de Humanidades e para a Competéncia Especifica de Mobilizacdo de Pessoas

44

ELEMENTOS DE
COMPETENCIA

DISICIPLINAS

Filosofia

Leitura e
Producéo de
textos
académicos

Matematica
Aplicada
Introducéo a
Contabilidade

Fundamentos da
Gestao
Organizacional

Fundamentos de
Marketing

Instituicbes do
Direito

CS01-B - por meio de raciocinio légico
analitico em caracterizagdo de diferentes contextos interpessoais,
organizacionais e legais de forma cooperativa, responsavel e autorregulada.
(COMP.COMUM:- 40. PERIODO)

EC-11 EC-12
Caracterizar diferentes contextos Analisar diferentes contextos
interpessoais, organizacionais e fundamentados em recursos teérico-
legais com raciocinio l6gico metodolégicos adequados de forma
analitico de forma cooperativa. responsavel.

EC-13

com
raciocinio légico analitico de forma
autorregulada.

RAO01: Relacionar marcos da
histéria contemporanea da
Filosofia e as contribuic6es
para a producao do
conhecimento em Ciéncias
Sociais Aplicadas.

RAO3: Elaborar uma narrativa
da trajetdria e do projeto de
vida académica baseado nos
diferentes modelos de
pensamento filoséfico.

RAO02: Apresentar propostas de
solucdes de dilemas morais para
situacdes contemporaneas
especificos.

RAOQ2: Elaborar relatério analitico RAO03: Elaborar projeto textual
apresentando a estruturalégica  e/ou oral baseado na estrutura
do processo de leitura e a légica, processual e tipificada
categorizacao de diferentes de construcéao de diferentes
géneros académicos géneros academicos
relacionados ao contexto da relacionado ao contexto da
Administracao Administracao

RAO1: Relacionar
caracteristicas textuais e de
género a diferentes tipos de
textos académicos no
contexto da Administracao

RAO1: Descrever direitos e
deveres das organizagdes e
seus gestores em situacoes
de contexto real especificas;
RAO02: Descrever o conjunto
de normas constitucionais
que impactam nas atividades
societarias e empresariais
em contextos;

RAO03: Descever a estrutura
governamental municipal,
estadual e federal que
influencia nas atividades
empresariais em contextos
especificos;

CEO2 -

comprometimento. (Comp. Esp. - 50. Periodo)

EC21
Caracterizar processos e projetos
em contexto de negociagdo no
micro e macroambientes.

RA1: Comparar modelos,
estruturas e processos reais
com modelos organizacionais
tedricos;

RA2: Relacionar a partir de
estudo dirigido, os marcos
historicos da administracao
com as atividades praticas e
funcbes da Administracao na
atualidade;

RAO1: Identificar os marcos
histéricos da relagdo entre
organizacao e mercado,
relacionando-os as
caracteristicas do Marketing
1.0, 2.0, 3.0 e 4.0;

RAO04: Analisar a contribuicao
dos servicos para agregagao
de valor em situagdes
simuladas;

EC22
Selecionar recursos
adequados aos processos e
projetos caracterizados,
respeitando a diversidade
socio-cultural.

RA3: Relacionar, através
de entrevista, as

caracteristicas pessoais de

gestores com papéis,
competéncias e
habilidades do
Administrador

integrando técnicas de lideranca e ferramentas de gestdo em
contextos de negociacdo no micro e macroambientes, respeitando a diversidade sociocultural, com cooperacéo e

EC23
de
técnicas e ferramentas
selecionadas articulando-as
aos contextos de negociagao
no micro e macroambiente,
respeitando a diversidade.

RAO02: Descrever jornada
do consumidor para
situac6es simuladas de
relagcdes comerciais;
RAO03: Avaliar os fatores
de Influéncia do processo
decisério de compra em
situac6es simuladas de
relacbes comerciais;

EC24

aplicando técnicas e
ferramentas em contextos de
negociacao no micro e
macroambiente, com cooperagao
e comprometimento.

EC25

a partir
da mobilizac&o de pessoas,
com comprometimento e
respeito a diversidade so6cio-
cultural.




3.2.2 - Disciplinas do 1° Semestre para a Competéncia Especifica de Resolucdo de Problemas Quantitativos e para a Competéncia Institucional de Investigacao e Pesquisa
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CEO3 - Resolver problemas quantitativos estruturados, de maneira autbnoma, integrando
0s métodos e técnicas de matematica, estatistica, financas, contabilidade e ferramentas
tecnoldgicas aplicadas a Administracao. C.C.Certificacdo: 6° periodo

Cl04 - Investigar problemas de contexto real integrando conhecimentos técnico-cientificos da literatura,
selecionando informacdes relevantes do campo de estudo e aplicando em solu¢cdes mais adequadas as
contingéncias com integridade, autonomia reflexiva e senso critico. C.I. - Certificacdo: 7° periodo

EC31 EC32 EC33 EC34 EC41 EC42 EC43 EC44 EC45
Interpretar problemas Delimitar problemas interpretados Empregar métodos e técnicas Validar solucéo Problematizar situac6es de Formular hipéteses a partir de
ELEMENTOS DE | quantitativos estruturados no identificando os elementos adequados para a elaboracdo das determinada por meio |contexto real fundamentado problemas selecionados com
COMPETENCIA | contexto da Adminsitragéo influenciadores e as condi¢des alternativas de solucéo. de linguagem naliteratura tecno-cientifica  autonomia reflexiva. senso
apresentadas. matematica e e dados coletados do campo critico e integridade
DISICIPLINAS raciocinio légico, de de estudo com senso critico. com cientifica.
maneira autbnoma. autonomia reflexiva

Filosofia

Leitura e

Producéo de
textos académicos

Matematica
Aplicada

Introducéo a
Contabilidade

Fundamentos da
Gestao
Organizacional

Fundamentos de
Marketing

Instituicbes do
Direito

RAO1: Diferenciar os
principais elementos que

compdem a contabilidade,

seus principios,
relacionando-os com o
mundo do trabalho;

RAO1: Calcular arelacédo entre
variaveis;

RAO02: Identificar pontos de
convergéncia narelagdo entre
variaveis;

RAOQ3: Calcular taxa de
variacdo da relacao entre as
variaveis de situcoes
contextualizadas;

RAO04: Calcular a area sob a
curva de umarelacéo entre as
variaveis;

RAO02: Registrar os
fenbmenos patrimoniais
utilizando o método das
partidas dobradas conforme
os procedimentos contabeis;

RA 37 Produzir as principais
demonstracdes contabeis em
estrutura elementar,
relacionando-as com as
normas e procedimentos
contabeis.

RAO05: Categorizar informagdes
coletadas dos pontos de contato
com o mercado a partir do
composto de marketing e dos
influenciadores do
comportamento do consumidor.
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3.3 - ORGANIZACAO CURRICULAR

De acordo com légica apresentada, € possivel observar como as
disciplinas estédo alinhadas construtivamente (BIGGS e TANG, ....) para atender
as Resolucdes da COGEP 81/2019 e 90/2018 (UTFPR, 2019), apresentando-se a

organizacao curricular do curso a partir das Areas de Conhecimento, definidas em

comum acordo com os participantes dos Foruns de Cursos Singulares da UTFPR
organizados pela PROGRAD.

Os Nducleos Docentes Estruturantes dos Cursos de Administracdo dos
Campi Curitiba e Pato Branco da UTFPR acordaram que o0s cursos de
Administracdo devem estar estruturados em quatro ciclos de conhecimentos:

a) Ciclo Basico: responsavel por introduzir o discente as bases de
conhecimentos que precedem a formagéo profissional.

b) Ciclo de Formacado Profissional: responsavel por desenvolver os
conhecimentos e as capacidades minimas necessarias para o0
exercicio profissional.

c) Ciclo de Formagao Complementar: momento no qual o discente tem
a oportunidade de buscar conhecimentos especificos do seu
interesse e que complementem a sua atuacdo no mundo do
trabalho.

d) Ciclo de Préticas: conjunto de atividades para a aplicacdo pratica
dos conhecimentos apreendidos, no exercicio da profissdo ou na

atividade de pesquisa cientifica.

Esses ciclos foram propostos pelos representantes do NDE dos dois
cursos na segunda reunido do Férum de Cursos Singulares para atender as
Diretrizes Curriculares COGEP e foram aprovadas pelos respectivos Colegiados

dos Cursos.


https://sei.utfpr.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1033898&id_orgao_publicacao=0
https://sei.utfpr.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=888276&id_orgao_publicacao=0
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3.3.1 - Ciclo Bésico

Este é o primeiro ciclo de formac&o do curso, em que estdo as Areas de
Conhecimento de Humanidades (HUM) e Estudos Quantitativos (EQT). Por
Humanidades entende-se o conjunto de conhecimentos aplicados ao exercicio da
administracdo e oriundos das areas de: Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras e
Artes; Ciéncias da Saude e Ciéncias Sociais Aplicadas (que nado caracterizem
conhecimentos do Ciclo de Formagé&o Profissional e Complementar). Por Estudos
Quantitativos entende-se o conjunto de conhecimentos aplicados ao exercicio da
Administracdo e oriundos das areas de Ciéncias Exatas e da Terra, mais
especificamente Matematica, Probabilidade e Estatistica (de acordo com a lista de
Areas de Conhecimento proposta pelo CNPg?).

Este ciclo possui carga horaria total de 540 horas, sendo 420 horas da
Area de Humanidades, das quais 270 horas para disciplinas obrigatdrias e 180
horas para optativas. Além disso, sdo ofertadas 120 horas para Estudos
Quantitativos, conforme detalhado nos quadros 2 a 4.

Essas disciplinas foram elencadas para contribuir com o desenvolvimento
das competéncias as quais estdo vinculadas. Para identificar em quais
competéncias as disciplinas dos dois primeiros periodos estdo vinculadas,

consulte a Matriz por Competéncia na se¢éo 3.4.

Quadro 3-2 - Disciplinas Obrigatérias de Humanidades

DISCIPLINA AREA | CARGA | PERIODO
Filosofia HUM 30 01
Leitura e Producéo de Textos Académicos HUM 30 01
Instituicdes do Direito HUM 30 01
Sociologia HUM 30 02
Leitura e Producéo de Textos Empresariais HUM 30 02
Psicologia Organizacional HUM 30 03
Comportamento Humano HUM 30 03
Direito Empresarial HUM 30 04
Oficina de Projeto Integrador HUM 30 04
Total 270 --

Fonte: Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administracéao.

4 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico. Fonte:
http://cnpg.br/documents/10157/186158/TabeladeAreasdoConhecimento.pdf



http://cnpq.br/documents/10157/186158/TabeladeAreasdoConhecimento.pdf
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Como opcao para os discentes, o NDE lista algumas disciplinas optativas
que serdo convalidadas para se alcancar a carga horaria total de Humanidades.
Contudo, essa lista é apenas orientadora, pois os discentes poderdo optar por
cursar disciplinas em outros Cursos que sejam caracterizadas como da Area de

Humanidades e solicitar convalidacéo.

Quadro 3-3 - Disciplinas Optativas de Humanidades

DISCIPLINA AREA CARGA | PERIODO
Direito Tributario HUM 30 05a 08
Direito Trabalhista HUM 30 05a 08
Libras 1 HUM 30 03 a 08
Libras 2 HUM 30 03 a08
Psicologia Social e de Grupos HUM 30 04 a 08
Qualidade de Vida HUM 30 03 a 08
Leitura e Escrita em Lingua Inglesa HUM 30 03 a08
Total 210 --

Fonte: Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administragéo.

A Area de Estudos Quantitativos envolve as disciplinas das ciéncias Exatas
listadas a seguir.

Quadro 3-4 - Disciplinas de Estudos Quantitativos

DISCIPLINA AREA CARGA | PERIODO
Estatistica Basica EQT 30 02
Inferéncia Estatistica EQT 30 03
Matematica Aplicada EQT 60 01
Total 120 --

Fonte: Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administracgéo.

Além das disciplinas de Humanidades e Estudos Quantitativos, o Ciclo
Basico oferece aos discentes as disciplinas Estudo Dirigido | com 30 horas no
primeiro periodo, e Estudo Dirigido Il, com 30 horas no segundo periodo do curso.
Estas disciplinas foram propostas pelo NDE apdés levantamento realizado com 0s
discentes, para atender caracteristicas especificas dos ingressos do curso de
Administracdo, Campus Pato Branco:

a) O periodo noturno gera grande demanda de ingressos, contudo,
atrai predominantemente discentes que trabalham em tempo
integral, os quais alegam n&o conseguir realizar atividades de

ensino fora do ambiente de sala de aula.
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b) O curso atrai um numero consideravel de discentes que residem em
cidades vizinhas, distando 40 a 80 quilébmetros, o que dificulta a
possibilidade de os discentes se organizarem para realizar

atividades em equipes fora do Campus e fora dos horéarios de aula.

Em funcdo dessas caracteristicas, o NDE realizou uma avaliacdo com
docentes e discentes e identificou alternativas para o curso proporcionar um
momento e ambiente no qual o discente tenha condicbes de realizar o
aprendizado autorregulado, isto €, os préprios discentes definem suas prioridades
e temas de estudo, trabalhando na logica de instrucao por pares, ou de sala de
aula invertida (DE SOUSA, 2006; LEAL; MIRANDA; CASA NOVA, 2017).

A alternativa aprovada pelo Colegiado do curso propde que o ambiente
seja o Campus, para viabilizar reunides/sessdes dos e com alunos com o objetivo
de dedicar-se ao estudo. Prop6e também que o momento de aprendizagem
ocorra no formato de duas disciplinas obrigatorias de 30 horas cada, porque
dessa forma, o curso promove o principio da responsabilidade e da organizacéo
do discente de vir até a UTFPR para dedicar-se ao estudo e ao processo de
aprendizado.

Em funcdo disso, essas duas disciplinas ndo sdo consideradas como
integralizadoras, mobilizadoras ou certificadoras. Elas possuem carga horaria
definida, controle de presenca e professores orientadores, responsaveis, porém
ndo possuem Temas de Estudo ou Resultados de Aprendizagem préprios. Séo
disciplinas que apoiam as demais, promovendo estudos dirigidos e monitoria para
a realizacdo das atividades propostas nas demais disciplinas do primeiro e
segundo periodo do curso. Assim, essas disciplinas ndo aparecem na matriz por

competéncias e ndo sao apresentados seus temas de estudo na secéo 3.4.

3.3.2 - Ciclo de Formacéao Profissional

Neste ciclo o discente passa a ter contato com as Areas de Conhecimentos
voltadas para a formacgéo do Administrador:
1 Financas, Contabilidade, Orcamento, Custos (FCOC)

i Pessoas
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Mercadologia, Estratégia e Informacdes (MEI)
Operacdes, Producao e Logistica (OPL)
Teorias Organizacionais (TO)

Economia

Estudos Cientificos (ECT)

=A =4 A 4 =2

Este ciclo vai do primeiro ao oitavo periodo e possui carga horéaria total
conforme Quadro 3-5. Cada disciplina deste ciclo possui Temas de Estudo e
Resultados de Aprendizagem que contribuem para o desenvolvimento das
competéncias estabelecidas, conforme exemplificado na secédo 3.2, apresentada
anteriormente.

Vale destacar que, dentre as disciplinas listadas no Quadro 3-5, cinco
disciplinas possuem papel de Certificadoras das Competéncias do Curso, por
isso, possuem caracteristicas diferentes das demais. Primeiro porque sao
disciplinas totalmente de saber fazer, apresentando roteiros de trabalho, onde os
discentes deverdo aplicar os saberes das disciplinas cursadas dentro da
respectiva Competéncia. Além disso, duas disciplinas certificadoras possuem
carater extensionista, ou seja, sao disciplinas que promovem 0 protagonismo
estudantil na interacdo com a comunidade externa a Universidade.

O desempenho individual e coletivo dos discentes matriculados nas
disciplinas certificadoras € mensurado de forma processual, durante a realizacdo
das atividades (avaliacdo formativa) e mensuracdo dos resultados alcancados
(avaliacdo somativa).

De acordo com a ordem apresentada na Matriz da secdo 3.2., as
disciplinas certificadoras séo:

a) Primeira Competéncia: Oficina de Projeto Integrador;

b) Segunda Competéncia: Simulador de Jogos de Empresas;

c) Terceira Competéncia: Plano de Negocios;

d) Quarta Competéncia: Diagndéstico Organizacional (extensionista);

e) Quinta Competéncia: Gestao & Pratica (extensionista);



Quadro 3-51 Disciplinas do Ciclo de Formacgéo Profissional
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DISCIPLINA AREA CARGA | PERIODO
Introducdo a Contabilidade FCOC 30 01
Contabilidade Geral FCOC 60 02
Matematica Financeira FCOC 60 02
Contabilidade e Andlise de Custos FCOC 60 03
Orcamento Empresarial FCOC 30 04
Andlise de Demonstracdes FCOC 30 04
Financas de Curto Prazo FCOC 60 05
Financas de Longo Prazo FCOC 60 06
Plano de Negécios FCOC 30 06
Gestdo de Pessoas PESSOAS 60 04
Administracéo de Recursos Humanos PESSOAS 60 06
Fundamentos de Marketing MEI 60 01
Estratégia de Marketing MEI 60 05
Sistemas de Informacdes Gerenciais MEI 60 03
Simulacdo Empresarial MEI 30 05
Estratégia Empresarial MEI 60 07
Gestdo do Conhecimento MEI 30 07
Gestdo e Pratica MEI 30 08
Gestéo de Estoques OPL 60 04
Gestéo da Producéo OPL 60 05
Sistemas e Controle da Producéo OPL 60 06
Logistica Empresarial OPL 60 06
Fundamentos da Gestdo Organizacional TO 30 01
Teorias da Administracao TO 60 02
Microeconomia ECONOMIA 60 03
Macroeconomia ECONOMIA 60 07
Metodologia de Pesquisa ECT 30 04
Métodos de Pesquisa em Administracdo — Quantitativa ECT 30 05
Métodos de Pesquisa em Administracdo — Qualitativa ECT 30 05
Projetos de Pesquisa em Administracdo (TCC1) ECT 30 06
Diagnoéstico Empresarial ECT 30 07
Seminérios de TCC ECT 30 08
TOTAIS POR AREA DE CONHECIMENTO

Financas, Contabilidade, Orcamento, Custos 420

Pessoas 120

Mercadologia, Estratégia e Informacfes 330

Operagdes, Producéo e Logistica 240

Teorias Organizacionais 90

Economia 120

Estudos Cientificos 180

TOTAL 1.500

Fonte: Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administracéo.
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3.3.3 - Ciclo de Formacgao Complementar

Este momento do fluxo de formac&do é constituido por um conjunto de
disciplinas obrigatérias (Quadro 3-6) e optativas (Quadro 3-7), oferecidas para
que o discente tenha acesso a um conjunto de conhecimentos especificos que
traduzem a identidade do curso, de acordo com as competéncias estabelecidas,
ao mesmo tempo em que possibilita flexibilidade para atender interesses
especificos para a sua formacéo profissional. As disciplinas estdo organizadas em
duas Areas de Conhecimento: Administracdo de Setores Especificos (ASE) e

Topicos Avancados em Gestao (TAG), com carga horaria definida a seguir.

Quadro 3-6 - Disciplinas Obrigatérias do Ciclo de Formacdo Complementar

DISCIPLINA AREA CARGA | PERIODO
Empreendedorismo ASE 30 04
Gestao de Projetos TAG 30 07

Fonte: Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administracéo.

Durante esta etapa do curso que inicia no quinto periodo e se intensifica no
oitavo periodo, a matriz curricular oferece duas opcdes de trilhas para Formacéo
de Capacidades Administrativas Especificas. Essas trilhas foram estruturadas,
com base em estudos sobre lideranca, que mostram que o gestor se torna efetivo
quando consegue direcionar suas habilidades e capacidades para a gestdo das
equipes a partir de dois eixos de atuacdo: um com foco na coordenacdo das
Pessoas e 0 outro com foco na realizacdo das Tarefas (SOBRAL; PECI, 2013). A
primeira chama-se Trilha de Pessoas e possui foco na capacitacao para atuacao
nas relacdes interpessoais e comunicacionais do ambiente de trabalho. A outra é
a Trilha de Tecnologias, que possui foco na capacitacdo em conceitos, modelos,
técnicas, ferramentas e préaticas avancadas de gestdo ou de gestdo em setores
especificos. As disciplinas dessas trilhas sdo optativas com carga horaria de 30
horas cada, permitindo que o discente possa participar de, no minimo, sete
disciplinas ao longo do curso, escolhidas dentre as disciplinas apresentadas no
Quadro 3-7.
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Quadro 3-7 - Disciplinas Optativas do Ciclo de Formagdo Complementar

DISCIPLINA TRILHA AREA CARGA
Administracéo, Politica e Poder Pessoas TAG 30
Comportamento do Consumidor Digital Pessoas TAG 30
Conjuntura Econémica Brasileira Pessoas Economia 30
Desenvolvimento e Meio Ambiente Pessoas TAG 30
Desenvolvimento Profissional e Carreira Pessoas TAG 30
Economia Circular Pessoas Economia 30
Economia Criativa Pessoas Economia 30
Empreendedorismo & Inovacéo Social Pessoas ASE 30
Estudos Criticos em Administracao Pessoas TAG 30
Gestdo Empresarial e Sustentabilidade Pessoas TAG 30
Gestdo Rural Pessoas ASE 30
Gestdo de Vendas Pessoas MEI 30
Teoria dos Jogos Pessoas TAG 30
Administracéo Publica Tecnologias ASE 30
Avaliacdo do Desempenho Logistico Tecnologias TAG 30
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo Tecnologias TAG 30
E§trutur§\ e Andlise de Balancos de Instituicdes Tecnologias ASE 30
Financeiras

Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos Tecnologias TAG 30
Gestdo Ambiental Tecnologias ASE 30
Gestdo da Inovacgéo Tecnologias TAG 30
Gestéo da Qualidade Tecnologias TAG 30
Governanca Corporativa Tecnologias TAG 30
Industria 4.0 Tecnologias TAG 30
Internacionalizacéo Tecnologias ASE 30
Introducdo & Analise e Gestdo de Riscos Financeiros | Tecnologias FCOC 30
Introducédo & Ciéncia de Dados Tecnologias EQT 30
Introduggo a Econometria e Andlise de Séries Tecnologias EQT 30
Temporais

Introducdo ao Aprendizado de Maquinas Tecnologias EQT 30
Introducdo ao Mercado de Derivativos Tecnologias ASE 30
Mercado de Capitais Tecnologias ASE 30
Pesquisa de Marketing Tecnologias TAG 30
Pesquisa Operacional Tecnologias TAG 30
Planilhas Eletrénicas Tecnologias EQT 30
Producdo Enxuta Tecnologias TAG 30
Relac;_oes Econdmicas Internacionais e Comércio Tecnologias ASE 30
Exterior

Tecnologia e Desenvolvimento Tecnologias ASE 30
Teoria das Restricbes Tecnologias TAG 30

Fonte: Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administracgéo.

As disciplinas do Ciclo de Formacao Complementar possuem Temas de

Estudo e Resultados de Aprendizagem que contribuem para o desenvolvimento

das competéncias do egresso. As ementas, TE e RA estdo nos respectivos

Planos de Ensino de cada Disciplina.
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3.3.4 - Ciclo de Préticas

Além das disciplinas voltadas para a formacéao profissional e complementar
o curriculo prevé carga horéaria especifica de atividades para intensificacdo da
pratica, do saber fazer:
a) 300 horas de Atividades de Extens&do, conforme apresentado na
secio ARTICULACAO COM A EXTENSAO;
b) 400 horas de Estagio, conforme descrito na secdo ESTAGIO
CURRICULAR SUPERVISIONADO;
c) 50 horas de Atividades Complementares, conforme Resolucdo
COGEP 69/2018 (UTFPR, 2019), também apresentada na secao
ARTICULACAO COM A EXTENSAO.

Para tratar da pratica como componente curricular, vale lembrar de que
pratica esta se falando. A pratica se da na relacdo do sujeito com o meio, em suas
interagcdes sociais mais amplas, constituindo-se intrinsecamente social e
constituinte do social. Assim, a pratica, conforme prevista no Projeto Pedagdgico
do Curso de Administracdo, esta transversalmente constituida ao longo da matriz,
entre as disciplinas das varias competéncias estabelecidas, numa relacdo
dialética e dialdgica entre teoria e pratica.

O estagio, por ser uma atividade eminentemente pratica, estabelecido
como componente curricular, deve ser contemplado desde o inicio do curso por
meio de atividades formativas que proporcionam experiéncias de aplicacdo de
conhecimentos ou de desenvolvimento de procedimentos proprios ao exercicio da
profissdo de administrador. Essas atividades colocardo em uso, no ambito das
disciplinas, as competéncias, os conhecimentos, requeridos ao profissional da
administracao.

Assim, a prética, como componente curricular, deve ser tratada como um
momento especifico para visdo critica da teoria e reflexdo sobre a atividade
profissional, isto €, elemento articulador das dimensdes teoricas e praticas na
construgdo de conhecimento. Essa dimensé&o da pratica no interior das disciplinas
deve ser um espaco de atuacédo coletiva e integrada de professores e alunos com
a finalidade de promover a articulagdo dos diferentes saberes em uma

perspectiva multidisciplinar, interdisciplinar e/ou transdisciplinar, aplicando-se o
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meétodo da observacédo e da reflexdo, para que os alunos entendam e atuem em
situacdes de contexto real.

O protagonismo discente, nesta perspectiva, € fundamental para que este
Projeto Pedagodgico seja efetivado, pois além de saber, de saber fazer, ele deve
ser capaz de escolher o que fazer, nas diferentes situacdes enfrentadas pelos

administradores no mundo do trabalho.

3.4 - DISCIPLINAS

Considerando o presente projeto, baseado em competéncias, ressalta-se a
necessidade de apresentar as disciplinas, identificando sua Area de
conhecimento, Modalidade, Carater Extensionista, ldioma, Pré-Requisitos, Carga
Horéria, Ementa e, principalmente, os Temas de Estudo e Resultados de
Aprendizagem, conforme conceituados anteriormente. Esse formato mostra como
as disciplinas contribuem para cada etapa da formacao profissional.

Pelo fato deste projeto estar em fase de implantacdo, as disciplinas
poderdo sofrer alteracbes nas Ementas, Temas de Estudo e Resultados de
Aprendizagem, ao longo dos semestres subsequentes. Isso porque,
diferentemente da proposta baseada em Conteudo Programético, o projeto
baseado em competéncias somente pode ser validado ap6s a avaliacdo dos
Resultados de Aprendizagem propostos e apés andlise da sua contribuicdo para
os Elementos de Competéncias que o curso promove (BIGGS; TANG, 2010).

Em funcéo dessa caracteristica de implementacao do projeto pedagogico,
sdo apresentas nesta secdo somente as disciplinas do primeiro semestre do
curso. As disciplinas dos periodos seguintes e, as disciplinas optativas, seréo
aditivadas ao projeto pedagdégico de acordo com a implementacdo gradual da
matriz curricular, isto é, a partir da operacionalizacdo do primeiro semestre, serao
apresentadas as disciplinas do segundo periodo, no segundo periodo seréo
incluidas as disciplinas do terceiro e assim sucessivamente. Deste modo, séo
apresentados, a seguir, os quadros com o formato das disciplinas do primeiro
semestre do curso.

No intuito de informar sobre as disciplinas previstas para os proximos

periodos, a secdo MATRIZ CURRICULAR apresenta um resumo da estrutura
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curricular dos oito periodos e a se¢do 9.1 APENDICE 01 — Ementas previstas
para disciplinas dos demais periodos do curso, estdo as ementas propostas para
as demais disciplinas.

3.4.1 - Disciplinas do Primeiro Semestre

Nome da Disciplina Filosofia

Area de conhecimento Humanidades

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | N&o presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro: |
Pré-requisitos N/A

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Pratica | | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina -
Ementa Esta disciplina é destinada a discentes de Administracdo do 1°

Periodo. Esta formacdo de 30 horas tem como referéncia os
principais conceitos e elementos da filosofia no contexto das
organizacbes. Nessa formacdo, os participantes aprendem os
fundamentos da constituicdo histérica do conhecimento, o
processo do pensamento historico e as formas de comunicagédo e
representacdo. Ao final da formacéo, os discentes sdo capazes de
analisar o papel da filosofia da acdo e dilemas morais em
ambientes de interacdo social de maneira responsavel e
autorregulada.

Temas de estudo TEO1: A constituicao historica do conhecimento, da linguagem e do
pensamento;

TEO2: O processo de pensamento filosofico: dilemas morais da
contemporaneidade;

TEO3: Linguagem como modo a apropriar-se das formas de
comunicacao e representacao;

Resultados de RAO01: Relacionar marcos da histdria contemporanea da Filosofia e
Aprendizagem as contribuicdes para a producdo do conhecimento em Ciéncias
Sociais Aplicadas.

RAO02: Apresentar propostas de solu¢bes de dilemas morais para
situagdes contemporaneas especificos.

RAOQ3: Elaborar uma narrativa da trajetoria e do projeto de vida
académica baseado nos diferentes modelos de pensamento
filosofico.

Nome da Disciplina Leitura e Producdo de Textos Académicos

Area de conhecimento Humanidades

Cédigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | N&o presencial
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Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro: |
Pré-requisitos N/A

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Pratica | | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina -
Ementa Esta disciplina é destinada a graduandos do 1° periodo. Esta

formacéo de 30 horas tem como referéncia a linguagem, métodos e
técnicas de comunicacao e suas tecnologias para a area académica.
Nessa formacao, os participantes aprendem distinguir caracteristicas
da linguagem académica, leitura, interpretacdo e construcao textual
de diferentes géneros. Ao final da formacéo, os discentes sédo
capazes de construir textos académicos de forma cooperativa,
responséavel e autorregulada

Temas de estudo TEOL: As caracteristicas dos textos académicos.
TEO2: As etapas do processo de leitura aplicados a interpretacéo de
géneros académicos.

TEO3: Mecanismos de construcdo textual de géneros orais e escritos.

Resultados de RAO01: Relacionar caracteristicas textuais e de género a diferentes
Aprendizagem tipos de textos académicos no contexto da Administracéo.

RAOQ2: Elaborar relatério analitico apresentando a estrutura l6gica do
processo de leitura e a categorizagdo de diferentes géneros
académicos relacionados ao contexto da Administracao.

RAO03: Elaborar projeto textual e/ou oral baseado na estrutura légica,
processual e tipificada de construgéo de diferentes géneros
académicos relacionado ao contexto da Administracao.

Nome da Disciplina Instituicbes do Direito

Area de conhecimento Humanidades

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro: |
Pré-requisitos N/A

Carga horaria presencial

Tedrica |30 | Pratica | | Total em Horas 30
Carga horaria nao presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina -
Ementa Esta disciplina € destinada a discentes de administragdo do 1°

Periodo. Esta formagédo de 30 horas tem como referéncia os
fundamentos legais das organizacdes. Nessa formacéo, os
participantes identificam os principais fundamentos e conceitos de
Direito, Sociedade e Cidadania, ordenamento legal e fontes do
direito e a organizacdo do Estados e dos Poderes. Ao final da
formacao, os discentes sao capazes de diagnosticar e analisar o
papel de fundamentos legais constitucionais de forma responsavel e
autorregulada.

Temas de estudo TEOL: Direito, sociedade, cidadania: aspectos historicos,
fundamentos, direitos e deveres do cidadéo;
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TEO2: Ordenamento legal e fontes do Direito: légica e documentos.
TEO3: Organizacao do Estado e dos Poderes: estrutura hierarquica e
relacdes entre os poderes;

Resultados de
Aprendizagem

RAO1: Descrever direitos e deveres das organizacdes e seus
gestores em situac@es de contexto real especificas;

RAO02: Descrever o conjunto de normas constitucionais que
impactam nas atividades societarias e empresariais em contextos;
RAO03: Descrever a estrutura governamental municipal, estadual e
federal que influencia nas atividades empresariais em contextos
especificos;

Nome da Disciplina

Matematica Aplicada

Area de conhecimento

Estudos Quantitativos

Cédigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro: |
Pré-requisitos N/A

Carga horaria presencial

Tedrica | 60 | Pratica | | Total em Horas 60
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 60
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina -
Ementa Esta disciplina é destinada aos discentes de Administracdo do 1°

periodo. Esta formacdo de 60 horas tem como referéncia os
principais conceitos e técnicas do Calculo I, aplicados aos contextos
da ciéncia da Administracao. Nessa formacéo, os alunos aprendem
aplicar os conceitos e técnicas de Fung¢@es, do Limite, da Derivada e
da Integral, numa dindmica tedrico-pratica. Ao final da formacao, os
discentes sdo capazes de resolver problemas no contexto da
Administracdo que exijam tais conhecimentos.

Temas de estudo

TEO1: Funcdes: Relagdo entre duas varidveis de contexto
organizacional

TEO2: Limite: Estudo da convergéncia na relagao entre variaveis
TEO3: Derivada: Taxa de variacdo da relacao entre as variaveis
TEO4: Integral: Célculo da area sob a curva de uma relagdo entre as
variaveis

Resultados de
Aprendizagem

RAOQ1: Calcular a relacéo entre variaveis;

RAO02: Identificar pontos de convergéncia na relagdo entre variaveis;
RAO03: Calcular taxa de variagéo da relagao entre as variaveis de
situagBes contextualizadas;

RAO4: Calcular a &rea sob a curva de uma relacéo entre as
variaveis;

Nome da Disciplina

Introducdo a Contabilidade

Area de conhecimento

Financas, contabilidade, orcamento e custos

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X
Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro:
Pré-requisitos N/A
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Carga horaria presencial

Tedrica |30 | Pratica | | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina -

Ementa

Esta disciplina é destinada a discentes de administracdo do 1°
Periodo. Esta formacéo de 30 horas tem como referéncia as nogdes
de contabilidade, procedimentos da escrituracdo contdbil e as
normas e procedimentos contabeis para elaboracdo das
demonstracdes contabeis. Nessa formacao, os discentes aprendem
sobre os aspectos histéricos, objeto de estudo, objetivo, usuarios e
areas da ciéncia contabil, principios, plano de contas, método das
partidas dobradas, regime de caixa e competéncia, escrituragao,
estatica e dindmica patrimonial, contas patrimoniais e de resultado
(receitas e despesas), variagbes do Patriménio Liquido e sobre
normas e procedimentos contdbeis. Ao final do periodo, os
académicos sao capazes de diferenciar os principais elementos que
compdem a contabilidade, registrar os fendbmenos patrimoniais e
produzir as principais demonstracdes contabeis.

Temas de estudo

TEO1: NogBes de Contabilidade: aspectos histéricos, objeto de
estudo, objetivo, usuarios e areas da ciéncia contabil e principios.
TEO2: Procedimentos da Escrituragcao Contabil

TEO3: Normas e Procedimentos para elaboracéo das demonstracdes
contabeis.

Resultados de
Aprendizagem

RAO1: Diferenciar os principais elementos que compdem a
contabilidade, seus principios, relacionando-os com o mundo do
trabalho;

RAO02: Registrar os fendmenos patrimoniais utilizando o método das
partidas dobradas conforme os procedimentos contabeis;

RAO03: Produzir as principais demonstragdes contabeis em estrutura
elementar, relacionando-as com as normas e procedimentos
contabeis.

Nome da Disciplina

Fundamentos da Gestdo Organizacional

Area de conhecimento

Teorias Organizacionais

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro: |
Pré-requisitos N/A

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Prética | | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina -

Ementa

Destinada a académicos do 1° periodo, esta disciplina introduz a
discussdo em torno do que sdo as organizacfes, 0 que € a
administracdo e os papéis de ambas na sociedade. Ao final da
formacao os académicos sao capazes de identificar, comparar e
selecionar modelos, estruturas e processos, além de gestores
adequados para diferentes formas de organizacdes.

Temas de estudo

TEO1: Organizacdes: modelos, estruturas e processos.
TEO2: Administragao, o que é isso? Breve historico, suas atividades,
praticas e funcdes.
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TEO3: O Administrador: papéis, competéncias e habilidades.

Resultados de RAO01: Comparar modelos, estruturas e processos reais com
Aprendizagem modelos organizacionais teoricos;

RAO02: Relacionar a partir de estudo dirigido, os marcos histéricos da
administracdo com as atividades praticas e funcdes da
Administracdo na atualidade;

RAO03: Relacionar, através de entrevista, as caracteristicas pessoais
de gestores com papéis, competéncias e habilidades do
Administrador

Nome da Disciplina Fundamentos de Marketing

Area de conhecimento Mercadologia, Estratégia e Informacfes Organizacionais

Cédigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro: |
Pré-requisitos N/A

Carga horaria presencial

Tedrica | 60 | Pratica | | Total em Horas 60
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 60
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina -
Ementa Destinada a ingressos do Curso de Administragédo ou graduandos

cursando a partir do quarto periodo de outras graduag8es, com
duracdo de 60 horas, a disciplina esté estruturada nos conceitos de
Gestao de Marketing, Comportamento do Consumidor e Pesquisa
em Marketing. Nessa formacéo, os participantes aprendem analisar
a estrutura e processos organizacionais de Marketing, compreender
a jornada do consumidor, assim como, elaborar projetos de pesquisa
de Marketing. Ao final da formacéo, sdo capazes de utilizar modelos
e técnicas de andlise de mercado e do comportamento do
consumidor de forma colaborativa e responsével.

Temas de estudo TEO2: Comportamento do Consumidor: conceitos iniciais e a jornada
do consumidor

TEO3: Fatores de Influéncia no Comportamento do Consumidor e o
Processo Decisorio

TEO4: A importancia dos Servicos para o Marketing

TEO5: Pontos de contato com o mercado e 0s sistemas de

informacéo

TEQ6: Pesquisa de Marketing: planejamento e operacionalizacdo
Resultados de RAO1: Identificar os marcos histoéricos da relagcdo entre organizacéo
Aprendizagem e mercado, relacionando-os as caracteristicas do Marketing 1.0, 2.0,

3.0e4.0;

RAO02: Descrever jornada do consumidor para situa¢des simuladas
de relagbes comerciais;

RAO03: Avaliar os fatores de Influéncia do processo decisério de
compra em situacdes simuladas de rela¢cdes comerciais;

RAO4: Analisar a contribuicdo dos servigos para agregacgéao de valor
em situacBes simuladas;

RAO5: Categorizar informacdes coletadas dos pontos de contato
com o mercado a partir do composto de marketing e dos
influenciadores do comportamento do consumidor;

RAO06: Aplicar métodos e ferramentas de pesquisa em situacdes de
contexto real.
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Nome da Disciplina

Estudo Dirigido |

Area de conhecimento

N&o se aplica

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | N&o presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro: |
Pré-requisitos N/A

Carga horaria presencial

Tedrica |30 | Pratica | | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina -

Ementa

Esta disciplina é destinada a discentes de Administragéo do 1°
periodo. Esta disciplina de 30 horas tem como referéncia os
contetidos ministrados pelos docentes do primeiro semestre do
Curso de Administracdo. Nessa formacao, os discentes reforcam o
processo de aprendizagem dos temas de estudo das disciplinas do
mesmo periodo por meio de grupos de estudo dirigido
autorregulados. Ao final da disciplina, os discentes sdo capazes de
aprofundar os conhecimentos, realizar ligacdes de aspectos
multidisciplinares e refor¢ar fundamentos estruturantes das
disciplinas do segundo semestre.

Temas de estudo

Os temas de estudo seréo definidos pelos discentes participantes e
monitores das disciplinas de plantao.




3.5 - MATRIZ CURRICULAR

MATRIZ CURRICULAR DO CURSO SUPERIOR DE ADMINISTRACAO
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2020/01 2020/02 2021/01 2021/02 2022/01 2022/02 2023/01 2023/02
[ 1° Periodo | | 2° Periodo [ 3° Periodo 40 Periodo [ 50 Periodo [ 6° Periodo [ 7° Periodo [ 8° Periodo
1A 2A . . 3A . 4A 5A Projetos de 6A . 7A 8A
. ) ) . Psicologia Metodologia de o . Logistica L
Filosofia Sociologia A . MPA - Quantitativa Pesquisa em . Seminérios de TC(
Organizacional Pesquisa 2 ~ Empresarial
36/0 36/0 36/0 36/0 36/0 Administragéo 36/0 63/9 0/36
2 2 2 2 2 TCC1 2 4 TCC2 2
FB 30 B 30 FB 30 FP 30 | FP 30 FP 30 FP 60 FP 30
Leitura e Producéo| 1B Leitura e Produgéo| 2B Comportamento 3B Orcamento 4B 5B Sistemas e 6B 7B 8B
de Textos de Textos I-Fi)umano En? resarial MPA - Qualitativa Controle da Macroeconomia Optativa VI
Académicos 36/0 Empresariais 36/0 36/0 P 36/0 36/0 Producéo 63/9 48/24
2 2 2 2 2 4 4 2
| rB 30 | B 30 [ P8 | 30 [ FP 30 [ FP 30 [ FP 60 [ FP 60 [ opT | 30
Fundamen}os da 1€ Teorias da 2€ Inferéncia 3¢ % ac Gestéo da 5¢ Administracdo de 6¢ Gestéo do c . 8C
Gestao Administracao Estatistica Gestdo de Pessoas Producao Recursos Humano Conhecimento Optativa Vil
Organizacional | 36/0 ¢ 7210 36/0 63/9 ¢ 6319 96319 24116
2 4 2 4 4 4 2 2
[ FP 30 [ FP 60 [ FB 30 [ FP 60 [ FP 60 [ FP 60 [ FP 30 [ opT | 30
Instituicdes do 1D Matematica 2D Contabilidade e 3D . 4D Estratégia de 5D Financas de Longo 6D Gestéo de 7D . 8D
Direito Financeira Andlise de Custos Empreendedorismo Marketin Prazo Projetos Optativa Vil
36/0 7210 7210 24116 9 [48124 63/9 ! 24116
2 4 4 2 4 4 2 2
| FB 30 | FB 60 [ FP 60 S 30 [ FP 60 5E_ | FP 60 [ Fc 30 [ opT | 30
. 1E 2E 3E 4E . 5E 6E ‘. 7E ~ . 8E
M:te”r::dtga Contabiidade Gera| Microeconomia Direito Empresarial Flnangsfacig Curto Optativa lll Ifritr?::iagrlgl G(%Sé?%e (I:Déagéc)a EXT
P 7210 7210 48124 36/0 6319 P 48124 : 0/36
4 4 4 2 4 2 4 2
| FB 60 | FB 60 [ FP 60 | FB 30 4| FP 60 [ opT | 30 [ FP 60 7¢_| FP 30
Introducso a 1F 2F Sistemas de 3F 4F 5F 6F 7F
Contabi?idade Estatistica Basica Informagdes Gestédo de Estoqued Optativa ll Optativa IV Optativa V
36/0 36/0 Gerenciais 72/0 60/12
2 2 4 4 2 2 2
[ Fc 30 | FB 30 [ FP 60 [ FP 60 [ opT | 30 [ opT | 30 [ opT | 30
Fundamentos de 16 Monitoria e Estudo 26 val 3G Andlise de 4G Slmulagag 56 Plano de Negécios 66 Dlagnostlgo e
Marketing Dirigido I Optatva DemonstracGes Empresarial EXT (CERT. CC02) EXT Empresarial EXT
72/0 36/0 (CERT. CEO3) | 0/36 ) 0/36 (CERT. CE04) [ 0/36
4 2 2 2 2 2 2
| FC 60 | FB 30 [ opT [ 30 2E | FB 30 4aH | FP 30 56| FP 30 6G_ | FP 30
Monitoria e Estudo iH Projeto Integrador é)?T
Dirigido | ERT. CIO1
irigido (C cio1) 0/36
2 2
| FB 30 | rB 30
Estagio Curricular Obrigatdrio 400
Atividades Complementares e Extensad 350
[AULAS SEMANAI{ 20 ] [ 18 | [ 20 ] [ 20 ] [ 20 ] [ 20 | | 18 | [ s
R LEGENDA TIPO DE CONTEUDO (TC) CARGA HORARIA DO CURSO (em horas):
Nome Disciclina EXT R - Referéncia matriz FB - Formagédo Bésica Carga horéria total das disciplinas: 2.250 Curso Superior de
AT/AP EXT - Disciplina com carga horéria de Ativ. de Extenséo FP - Formacao Profissional Atividades Complementares: 350 AdminisFt)ra 50
Cddigo TT AT/AP - Aulas tedricas/praticas (semestral) FC - Formacdo Complementar Estagio Curricular Obrigatotio: 400 ¢
PR | TC CHT TT - Total de Aulas (semanal) OPT - Optativa Carga horaria total: 3.000

CHT - Carga Horaria Total (semestral)
PR - Pré-requisito
TC-Tipo de Conteldo
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3.6 - ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

O Estéagio Curricular Supervisionado (ECS) € um componente curricular
obrigatorio direcionado a complementacédo do processo de ensino-aprendizagem
e a consolidacdo dos desempenhos profissionais inerentes ao perfil do
administrador. Nessa formacdo, o discente tem contato com a realidade
profissional do mundo do trabalho em que vai atuar ndo apenas para conhecé-la,
mas também para desenvolver as competéncias, atitudes éticas e capacidades
especificas da formacao profissional.

O ECS tem como objetivos: (i) atenuar o impacto da passagem do ambito
académico para o ambito profissional, permitindo mais oportunidades de
conhecimento da cultura, das diretrizes, da organizacdo e funcionamento das
diversas modalidades organizacionais; (ii) oportunizar o desenvolvimento de
potencialidades individuais, para contribuir com a melhoria e eficacia da
organizacdo participante do programa de estagio, por meio da implantacdo de
modelos de gestdo, métodos, processo e tecnologias; construir o ethos pessoal e
profissional por meio do contato com a realidade das diversas modalidades
organizacionais.

O periodo de realizacdo do ECS ¢é regido por Edital préprio do Curso e
pelos Regulamentos Internos da UTFPR, com atividades autbnomas, sob a
orientacdo de um(a) professor(a) do Curso de Administracdo e um Professor(a)
Responsavel pela Atividade de Estagio (PRAE), e supervisdo de estagio na
organizacado que o receber.

O discente do Curso de Administracdo deve cumprir carga horaria minima
de 400 horas de ECS, sendo: a) minimo de 280 horas de atividades descritas no
contrato de estagio da Unidade Concedente de Estagio; b) minimo de 30 horas
sob orientacdes do Professor Responséavel pela Atividade de Estagio; ¢) Minimo
de 30 horas com reunides de orientacdo com o(a) Orientador(a); e d) Minimo de
60 horas de atividades de desenvolvimento do relatério de estagio.

O ECS podera ser realizado em organizacdes/instituicdes publicas e/ou
privadas, por meio de um termo de compromisso, desde que esse estagio traga
vivéncia efetiva de situagfes reais da vida e do mundo do trabalho no campo

profissional, e esteja em consonancia com uma das areas do perfil profissional do
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Administrador, conforme descrito no Artigo 2° da Lei n°® 4.769 de 9 de setembro de
1965, regulamentada pelo Decreto n° 61.934/1967, Artigo 3° do Conselho Federal
de Administracdo (FONTES???). Destaca-se como &reas: (i) Administracdo de
Recursos Humanos; (i) Organizacdo e Meétodos/Andlise de Sistemas; (iii)
Orcamento; (iv) Administracdo de Material e Logistica; (v) Administracdo
Financeira; (vi) Administracdo Mercadologica e Marketing; (vii) Administracdo de
Producédo e Desdobramentos ou Conexos.

As atividades realizadas pelo discente durante o ECS poderdo estar
vinculadas aos diferentes niveis de gestdo organizacional:

a) Estratégico: o estagiario participara da definicdo dos objetivos e planos
estratégicos, assim como, de atividades que influenciam diretamente e
significativamente nas vantagens competitivas ou nos resultados da
Contratante;

b) Tatico: o estagiario participara de atividades de coordenacdo das
rotinas de grupo(s) de individuos em dire¢cdo aos objetivos definidos
pelos lideres;

c) Operacional: o estagiario realizara atividades dentro de um grupo,
contribuindo com a rotina em direcdo aos objetivos definidos pelos
lideres.

A realizacdo do ECS é obrigatéria (definida pela Lei 11.788/2008, pela
Resolucao Institucional n°. 033/14 da COGEP) e o ndo cumprimento da disciplina
impede o aluno de obter o registro de seu diploma, ndo alcangando assim o grau
de Bacharel em Administragao.

3.7 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é uma atividade obrigatéria,
constituida pelas disciplinas Projeto de Pesquisa em Administracdo e Seminarios
de TCC apresentadas na secéo 3.2. ORGANIZACAO CURRICULAR e tem como
objetivos: (i) desenvolver a capacidade de aplicagdo dos conceitos e teorias
adquiridas durante o curso de forma integrada, por meio da execucao de um

projeto de pesquisa; (i) desenvolver a capacidade de planejamento e disciplina
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para resolver problemas dentro das diversas areas de formacéo; (iii) desenvolver
0 interesse pela pesquisa como meio para a resolugcdo de problemas; (iv)
estimular o comportamento empreendedor, por meio da execugéo de projetos que
levem ao desenvolvimento de produtos, 0s quais possam ser patenteados e/ou
comercializados; (v) intensificar a extensdo universitaria, por intermédio da
resolucdo de problemas existentes nos diversos setores da sociedade; (vi)
estimular a construcdo do conhecimento coletivo; (vii) estimular a
interdisciplinaridade; (viii) a inovacao tecnoldgica; (ix) estimular o espirito critico e
reflexivo no meio social onde esta inserido, (x) estimular a formacao continuada.
No Curso de Administragcdo da UTFPR, Campus Pato Branco, o discente
escolhe entre duas possibilidades de TCC: (i) Pesquisa Aplicada, na qual o
discente emprega 0s conhecimentos adquiridos na competéncia de pesquisa para
desenvolver uma investigacao cientifica teérico-empirica, focada nos problemas
inerentes da Ciéncia da Administracdo. De acordo com a matriz por
competéncias, a elaboracdo do TCC € um dos produtos resultantes da
competéncia de pesquisa, dado que o aprendizado dela € aplicavel em varias
situacbes de resolucdo de problemas, inclusive cientificos; (i) Projeto
Empreendedor no qual o discente emprega os conhecimentos adquiridos na
competéncia de resolver problemas quantitativos estruturados e na competéncia
de implementacdo de solucdes de resultados sustentaveis. Este projeto visa a
desenvolver e a demonstrar a viabilidade mercadoldgica e econémico-financeira
de empreendimento inovador e potencialmente executavel, diferentemente da
disciplina certificadora Plano de Negdcios, cujo foco esta primordialmente na
construcdo correta do plano, isto é, a disciplina do quinto periodo da base
metodoldgica e de conteudo para o Projeto Empreendedor. Com esse objetivo, a
expectativa é que o resultado do Projeto Empreendedor possa agregar valor, pelo

menos, a economia local na qual a UTFPR esta inserida.

3.8 - PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

O processo de ensino aprendizagem, que tem como base a estrutura da

matriz pedagdgica elaborada a partir da abordagem das competéncias e das
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propostas de avaliagdo processual, permite criar trilhas transversais de

articulacao entre teoria e pratica (SCALLON, 2017).

3.8.1 - Metodologias de aprendizagem

As possibilidades metodologicas inerentes a este projeto serdo
repercutidas nas disciplinas do curso, principalmente nas disciplinas
mobilizadoras que possuem como caracteristica a aplicacdo préatica dos
conhecimentos apresentados. Em levantamento realizado pela Coordenacéao,
90% dos estudantes estao trabalhando ou estagiando em organiza¢cbes — o que
permite aos docentes utilizarem essa vivéncia como contexto para a aproximacao
entre teoria e pratica. As metodologias e técnicas comumente utilizadas para essa
aproximacdo sao: juri simulado, instrucdo por pares, estudos de caso, PBL
(Problem Based Learning), PjBL (Project Based Learning) simulacfes, debates
contextualizados, visitas técnicas e pesquisas de campo (LEAL; MIRANDA; CASA
NOVA, 2017).

Outra possibilidade de articulacdo considera os trés Projetos de Extensao
existentes no curso, apresentados na secio ARTICULACAO COM A EXTENSAO.
Esses projetos, que trabalham com a logica da Aprendizagem Baseada em
Projetos (PjBL) (BENDER, 2015), estdo presentes em nove disciplinas do curso,
viabilizando a aplicacdo dos seus conhecimentos no contexto de situacdes da

realidade regional.

3.8.2 - Processo avaliativo

A avaliacdo da aprendizagem é orientada pelas normativas institucionais
em seus termos formais. Além disso, esse projeto contempla os procedimentos
atuais para que se adéquem a logica da avaliacdo sob a perspectiva das
competéncias, considerando os trés tipos de avaliacdo: diagnostica, formativa,
criando processos de avaliagdo continuos seguidos do acompanhamento dos
Resultados de Aprendizagem junto aos discentes e a avaliagdo somativa. (LEAL,
MIRANDA; CASA NOVA, 2017).
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Com a implementacdo da matriz por competéncia, o Nucleo Docente
Estruturante e o0s docentes do Curso de Administragdo implementam
gradualmente agOes avaliativas intra e interdisciplinares para o acompanhamento
do aprendizado discente, assim como, 0 projeto promove o desenvolvimento de
praticas que viabilizem novas oportunidades de aprendizado ao longo do
semestre letivo. Essas ac¢des evidenciam-se na autonomia didatico-pedagogica

dos docentes, na definicdo de critérios de avaliacdo da aprendizagem.
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4 - POLITICAS DE ENSINO

Os processos de inovacao, na graduagédo da UTFPR, tém-se apresentado
como uma necessidade devido as mudancas pelas quais a sociedade vem
passando nos ultimos tempos. A primeira tarefa da PROGRAD foi reelaborar as
Diretrizes da Graduacdo, documento que pauta os principios, diretrizes, metas,
estratégias e sistemas avaliativos para o ensino de graduacdo, que esta
fundamentado em uma nova visédo conceitual da graduacéo, na qual o ensino de
graduacdo deve levar a formacdo de um egresso com perfil de exceléncia,
englobando competéncias técnicas e sociais.

As Diretrizes da Graduacao preveem estratégias para que sejam inseridas
nas praticas cotidianas do ensino de graduacéo a ciéncia (pesquisa), a tecnologia
(desenvolvimento tecnolégico), a inovagdo e a internacionalizacdo, de modo a
oportunizar atividades relevantes a todos os estudantes de graduacéao.

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) encontra-se o
direcionamento para que a UTFPR discuta e implante as reestruturacdes que a
realidade educacional exige, pensando na mobilidade, itinerarios formativos,
interdisciplinaridade, curriculos flexiveis, atividades formativas, compromisso
socioambiental, inovacdo no processo didatico-pedagdgico e de
internacionalizacdo, que devem ser realidade para os académicos da UTFPR,
Campus Pato Branco.

Os principios politicos norteadores para a graduacdo pautam-se na
flexibilidade curricular, mobilidade académica, interculturalidade,
internacionalizacdo e inovacdo curricular e metodolégica, primando pela
sustentabilidade e articulagdo com a sociedade.

A articulagdo entre a Teoria e a Pratica, o Desenvolvimento de
Competéncias Profissionais, em conjunto com a Articulagdo com a Pesquisa e a
Extensédo Curricular, sdo a base para que os egressos da UTFPR, Campus Pato

Branco, atinjam a exceléncia técnica e social em sua pratica profissional.
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4.1 - ARTICULACAO COM OS VALORES E PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS

Nesta secdo sdo apresentadas as acOes de ensino, pesquisa e extensao
que permitem articular os valores e principios institucionais ao longo do curso e

da interacdo entre docentes e discentes.

4.1.1 - Formacgéao em inovacao, qualidade e exceléncia

Para que ocorra a insercao regional dos valores prepostos no PPl da
UTFPR, é necesséria a delimitagdo técnico-cientifica do conceito de Inovacéo e
Empreendedorismo. A mudanca proposta pela inovacdo esta presente em
atividades meio (e.g. organizacionais, estruturais, informatica e treinamento) e nos
resultados das atividades (e.g. produto, processo e equipamentos) (SILVA, 2002).
Essa concepcéao se alinha com as visdes de Kruglianskas (1996), Griliches (1987)
e, principalmente da OECD (2011), esta ultima, define que inovagdo se manifesta
tanto de forma desincorporada (e.g. como novas plantas, resultados cientificos,
novas técnicas organizacionais), ou incorporadas em novos produtos (e.g.
avancos no design e na qualidade de novidades de bens de capital e insumos
intermediarios).

O Empreendedorismo pode ser entendido como um ato de Inovacgéo
voltado a agregacéo de valor para recursos e produtos. A postura empreendedora
deve ser promovida a partir da concepc¢éo classica do empreender como um
processo criativo e intencional com o intuito de se produzir algo novo, ou produzir
de forma nova algo existente, sem desprezar a acepcdo mais popular de criacao
de novos negdcios que incorporam algum tipo de novidade entregue ao mercado.
Ou ainda, a visdo de que é possivel empreender em organizacdes existentes
(MEYER; NECK; MEEKS, 2002).

A partir da concepcdo tedrica adotada € possivel afirmar que o curso
entrega inovagdo e empreendedorismo para a comunidade regional em duas
dimensdes, endogena e exdgena. A primeira diz respeito a inovacdo que ocorre
no processo de ensino-aprendizagem a partir do planejamento e estruturacdo do
curso e das disciplinas baseados na MATRIZ CURRICULAR baseada em
Competéncias (SCALLON, 2000; 2017) a qual é apresentada no capitulo anterior.
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A Matriz por Competéncias oferece elementos e estrutura curricular que
promovem a inovacao no Projeto Pedagdgico de forma transversal e horizontal,
diferentemente, das propostas tradicionais verticalizadas nos periodos e
compartimentalizadas nas unidades curriculares. A adocéo de critérios objetivos
no processo de ensino-aprendizagem (Temas de Estudo e os Resultados de
Aprendizagem) orienta docentes e discentes, de um lado, sobre as fontes de
conhecimentos norteadores do ensino, de outro lado, sobre os resultados praticos
esperados com a aprendizagem.

Temas e resultados conectam as disciplinas umas as outras em uma trilha
que percorre os diferentes periodos do curso por meio de Elementos de
Competéncia. Essa integracdo inovadora permite que docentes e discentes
possam visualizar e compreender a interdependéncia entre as diferentes
disciplinas do curso de modo a protagonizar atividades criativas interdisciplinares,
empreendendo no processo de ensino-aprendizagem.

Na dimensdo exdgena encontram-se quatro importantes mudancas que
promovem a Inovacdo e o Empreendedorismo. A primeira € a inclusdo da
Inovacdo e do Empreendedorismo como valores transversais has competéncias
que orientam a organizacao curricular do curso, com especial atengdo para a
altima competéncia que certifica 0 egresso no perfil proposto. A competéncia visa
a capacitar o discente a implementar solucdes de resultados sustentaveis com
atitude empreendedora, de forma critica, responsavel e inovadora.

A segunda mudanca é a inclusdo de disciplinas obrigatérias e optativas
que promovem a sensibilizagdo e a capacitacdo do discente em Inovacao e
Empreendedorismo. Gestdo de Projetos e Empreendedorismo sao disciplinas
obrigatérias com funcdo mobilizadora, isto €, possuem resultados de
aprendizagem que implicam postura empreendedora e prética inovadora. Gestéo
da Inovacgdo, Economia Criativa, Economia Circular, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, Industria 4.0 e Comportamento do Consumidor Digital sdo disciplinas
optativas com fungdo mobilizadora que também promovem desenvolvimento de
praticas empreendedoras e inovadoras.

A terceira novidade é a inclusdo de duas disciplinas obrigatérias e
certificadoras de duas competéncias do curso: Simulacdo Empresarial e Plano de

Negocios. Totalmente praticas, elas tém a fungdo de promover a aplicagdo do
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conjunto de conhecimentos visto até entdo. Essas disciplinas colocam discentes
em cenarios simulados de contexto real, exigindo acdo inovadora, sustentavel,
cooperativa, autorregulada e responsavel.

A quarta mudanca que aborda a Inovacéo, Qualidade e Exceléncia do PPI
Sao 0s projetos extensionistas integrados ao Projeto Pedagogico. Dois programas
de acdo extensionista, que ocorrem h& mais de cinco anos no curso, foram
incorporados como disciplinas extensionistas obrigatérias e com funcdo de
certificar as duas Ultimas competéncias da Matriz Curricular. As disciplinas,
Diagnostico Organizacional e Gestdo & Pratica, apresentadas no capitulo
ORGANIZACAO CURRICULAR, foram organizadas para que discentes atuem,
respectivamente, em organizacdes e eventos empresariais reais da regiao
sudoeste do Parana.

Na disciplina, Diagnostico Organizacional, os discentes sdo orientados a
partir de roteiros estruturados, a diagnosticar oportunidades de melhoria na
gestdo de organizagOes, inscritas previamente no Projeto de Extenséo
Multidisciplinar — Gestdo de Empresas, como voluntarias para participar como
campo de acdo dos discentes. O diagndstico passa pelo estudo do Produto,
Processo Produtivo, Pessoas, Mercado, Meio Ambiente e Estratégia
Organizacional, estimulando a interacdo e transferéncia de tecnologia, isto é,
modelos, técnicas, ferramentas e praticas de gestao entre discentes e 0s gestores
participantes. Essa interacdo promove a inovagdo em processos, modelos de
negoécios e mercados atendidos pelas empresas participantes.

Na disciplina, Gestdo & Prética, por sua vez, os discentes séo orientados a
empreender a realizacdo de um evento de capacitagdo em temas como
Empreendedorismo, Desenvolvimento  Humano, Inovacdo, Tecnhologia,
Sustentabilidade e Gestdo para a comunidade regional (e.g. TecSul 2018° e
Inventum 20196), eventos que servem como certificadores da Ultima competéncia

do curso.

5 Fonte: http://tecsul.patobranco.pr.gov.br/.
6 Fonte: http://www.inventum.org.br/
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4.1.2 - Formagdao para a ética e a sustentabilidade

Sustentabilidade € um termo usado para definir a capacidade de articular
0S aspectos éticos, ambientais, culturais, econémicos, espaciais e sociais para o
suprimento das necessidades da geracao atual, sem comprometer a capacidade
de atender as necessidades das futuras geracdes. A pratica da sustentabilidade e
a promocédo de seus valores éticos no ensino superior pedem uma acédo multi,
inter e transdisciplinar a ser realizada no ambito da academia, com o objetivo de

“formar cidadaos C 0 nis camprontet&dss, responsavedsf d

S

S

on.

preparados par a atuar nderansica os pObjetisop ede t 1 v a ”

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da UNESCO (UNESCO, 2015). A
Organizacao das Nacbes Unidas (ONU), por meio da proposi¢do dos Principios
para a Educacdo em Gestdo Responsavel (UN/PRME)’, elenca seis principios
gue orientam instituicdes de ensino no mundo todo para a formacéo de gestores
em direcdo a sustentabilidade e ética na gestdo empresarial (PRME, 2017, p.17.

traducéo livre).

Principio 01 - Proposito: desenvolver as capacidades dos estudantes para
serem a geragdo que gera valor sustentavel aos negoécios e sociedade,
trabalhando para uma economia global inclusiva.

Principio 02 7 Valores: as instituicBes signatérias incorporam os valores dos
Objetivos para o Desenvolvimento Sustentdvel em suas atividades,
organizacao curricular e praticas organizacionais.

Principio 03 7 Métodos: criar modelos, materiais, processo e ambientes
educacionais que permitam experiéncias de aprendizado efetivo em prol da
lideranca sustentavel.

Principio 04 1 Pesquisa: participar de pesquisas tedrico-empiricas que
avancem a compreensdo sobre o papel, a dindmica e o impacto das
corporacgOes na criagdo de valores sustentaveis.

Principio 05 1 Parcerias: interagir com gestores de empresas para
transferéncia de conhecimento e tratar os desafios da sua realidade.

Principio 06 i Dialogo: facilitar e apoiar o dialogo e debate entre comunidade
académica, empresarial, governo, midia, organizacdes sociais e grupos
interessados em tratar de assuntos criticos relacionados a sustentabilidade e
responsabilidade social global.

7 Principles for Responsible Management Education. Fonte:
https://www.unprme.org/about-prme/the-six-principles.php



https://www.unprme.org/about-prme/the-six-principles.php

73

Os principios da UTFPR ja incorporam essas proposi¢cdes do PRME,
refletido nos valores presentes na definicdo do Perfil do Egresso apresentado
ant er i of.h@apazes de atuar em ambientes organizacionais, tecnolégicos
e competitivos, no nivel estratégico, tatico ou operacional de forma
empreendedora, inovadora, sustentavel, ética, cooperativa e responsavel...”

Os valores propostos no perfii do egresso sdo distribuidos nas
competéncias do curso para orientar a formacédo dos discentes, em especial as
competéncias descritas abaixo e seus elementos de competéncias (ver secdes
3.4.1a3.4.4):

a) Competéncia 01: Analisar ambientes organizacionais por meio de
raciocinio l6gico analitico em caracterizac@o de diferentes contextos
interpessoais, organizacionais e legais de forma cooperativa,
responsavel e autorregulada.

b) Competéncia 02: Mobilizar pessoas em processos e projetos,
integrando técnicas de lideranca e ferramentas de gestdo em
contextos de negociacdo no micro e macroambientes, respeitando
a diversidade sociocultural, com cooperacao e
comprometimento.

c) Competéncia 03: Implementar solugcbes de resultados
sustentaveis, fundamentadas na avaliacdo do ambiente interno e
externo, no engajamento das pessoas e na aplicacdo de
ferramentas tecnolégicas, métodos e praticas de gestdo de
processos e projetos em organizacbes publicas e privadas de
contextos locais e globais, com atitude empreendedora, de forma

critica, responsavel e inovadora.

Quanto ao principio dos Métodos, o curso oferece as disciplinas
obrigatérias de Filosofia, Psicologia e Sociologia, responsaveis por implementar
acOes de ensino e extensdo que estimulem o debate sobre os preceitos éticos e

suas aplicacdes na formacéo do profissional de Administracao.

A disciplina certificadora, Diagnostico Empresarial, € a unidade curricular

de aplicacdo pratica, estruturada para que os discentes possam atuar em
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situacdes reais, diagnosticando oportunidades de melhoria nas praticas
sustentiveis de organizacdes locais e propondo a¢des que promovam o0s ODS,
consequentemente, promovem a realizagdo dos principios de Métodos, Pesquisa,
Parcerias e Dialogo do PRME. Nesse mesmo sentido, foram criadas as disciplinas
optativas: Gestdo Empresarial e Sustentabilidade, Desenvolvimento e Meio
Ambiente, assim como, Tecnologia e Desenvolvimento. S&o unidades curriculares
conduzidas por docentes com formagcdo em Economia, Meio Ambiente e
Desenvolvimento Regional, e estruturadas para promover a Pesquisa e o Dialogo
(Principio 06) entre comunidade interna e externa a UTFPR, Campus Pato
Branco, atendendo aos principios de Método e Pesquisa para a educacao da

gestdo responsavel e sustentavel.

4.1.3 - Formacao em desenvolvimento humano

O curso de Bacharelado em Administracdo da UTFPR, Campus Pato
Branco, segue os principios e valores institucionais, valorizando o processo de
ensino e aprendizagem integral e humano, no qual o aluno € inserido em
contextos cujo proposito € fazer com seja autor e ator no desenvolvimento da
aprendizagem. O ambiente de aprendizagem deve ser desafiador, permitindo o
desenvolvimento intelectual, emocional, tecnoldgico e ético. O curso deve permitir
que 0 egresso do curso ndo seja apenas perito na sua area técnica de formacao,
mas sim, um cidadao responsavel e livre, capaz de aplicar seus conhecimentos
em ac¢des e projetos que construam uma sociedade melhor e mais prospera.

Sob esta perspectiva, o curso foi elaborado com a insercdo das
competéncias humanisticas, resolucdo de problemas quantitativos, de pesquisa,
mobilizacdo de pessoas e implementacdo de solucdes de resultados sustentaveis,
de modo a promover o desenvolvimento de um administrador e de um cidadao
critico, autbnomo e participativo, consciente do seu papel na sociedade.

De forma mais especifica, a partir de formacbes de carater mais
humanistico, procura-se formar o espirito cooperativo, responsavel e
autorregulado do discente. A partir de formacdes de resolugédo de problemas
guantitativos, almeja-se desenvolver a capacidade de autonomia do egresso. De

outro lado, a partir da formacéao de pesquisa, objetiva-se formar um aluno integro,
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reflexivo e com senso critico. Por fim, a partir das formacdes especificas do curso
para mobilizagdo de pessoas e implementacdo de solucdes de resultados
sustentiveis, é esperado que o0 egresso de administracdo desenvolva a
capacidade de respeito a diversidade sociocultural, comprometida, com atitude
empreendedora e inovadora.

Ademais, o apoio ao discente contempla acdes de acolhimento e
permanéncia, acessibilidade metodologica e instrumental, monitoria, nivelamento,
intermediacdo e acompanhamento de estagios nao obrigatorios remunerados,
apoio psicopedagogico, participacdo em centros académicos ou intercambios
nacionais e internacionais, e acdes inovadoras (conforme instrumento de
avaliagdo de cursos do INEP).

Esse apoio se baseia na estrutura de duas diretorias do Campus Pato
Branco: DIRGRAD (Diretoria de Graduacdo e Educacdo Profissional) e DIREC
(Diretoria de Relagbes Empresariais e Comunitarias), ou seja, as acdes de
acompanhamento do discente acontecem de forma conjunta entre a Coordenacéo
do Curso e os Departamentos Especializados dessas Diretorias. De forma mais
especifica, as acBes de acolhimento e permanéncia, acessibilidade metodoldgica
e instrumental, monitoria, nivelamento, intermediacdo e apoio psicopedagdgico
sdo realizadas pela DIRGRAD por meio do assessoramento dos NUAPE (Nucleo
de Acompanhamento Psicopedagdgico e Assisténcia Estudantil), NUENS (Nucleo
de Ensino) e NAI (Nucleo de Acessibilidade e Inclusédo). Ja as acdes de apoio
monitoria, acompanhamento de estagios ndo obrigatérios remunerados,
participacdo em centros académicos ou intercambios nacionais e internacionais, e
acOes inovadoras séo realizados pela DIREC. A estrutura de apoio e as acdes de
apoio sdo detalhadas na Sec¢éo 7.2 — Infraestrutura de Apoio Académico.

Este projeto promove a formacéo do desenvolvimento humano no Curso de
Administracdo, a partir da légica estruturante da formacdo por competéncias, as
disciplinas sdo construidas para apresentar conceitos estruturantes e
fundamentais para internalizagcdo do conhecimento. Posteriormente, sdo ofertadas
disciplinas que utilizam diferentes conhecimentos aplicados em diferentes
disciplinas anteriores com o objetivo de mobilizar e integrar o conhecimento. E por

fim, os discentes passam por disciplinas que buscam certificar que o0s
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conhecimentos do Saber, do Saber Fazer e o Saber Ser se tornem competéncias

em contextos do mundo do trabalho dos egressos.

Dessa forma, baseado nos valores institucionais da UTFPR, somados aos
valores propostos pelo curso, por meio de uma formacdo baseada em
competéncias, cria-se uma relacdo entre o curriculo aqui proposto com o Valor de
Desenvolvimento Humano na formacdo dos estudantes e, principalmente, nos
egressos do curso, conforme explicitado no art 40 das Diretrizes Curriculares dos

Curso de Graduacédo Regulares da UTFPR.
4.1.4 - Formacao em integracao social

A integracdo do curso com o entorno social pode ser apresentada de duas
formas. A primeira esta representada pelo historico de relagfes entre o Curso de
Administracdo, a UTFPR e a comunidade regional. Em pesquisa recente realizada
pela coordenacdo do curso com egressos dos ultimos 15 anos, foi verificado que
75% dos egressos estdo em Pato Branco ou regido sudoeste do Parana. Muitos
desses egressos ocupam cargos de gestdo em empresas privadas (32,4%) e
publicas (23,4%). Aproximadamente 25% dos respondentes sdo empresarios ou
autbnomos gque atuam com prestacao de servicos (49,5%), comércio (16,2%) ou
prestando servicos de saude, educacao ou apoio social (16,2%) na regido. Muitos
desses egressos participam anualmente de atividades académicas como
palestrantes, membros de bancas de avaliacdo de projetos de gestdo ou
empreendedorismo, membros de comissdo avaliadora, ou ainda, docentes de
cursos lato sensu ou do Curso de Administracéo (i.e. trés egressos da UTFPR
sdo docentes com dedicacdo exclusiva do Departamento Académico de
Administracao).

Outra maneira de apresentar a integracdo social esta nas relacdes e
interacbes sociais propostas pelas disciplinas e projetos de extensao,
apresentados nas secdes anteriores e detalhados na secdo ARTICULACAO COM
A EXTENSAO do préximo capitulo.
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4.2 - ARTICULACAO ENTRE A TEORIA E A PRATICA

A estrutura de matriz pedagdgica, elaborada a partir da abordagem das
competéncias e das propostas de avaliacdo processual, permite criar trilhas
transversais de articulacdo entre teoria e pratica (SCALLON, 2017). Apresentando
o curso planificado em duas dimensdes: (i) no eixo horizontal estdo as
competéncias divididas em elementos e que devem ser atendidos pelos
resultados de aprendizagem das disciplinas do curso (retangulos coloridos da
Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.), as quais estdo distribuidas (ii) no
eixo vertical que representa os semestres do curso, conforme mostrado na Figura
5.

Figura 5 - Articulacao entre teoria e pratica baseado nos resultados de
aprendizagem
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Evolugdo dos elementos de competéncia

Fonte: Baseado na proposta de avaliacdo processual de Biggs e Tang (2010) e
Scallon (2017) e no curso realizado sobre Planejamento de Matriz Curricular Baseada em
Competéncias.

Como mencionado, os pontos de encontro entre o0s eixos vertical e
horizontal de cada elemento de competéncia, ao longo do curso, possuem as

funcBes de: Introduzir um novo conhecimento; Mobilizar a aplicacdo pratica de
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conhecimentos; Certificar a competéncia por meio de atividades praticas
realizadas sob a orientacdo do docente.

Além disso, a seta larga azul em C1 ilustra o sentido da articulacdo: da
introducé@o para a mobilizacdo e desta para a certificacdo. As varias setas azuis
em C3 ilustram possibilidades de articulacdo em funcdo das metodologias
utilizadas pelos docentes e do nivel de interdisciplinaridade proposto para um
conjunto de disciplinas.

Dessa forma, a articulacéo teoria-pratica ocorre em etapas evolutivas, até
gue se alcance o nivel minimo desejado para o perfil do egresso.

Como exemplos préticos que ilustram a articulacdo entre teoria e pratica, €
possivel citar trés acdes que ocorrem atualmente:

a) Anualmente a Coordenacéo e Colegiado elaboram um calendario de
atividades e eventos de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com o
objetivo de organizar e mobilizar docentes e discentes em torno de
acOes interdisciplinares, convergentes e complementares. Exemplos
das atividades organizadas: Integracdo docente-discente; Visitas
técnicas; Palestras e Workshops; Participacdo em Seminarios ou
Encontros; Treinamentos; Revisao de Curriculos, Gincanas e Acbes
Sociais.

b) Todas as disciplinas especificas do curso, ministradas pelos
professores do Departamento Académico de Administracéo
possuem atividades de aplicacdo pratica dos conhecimentos
apresentados. Em levantamento realizado pela Coordenacgéo, 90%
dos estudantes estdo trabalhando ou estagiando em organizacoes,
permitindo com que os docentes possam utilizar essa vivéncia como
contexto para a aproximacdo entre teoria e pratica. As atividades
comumente utilizadas para essa aproximag¢do sao: juri simulado,
instrucdo por pares, estudos de caso, simulacdes, debates
contextualizados, visitas técnicas e pesquisas de campo (LEAL;
MIRANDA; CASA NOVA, 2017).

c) Outra acdo de articulagdo esta relacionada aos trés Projetos de
Extensdo existentes no curso e que estdo apresentados na secao
ARTICULACAO COM A EXTENSAO. Esses projetos estdo
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presentes em nove disciplinas do curso viabilizando a aplicacdo dos
seus conhecimentos no contexto de situacdes da realidade regional.
Os trés projetos trabalham com a logica do (PjBL) - da
Aprendizagem Baseada em Projetos (BENDER, 2015).

4.3 - DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS PROFISSIONAIS

A partir da organizacéo didatico-pedagogica, baseada no desenvolvimento
de competéncias, esta matriz curricular estrutura o desenvolvimento das
competéncias profissionais do Administrador de forma gradual, continua e
interdisciplinarmente. Cada disciplina, por sua vez, possui papel especifico e cada
semestre oportuniza a apreensdo de conceitos, modelos, técnicas e ferramentas
da Administracdo, assim como a aplicacado pratica em situa¢gbes simuladas ou
reais de Gestdo Organizacional. Esse fluxo formativo esta detalhado nas secfes
3.1 e 4.2, apresentadas anteriormente.

Para atender as prerrogativas da Lei 4.769 de 1965 (BRASIL, 1965) que
definem a fungdo do Administrador, assim como as responsabilidades e
atividades definidas nas Resolu¢cdes Normativas 519/2017, 537/2018 do Conselho

Federal de Administracdo (CFA, 2017, 2018) e a Resolucdo 4 do Conselho
Nacional de Educacédo que Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
bacharelado em Administracdo (CNE, 2005), o fluxo formativo do egresso esta
estruturado a partir de duas competéncias institucionais e trés competéncias
especificas que envolvem as principais atividades profissionais do Administrador
e as principais demandas da comunidade.

A Competéncia Institucional Analisar ambientes organizacionais por
meio de raciocinio l6gico analitico em caracterizacdo de diferentes
contextos interpessoais, organizacionais e legais de forma cooperativa,
responsavel e autorregulada, promove o desenvolvimento da postura
humanistica, das habilidades comunicacionais e interpessoais dos discentes.

A Competéncia Institucional Investigar problemas de contexto real
integrando conhecimentos técnico-cientificos da literatura, selecionando

informacdes relevantes do campo de estudo e aplicando em solugdes mais


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L4769.htm
http://documentos.cfa.org.br/arquivos/resolucao_519_2017_14.pdf
http://documentos.cfa.org.br/arquivos/resolucao_537_2018_665.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces004_05.pdf
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adequadas as contingéncias com integridade, autonomia reflexiva e senso
critico, promove o desenvolvimento do senso critico, pensamento cientifico e a
postura investigativa necessaria para diagnosticar oportunidades de melhorias e
identificar alternativas de solu¢des para diferentes contextos organizacionais.

As Competéncias Especificas do Curso de Administracdo, descritas a
seqguir, foram planejadas para desenvolver capacidades técnicas especificas do
Administrador que atendem as funcdes basicas da Administracédo (i.e. Planejar,
Organizar, Dirigir e Controlar) e as areas funcionais da Administracao (i.e. gestao
de pessoas, financeira, operacdes e das relacdbes com o mercado), assim como
demandas regionais e especificas dos graduandos:

a) Mobilizar pessoas em processos e projetos, integrando técnicas de
lideranca e ferramentas de gestdo em contextos de negociacao no
micro e macroambientes, respeitando a diversidade sociocultural,
com cooperacgao e comprometimento.

b) Resolver problemas quantitativos estruturados, de maneira
autbnoma, integrando 0s métodos e técnicas de matematica,
estatistica, financas, contabilidade e ferramentas tecnoldgicas
aplicadas a Administracao.

c) Implementar solugbes de resultados sustentaveis, fundamentadas
na avaliacdo do ambiente interno e externo, no engajamento das
pessoas e na aplicacdo de ferramentas tecnolégicas, métodos e
praticas de gestdo de processos e projetos em organizacfes
publicas e privadas de contextos locais e globais, com atitude
empreendedora, de forma critica, responsavel e inovadora.

As demandas regionais, identificadas em levantamento realizado em 2019
pela Coordenacdo, mostram que 0s egressos priorizam as areas de: (i) Gestao de
Pessoas (27,2%), atendida pela Competéncia de mobilizacdo de pessoas; (ii)
Gestdo Estratégica (17,5%), atendida pela Competéncia de implementacdo de
solugdes para resultados sustentaveis e (iii) Gestdo Financeira (16,5%), atendida
pela Competéncia de resolugcdo de problemas quantitativos estruturados,

conforme mostrado na Figura 6.
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Figura 6 1 Demandas Regionais para o Curso de Administracao
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Fonte: Pesquisa com egressos realizada em 2019.

Além de atender as demandas regionais, a matriz curricular do curso prevé
o atendimento de demandas especificas do discente, conforme apresentado na
secao FLEXIBILIDADE CURRICULAR.

4.4 - FLEXIBILIDADE CURRICULAR

A matriz do curso oferece opg¢Oes de flexibilizacdo da formagcdo académica
para o discente no tripé: Ensino, Pesquisa e Extensdo, a partir do terceiro
semestre do curso (se¢cdo ORGANIZACAO CURRICULAR).

Na dimensao Ensino, o curso oferece um conjunto de disciplinas optativas,
organizadas em duas trilhas para a Formacdo de Habilidades Administrativas
Especificas, uma com foco nas relagcbes interpessoais e outra com foco em
técnicas, ferramentas e praticas avancadas de Administracao.

As trilhas estdo fundamentadas e detalhadas na secdo ORGANIZACAO
CURRICULAR. Nessas trilhas, os discentes tém 240 horas disponiveis para
utilizar com disciplinas optativas ou eletivas e, assim, realizar formagdo em temas
especificos, complementares a formacdo obrigatéria. Os discentes podem
escolher entre as disciplinas oferecidas no proprio curso, em outros cursos da
UTFPR, ou em outras instituicdes nacionais e internacionais com as quais 0 Curso
possui convénio ou instituicbes sem convénio (desde que aprovado plano de
estudos), podendo contar com a orientacdo dos docentes da sua area de

interesse na escolha das disciplinas.
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Outra acado que promove a flexibilizacéo curricular é a oferta de disciplinas
Semipresencial ou Nao-Presencial, como orienta a Resolugdo COGEP 81/2019. A
partir da implementacéo deste projeto semestral, baseado em competéncias, o
Nucleo Docente Estruturante trabalha para formalizar a inclusdo das disciplinas
semipresenciais previstas, as quais aguardam a negociacdo com outros
departamentos e cursos da UTFPR para elaboracdo de Planos de Ensino que
promovam o ensino hibrido.

Na dimensdo Pesquisa, o0s discentes poderdo candidatar-se como
voluntarios ou bolsistas dos projetos de pesquisa conduzidos pelos docentes do
curso atualmente e detalhados na secdo ARTICULACAO COM A PESQUISA.
Conforme regulamentacdo propria de Estadgio Curricular Obrigatério, a
participacdo em projetos de pesquisa pode ser validada como atividade de
Estagio ou carga horaria de Atividades Complementares do curso. Na dimensao
Extensdo, além dos projetos incorporados a matriz curricular, o Colegiado e
Coordenacéo do curso apoiam o Centro Académico e os discentes para atuarem
como protagonistas de capacitacdes, organizacdo de eventos cientificos, culturais
ou esportivos, atividades de integracdo estudantil, acfes sociais que atendem a
carga horaria de Atividades Complementares do curso. Os projetos de extenséo
incorporados a matriz curricular sdo apresentados na secdo ARTICULACAO COM
A EXTENSAO.

4.5 - MOBILIDADE ACADEMICA

A mobilidade esta prevista no curso em dois planos: o interno e o externo.
A mobilidade interna é assegurada inicialmente pela adequacdo do curso ao
regime semestral das disciplinas. Oferecendo disciplinas semestrais, 0 curso se
adéqua as diretrizes do Regulamento da Organizacdo Didatico Pedagogica dos
Cursos de Graduacdo da UTFPR, Resolugdo COGEP, numero 81, de julho de
2019. A adequacéo das disciplinas do curso estimula o intercambio dos discentes
entre os cursos semelhantes e de areas proximas (e.g. Administracdo, Campus
Curitiba; Ciéncias Contabeis, Campus Pato Branco). A semestralizacdo também

possibilita ao curso atrair discentes de outros cursos e Campi, com o intuito de
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otimizar o aproveitamento de vagas ociosas nos periodos posteriores do curso
(e.g. Engenharias, Licenciaturas e etc.).

A mobilidade académica ocorre por dois processos distintos: validacao
pelas competéncias e validacdo pelas disciplinas. Os dois processos de validagao
serdo utilizados de acordo com as especificidades do outro curso em questao.

De um lado, enquanto (ou quando) o0 outro curso nao possuir uma matriz
por competéncias implementada e aprovada, sera utilizada a mobilidade
académica pela convalidacao/equivaléncia pelas disciplinas.

De outro lado, quando 0 outro curso possuir uma matriz por competéncias
implementada e aprovada, a validacdo pode ocorrer a partir das competéncias
institucionais (Humanidades e Pesquisa) e até mesmo das competéncias
especificas (Exatas e Profissionais). Particularmente, o processo de mobilidade
do curso de Administracdo do Campus Pato Branco e do Campus Curitiba podera
utilizar tanto as competéncias institucionais como as competéncias especificas e
disciplinas comuns. Para o processo de mobilidade do Curso de Administracao do
Campus Pato Branco e do Curso de Ciéncias Contabeis do Campus Pato Branco
poderd utilizar as competéncias institucionais, a competéncia especifica de exatas
e disciplinas comuns. Por fim, para o processo de mobilidade do Curso de
Administracdo do Campus Pato Branco e de outros cursos (Engenharias,
Bacharelados e Licenciaturas), serdo validadas as competéncias institucionais e
algumas disciplinas comuns.

A mobilidade externa ocorre também por conta da adequacéo do curso ao
regime semestral das disciplinas. De um lado a adequacdo possibilita criar
sinergia com cursos de instituicbes conveniadas que oferecem formacao
complementar do interesse dos discentes. De outro lado, o curso pode atrair
discentes de outras instituicbes geograficamente proximas, com o intuito de
otimizar o aproveitamento de vagas ociosas nos periodos posteriores do curso. A
partir da semestralizacdo o curso podera investir inclusive na mobilidade
internacional, aproveitando convénios firmados pela UTFPR ou pelo Ministério da
Educacao (MEC) com Instituicbes de Ensino Superior Estrangeiras, quando for o

caso.
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4.6 - INTERNACIONALIZACAO

As politicas da UTFPR para os cursos de graduagcdo envolvem a
integracdo de demandas locais para implantacdo, adequacdo e ampliacdo de
cursos, bem como acbes voltadas para a assisténcia estudantii e a
internacionalizacdo, considerando as caracteristicas que emanam da identidade
da Universidade.

Destaca-se que os cursos de graduacdo em atividade devem ser
consolidados primando pela qualidade, com foco na internacionalizagéo,
extensdo, sustentabilidade, inovacao, interdisciplinaridade, empreendedorismo e
empregabilidade, conforme descrito nos macro objetivos apresentados no PDI
institucional.

Nesse sentido, Leask (2009) distingue com clareza a diferenca conceitual
entre internacionalizacdo do curriculo e curriculo internacionalizado. Para a
autora, a internacionalizacdo do curriculo é a incorporacdo de uma dimensédo
intercultural e internacional ao contetudo, assim como ao ensino, ao aprendizado,
aos instrumentos de avaliacdo e servigos de suporte de um programa de estudo.
Ja o curriculo internacionalizado € aquele que envolverd os estudantes com a
pesquisa internacionalmente informada e a diversidade linguistica e cultural, além
de propositadamente desenvolver suas perspectivas interculturais e internacionais
como cidadaos e profissionais globais. H4, pois, de se ter clareza de como o
Curso de Administracdo da UTFPR — Pato Branco se colocara nessa agenda
transnacional que tem forte impacto no Brasil, na qual se situa também o
processo de Bolonha (BIANCHETTI; MAGALHAES, 2015), que continua servindo
como referéncia para diversas reformas educacionais e curriculares na América
Latina.

Dessa forma, a internacionalizacdo de curso, e consequentemente da
propria instituicdo (UTFPR), como processo de integracdo de uma dimensao
internacional ou intercultural nas funcdes de ensino, pesquisa e extensao leva a
mudang¢as em termos de conhecimentos, atitudes e comportamentos de todos 0s
envolvidos no processo de aprendizagem e envolve trés aspectos que estédo inter-
relacionados: (i) relagdes internacionais (entre nacgdes); (ii) fatores interculturais

(interagbes entre pessoas de diferentes culturas em determinados paises,
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comunidades, ou instituicdes), e (iii) fatores globais (visdo geral), de acordo com
Barker, (2011). Esses trés fatores podem ser descritos como as caracteristicas de
uma cidadania global, um termo que, no seu sentido mais amplo, se refere a
construtos universais tais como direitos humanos e convencgdes globais (ROCHE,
2002 apud BARKER, 2011).

Nas instituicdes de ensino, as pessoas sdo encorajadas a se tornarem
cidaddos globais socialmente responsaveis que estdo prontos para trabalhar
ativamente e engajados (SCOTT, 2000). Nesse sentido, Leask (2015) sugere
também imaginar o mundo do futuro no qual os egressos irdo viver e trabalhar,
guando devem ser proporcionadas experiéncias multiculturais fora da sala de aula
que visem a resolucdo de conflitos bem como atividades de conscientizacdo
sobre sustentabilidade, preocupacdo e comprometimento com o meio ambiente,
pensamento critico e responsabilidade com as suas préprias acoes.

Assim, promover discussbes sobre a interculturalidade e o respeito ao
outro, ao diferente, ndo sé no contexto comercial, quando o respeito ou auséncia
desses pode ocasionar bons negécios ou o fracasso, mas também na vida social
entre culturas distintas.

A partir da adogao de uma organizacao curricular semestral, o curso busca
adequar-se as proposi¢cées da Declaracdo de Bologna para o Ensino Superior,
reorganizando seus ciclos de formacdo de uma forma que potencialize a
continuidade dos Convénios ja firmados pela UTFPR com instituicdes
internacionais (e.g. Intituto Politécnico de Braganha, Coimbra, do Cavado e do
Ave) para a realizagdo de atividades de Mobilidade Estudantil Internacional ou
Dupla Diplomacéao. Sera possivel, também, retomar as negocia¢cdes de Convénios
Internacionais com novas instituicdes na Alemanha, Argentina, Canada e
Inglaterra, nas quais as matrizes curriculares sdo semestrais e o processo de
aprendizagem também parte de metodologias de avaliagdo formativa por
competéncias, como a adotada nesse projeto na perspectiva de Scallon (2017).

O NDE possui dois projetos de ensino homologados pela PROGRAD que
propdem acgdes de internacionalizacdo. O primeiro € para viabilizar um convénio
de Dupla Diplomagédo com a Universidad Nacional de Missiones (UNAM) e o

segundo propde a realizacdo de visitas técnicas e intercambio docente para
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desenvolvimento de metodologias de ensino e extensao na area de Administracao
e Negocios.

Ademais, serd estimulada a realizagcdo de parcerias internacionais via
projetos de pesquisa, tais como as que ja acontecem na area de financas,
envolvendo professores da UTFPR-PB, da University of Birmingham (Reino
Unido) e da Université Laval (Canada), cujos resultados de pesquisas estao
sendo publicados em periddicos internacionais, bem como a realizagdo de pés-

doutorado nessas instituicdes internacionais.

4.7 - ARTICULACAO COM A PESQUISA

A experiéncia das universidades no Brasil tem demonstrado que ndo basta
a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extenséo estar prevista em Lei.
Para que a realidade expresse este pressuposto, € necessario rever as relacdes
entre professor, aluno e conhecimento. Por isso, este projeto norteia-se em
referéncias sociais e pedagdgicas, ontoldgicas e epistemologicas, que integram a
teoria e pratica em uma visdo sistémica, valorizando a possibilidade de producéo
de conhecimento em todos os espac¢os da vida humana e a articulacdo ensino,
pesquisa e extensao.

O carater multidisciplinar deste projeto prima pelo protagonismo dos alunos
e valoriza as dimensdes conceituais, metodoldgicas, formativas, avaliativas e
formadoras do Saber, do Saber Fazer e do Saber Ser, superando o modelo de
aula tradicional. Assim, a pesquisa deve partir da investigacdo da realidade do
mundo do trabalho e retornar a ela apos observa-la, apropriar-se de sua base
epistemoldgica, socioldgica e histérica e elaborar novos conhecimentos, em um
processo continuo de problematizacdo, investigacdo e producdo do
conhecimento.

Busca-se, neste cenario, desenvolver algumas competéncias e
habilidades, criando espacgos para que o aluno possa produzir conhecimento por
meio de sua investigacdo; ampliar as aprendizagens coletivas, as
autodescobertas e o0 auto aprendizado, bem como por meio da

transdisciplinariedade. Assim, com a pesquisa, busca-se a autonomia para que o
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aluno possa desenvolver o agir e o refletir com consciéncia critica e construir, em
parceria com o professor e outros estudantes, a capacidade de interferir no
conhecimento estabelecido, desenvolver novas solugbes e aplicid-las de forma
responsavel em contexto, ambientes ou organizacdes.

Nesse contexto, a pesquisa € utilizada como pratica constante com o
intuito de despertar a postura investigativa do estudante frente a um
conhecimento, provocando duvidas, curiosidades e interesses, buscando um
caminho cientifico para construir novos saberes e conhecimentos a partir dos
conhecimentos prévios ja incorporados.

O curso oferece cinco disciplinas que capacitam os discentes nas
diferentes abordagens e metodologias de pesquisa:

a) Quarto Periodo: Metodologia de Pesquisa;

b) Quinto Periodo: Meétodos de Pesquisa em Administracdo -
Quantitativa, Métodos de Pesquisa em Administracdo — Qualitativa;

c) Sexto Periodo: Projetos de Pesquisa em Administracao.

d) Sétimo Periodo: Diagnostico Empresarial;

e) Oitavo Periodo: Seminarios de Trabalho de Concluséo do Curso;

Essas disciplinas estdo conectadas as disciplinas de contetdo especifico e
aos Resultados de Aprendizagem voltados a pesquisa cientifica, por meio da
quarta competéncia institucional especifica para o desenvolvimento das
capacidades discentes de pesquisa.

Por conseguinte, é possivel engajar os discentes em estudos tedrico-
empiricos, atuando em atividades que envolvam: estagios obrigatérios ou nao;
TCC; projetos multidisciplinares; intercambios nacionais e internacionais; projetos
de pesquisa de professores; visitas técnicas; eventos cientificos e diversas
modalidades de trabalhos em grupo, realizados dentro e fora do espaco fisico da
sala de aula, que atendam ao papel formativo e social da Universidade e do
Curso de Administracao.

Atualmente, o Curso de Administracdo da UTFPR, Campus Pato Branco
possui dois nucleos de pesquisa — Nucleo de Pesquisa em Administracao
(NUPEA) e o Nucleo de Estudos em Empreendedorismo, Inovagdo e
Organizacbes (NEEIOR) — os quais permitem a producao intelectual cientifica

qualificada do nosso quadro docente, visando ao desenvolvimento teérico-pratico
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de novos conhecimentos e tecnologias e a melhoria da comunidade na qual a
UTFPR esté inserida.

Os professores do quadro permanente pertencente ao Departamento
Académico de Administracdo (DAADM) nos ultimos dois anos (2018 e 2019)
realizaram a publicacdo de artigos cientificos de forma auténoma, em parceria
com colegas da UTFPR, fora da UTFPR e com alunos. Essas produg¢des tém
diferentes alcances na comunidade académica: em 2018, os professores efetivos
do DAADM somaram nove publicagbes em congressos, uma publicacdo em
Revistas com estrato A e 10 em Revistas com estrato B e C. Em 2019, entre os
meses de janeiro e agosto, os docentes do DAADM publicaram 6 artigos em
congressos cientificos e cinco em Revistas com estrato B e C.

Essas publica¢cBes estao vinculadas, em sua maior parte, aos sete projetos
de pesquisa do Curso de Administracdo. Os projetos de pesquisa sao: (i)
coordenado pelo Prof. Dr. Abdinardo Oliveira — Gestéo do risco de preco de frutas
e hortalicas comercializadas em Centrais de Abastecimento do Parana S.A.; (ii)
coordenado pela Profa. Dra. Elizangela Carvalheiro — Analise do potencial de
inovacdo nos Campi UTFPR do Sudoeste do Estado do Parang; (iii) coordenado
pelo Prof. Dr. Gilson Ditzel — Avaliacdo do uso da informacao nas organizacoes e
Inovacgao e sustentabilidade nas cidades; (iv) coordenado pela Profa. Dra. Liliane
Canopf — Contribuicdes dos Egressos do Curso de Administracdo da UTFPR —
Campus Pato Branco para as Praticas de Gestdo das Organizacdes da Regido
Sudoeste do Parana; (v) coordenado pelo Prof. Dr. Luciano Minghini —
Desenvolvimento da Estratégia de Inovacédo nas Incubadas da UTFPR-PB: uma
abordagem colaborativa; (vi) coordenado pela Profa. Ms. Norma Brambilla —
DimensGes e processos da gestdo do conhecimento e inovatividade
organizacional na agroindustria de abate de aves: proposta de um modelo de
andlise; (vii) coordenado pelo Prof. Dr. Rafael Gonzalez - Andlise do
Desenvolvimento Inovador e da Sustentabilidade Ambiental da Agroindustria do

Brasil.

4.8 - ARTICULACAO COM A EXTENSAO
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Para atender a Resolucdo COGEP/ 69 de 2018 sobre a regulamentacéo de
registro e inclusdo das atividades de extensdo nos curriculos de graduacédo, o
Colegiado do Curso de Administragdo aprovou quatro acdes (projetos) de
extensdo que passam a fazer parte da matriz curricular do curso de graduacao
direta ou indiretamente e duas disciplinas oriundas desses projetos de extensao
(Diagnostico Empresarial e Gestao & Pratica).

O Projeto de Extensdo Multidisciplinar i Gestdo de Empresas é
incorporado na matriz curricular, a partir da criacdo da disciplina obrigatéria e
certificadora da quarta competéncia do curso, chamada Diagnostico Empresarial,
ministrada no sétimo semestre, com 30 horas de duracdo. O projeto caracteriza-
se por organizar a aplicagdo de um conjunto de atividades para a pratica de
conceitos e ferramentas de gestdo nas disciplinas do Curso de Graduacdo em
Administracdo da Universidade Tecnologica Federal do Parana, Campus Pato
Branco.

O desenvolvimento deste projeto € uma acao de construcao coletiva que
envolve distintas disciplinas do curso de Administracdo, e pressupde o
envolvimento de equipes multiprofissionais em que discentes, empresarios e
docentes de diversas areas se articulam em torno de um mesmo projeto
(buscando vincular disciplinas do Curso de Administracéo e as interfaces que as
permeiam, a realidade vivenciada pelos empresarios).

Para o0s docentes oportuniza a aproximagdo entre as disciplinas,
respeitando suas caracteristicas individuais e, a0 mesmo tempo, gerando um
intercAmbio de conteddo, metodologias e experiéncias. Para os discentes, o
projeto visa ao aprimoramento de metodologias ativas nas disciplinas do Curso de
Administracdo, estimula os discentes no desenvolvimento de atitudes como
trabalho em equipe, lideranca, ética, proatividade e comprometimento. Promove a
pratica das teorias, conceitos e ferramentas de gestdo das disciplinas das
organizacgoes selecionadas. Para a comunidade empresarial a disciplina permite
orientar e assessorar 0s gestores nas necessidades gerenciais das organizagdes
selecionadas; promove a realizacdo de atividades de diagnoéstico e identificacéo
de demandas organizacionais, orienta o processo de tomada de decis6es dos

gestores das organizacdes selecionadas.
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A segunda acdo é a incorporacdo do Projeto de Extensdo Aprendendo
administrac@o por meio da extensdo universitaria na matriz curricular do curso, a
partir da criacdo da disciplina obrigatoria e certificadora da quinta competéncia do
curso, chamada Gestéo & Pratica, ministrada no oitavo semestre e com 30 horas
de duracédo. O projeto propicia oportunidades de interacdo dos discentes com a
comunidade — o que facilita o aprendizado efetivo e que, por isso, contribui para a
melhoria da qualidade de vida das pessoas influenciadas pelo projeto. Este
projeto, por meio da interacdo entre a universidade, outras ICTs e organizacfes
de apoio a aplicacdo de tecnologias, e a comunidade em geral, promove a
disseminagé&o de conhecimentos da administracao.

Assim, o projeto promove a construcdo de conhecimentos em sinergia
pelos discentes do ultimo semestre do curso e pela comunidade local e regional.
Possui como objetivos especificos: (i) integrar os conhecimentos das varias
disciplinas do curso; (ii) possibilitar uma experiéncia de extensdo que promova a
construcdo de competéncias profissionais; (iv) aproximar os discentes de
organizacfes da sociedade local e regional que trabalham para a disseminacao
de conhecimentos relacionados ao desenvolvimento e aplicacdo de novas
tecnologias; (v) organizar um evento de abrangéncia regional que promova a
disseminagcéo de conhecimentos de administracéo; (vi) incentivar a comunidade
local e regional a reconhecer a importancia dos conhecimentos de administracéo
para o desenvolvimento das pessoas (organizacdo pessoal), das organizacoes,
dos municipios e da regido.

Estes dois projetos promovem atividades de extensao realizadas em outras
noves disciplinas obrigatorias do curso que participam direta ou indiretamente dos
atendimentos a comunidade empresarial local.

A terceira iniciativa para articulacdo da extensdo no curso é o Projeto de
Extensdo Centro de Empreendedorismo que funciona como unidade
organizacional da UTFPR, Campus Pato Branco, voltada a formacdo de
competéncias empreendedoras para contribuir com desenvolvimento dos
académicos no Intraempreendedorismo, estimulando a criagdo de novos negocios
no contexto académico e social. O Centro de Empreendedorismo é coordenado
por docentes do Curso de Administracdo com objetivo de mobilizar docentes e

agentes do ecossistema de empreendedorismo regional para atender a
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comunidade interna e externa a UTFPR. Além disso, serve como oportunidade
para discentes de Administracdo interessados em atuar como bolsistas ou
voluntarios, permitindo o reconhecimento da atividade como Estagio Curricular
Obrigatorio.

A quarta iniciativa extensionista € o Projeto de Extensdo e Protagonismo
Estudantil Feira de Profissbes: Pensando para o Futuro. Este projeto é
coordenado por uma equipe formada por discentes de diferentes cursos de
graduacéo da UTFPR, Campus Pato Branco, orientados por um docente do Curso
de Administracdo. Tem como objetivo principal proporcionar aos estudantes do
ensino médio da regido Sudoeste do Parand uma experiéncia edificante acerca
dos cursos ofertados no Campus Pato Branco da UTFPR, com foco especial nos
alunos da rede publica de ensino. O projeto promove os cursos ofertados para a
comunidade, apresentando a vida académica incluida nos trés pilares da
Universidade, a partir do ponto de vista do discente. Os discentes do Curso de
Administragdo podem participar como membros da Comissdo Organizadora ou
como voluntarios expositores nos estandes da feira.

Resumidamente as acfes de articulagho com a extensdo sao
apresentadas conforme resumo apresentado nos quadros da secéo 4.8.1 Acdes
Extensionistas do Curso de Administracéo.

4.8.1 - Agdes Extensionistas do Curso de Administragéo

A seguir apresentamos as acdes extensionistas incorporadas ao Projeto

Pedagdgico do Curso.

Nome Diagndstico Empresarial Carga horaria 30h

Acéo Disciplina X Projeto Periodo 07

Area de atuacdo Area tematica de Educagao.
& ODS ODS: 4 - Promocao da Educacéo de Qualidade, 9 - Acao junto a Indistria,
Inovacéo e Infraestrutura e 17 - Parcerias e Meios de Implementacéo da
Sustentabilidade.

Acdes Selecado de organizacdes participantes, elaboracéo do perfil das organizacdes,
visitas as organizacfes, estudos de mercado, pesquisas de campo, aplicacédo
de modelos, técnicas e ferramentas, elaboracéo de relatérios para diagnostico
e proposicao de acdes de melhoria nas areas de gestdo do Produto, Processo
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Produtivo, Pessoas, relacdo com Mercado e com 0 Meio Ambiente, assim
como, analise da Estratégia.

Nome

Gestao & Prética Carga horaria 30h

Acéo

Projeto Periodo 08

Disciplina X

Area de atuacgéo
& ODS

Area tematica de Educac&o.
ODS: 4 - Promocao da Educacao de Qualidade, 9 - Agédo junto a Industria,
Inovagéo e Infraestrutura.

Acdes

Elaboracdo de um projeto de evento de capacitacdo para a comunidade
estudantil e empresarial do Sudoeste do Parana. Validacao do projeto junto a
Coordenacao do Curso de Administracao, a UTFPR — Campus Pato Branco,
ICTs e Instituicdes de fomento. Planejamento da estrutura e
operacionaliza¢do do evento. Negociacédo com fornecedores, apoiadores e
convidados (i.e. predominantemente palestrantes). Divulgacdo do evento e
inscricdo dos participantes. Coordenacao da realizacdo do evento. Prestacdo
de contas dos resultados a todos os envolvidos.

Nome

Projeto Multidisciplinar — Gestédo de Empresas Carga horaria 155h

Acéo

Disciplina Projeto X Periodo 05-07

Area de atuacéo
& ODS

Area tematica de Educacao.

ODS: 4 - Promocgao da Educacao de Qualidade, 9 - A¢&o junto a Industria,
Inovacao e Infraestrutura e 17 - Parcerias e Meios de Implementacdo da
Sustentabilidade.

Sele¢do de organizagdes participantes, elaboracao do perfil das organizagdes,
visitas as organizacfes, estudos de mercado, pesquisas de campo, aplicacdo
de modelos, técnicas e ferramentas, elaboracdo de relatérios para diagnéstico
e proposicao de acdes de melhoria nas areas de gestdo do Produto, Processo
Produtivo, Pessoas, relacdo com Mercado e com o Meio Ambiente, assim
como, analise da Estratégia.

Nome

Aprendendo administrac@o por meio da extenséo
universitaria

Carga horaria 95h

Acéo

Disciplina Projeto X Periodo 07-08

Area de atuagéo

Area tematica de Educacao.

& ODS ODS: 4 - Promog¢éo da Educacéo de Qualidade, 9 - Agdo junto a Industria,
Inovacéo e Infraestrutura.
Acdes Elaboracdo de um projeto de evento de capacitacdo para a comunidade

estudantil e empresarial do Sudoeste do Parana. Validagao do projeto junto a
Coordenacéao do Curso de Administragdo, a UTFPR — Campus Pato Branco,
ICTs e Instituicdes de fomento. Planejamento da estrutura e
operacionalizacdo do evento. Negociacdo com fornecedores, apoiadores e
convidados (i.e. predominantemente palestrantes). Divulgac&o do evento e
inscricdo dos participantes. Coordenacéo da realizac&o do evento. Prestacéo
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de contas dos resultados a todos os envolvidos.

Nome

Centro de Empreendedorismo Carga horaria n/a*

Acéo

Disciplina Projeto X Periodo 05-08

Area de atuacéo

Area temética de Educac&o.

& ODS ODS: 4 - Promocao da Educacéo de Qualidade, 9 - Acao junto a Indistria,
Inovagéo e Infraestrutura.

Acdes Apoio aos coordenadores do projeto como voluntario, bolsista ou estagiario,
assessorando a realizacédo de capacitacdes e orientacdes aos
empreendedores da comunidade interna e externa a UTFPR, Campus Pato
Branco.

* a carga horaria reconhecida como atividade de extensao ocorre para as
atividades certificadas aos discentes que participarem do projeto sem
caracterizagdo de estagio.

Nome Feria de Profissdes: Pensando para o Futuro Carga horaria n/a*

Acao Disciplina Projeto X Periodo n/a

Area de atuacéo

Area tematica de Educac&o.

& ODS ODS: 4 - Promog¢édo da Educacéo de Qualidade e 10 — Reducao das
Desigualdades.
Acdes Elaboracéo do projeto do evento. Validagdo com o orientador e a UTFPR —

Campus Pato Branco. Defini¢do dos discentes voluntarios que atuarao com 0s
coordenadores e fardo parte do Comité de Organizacao. Planejamento da
estrutura e operacionalizacao do evento. Negociagdo com Coordenadores dos
Cursos, Centros Académicos, DIRGRAD, DIREC e DIRPLAD par definir
voluntarios e recursos materiais e de infraestrutura. Divulgacéo do evento e
organizacédo da visitagdo dos estudantes do Ensino Médio. Coordenacéo da
realizacédo do evento. Prestacdo de contas dos resultados a todos os
envolvidos.

* a carga horaria e o periodo sao definidos anualmente, em fungéo das
caracteristicas do evento, por isso, o0s discentes organizadores e expositores
participantes, do Curso de Administragdo, prestam contas por meio de
apresentacéo do certificado com a carga horéria registrada.

Fonte: dados baseados nos Projetos de Extensao registrados junto a DIREC do

Campus Pato Branco em 2018 e 2019.

Somando a carga horaria em sala de aula das disciplinas extensionistas

obrigatérias (30 horas cada), com a carga horaria dos projetos extensionistas

obrigatérios, vinculados a cada uma delas (155 horas e 95 horas), totalizam-se

310 horas de atividades de extenséo obrigatorias.
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5 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO CURSO

A seguir esta detalhada a estrutura organizacional que Vviabiliza a

operacionalizacdo deste Projeto Pedagogico.

5.1 - COORDENACAO DO CURSO

O Coordenador de Curso é entendido no ambito da Universidade como
gestor pedagogico, do qual se espera 0 compromisso com o investimento na
melhoria da qualidade do curso, analisando as dimensdes didaticas, pedagdgicas,
administrativas e politicas, mediante o exercicio da lideranca ética, democrética e
inclusiva, que se materialize em acdes propositivas e proativas. As atribuicdes do
coordenador estdo definidas em regimento proprio da UTFPR.

Conforme regulamento especifico, no processo de escolha da
Coordenacdo de Curso, os candidatos(as) devem ser professores(as)
efetivos(as), lotado(a)s no Departamento de Administracdo, sejam
preferencialmente graduados em Administragdo e estejam no efetivo exercicio de
suas func¢des. O mandato do candidato(a) e o processo de eleicdo devera
obedecer aos regulamentos institucionais e do Departamento Académico de

Administracdo do Campus Pato Branco.

5.1.1 - Atribuicdes estratégicas da coordenacao

Além das atribuicBes regidas por regulamento especifico ao Coordenador
de Curso, considera-se que o Coordenador de Curso exercera outras atribuicées
de natureza estratégica, como por exemplo:

(1) Estabelecimento de relagbes de cooperagdo e construcdo com
demais cursos, NDES, colegiados, discentes, diretorias, pro-reitorias,
coordenadores, docentes e professores-responsaveis por estagio,
TCC, atividades complementares e de extensao;

(i) Avaliacao continua do Projeto de Curso;

(i)  Desenho e implementacéo de programacado académica;



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)
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Planejamento e organizacdo de eventos académicos, extensionistas
e de relacdo com a comunidade externa;

Estabelecimento de relagdo com a comunidade empresarial local e
respectiva avaliacdo e relacionamento com outras instituicdes afins
ao Curso;

Coordenacéo e aplicagéo de reformas curriculares;

Busca, aplicacdo, avaliacdo e replicacdo de metodologias
inovadoras de ensino-aprendizagem;

Reflexdo acerca da sustentabilidade do curso, buscando planejar e
praticar acdes de geracdo de demanda, ampliacdo da
demanda/concorréncia, melhoria da qualidade percebida pela
comunidade externa e insercao do discente neste contexto;
Diagnostico, planejamento e implementacdo de esforcos na
ampliacdo das acdes de ensino em termos de Pds-Graduacgdo Lato
sensu e Strictu sensu, acdes de pesquisa, extensao e intercambios;
Andlise dos pontos fortes e fragilidades do curso, observando a
concorréncia e estabelecimento de planos de acdo para

manutengao da competitividade do curso

5.2 - COLEGIADO DO CURSO

Conforme regulamento especifico, o Colegiado de Curso € um 06rgao

propositivo no ambito de cada curso de graduacédo e educacao profissional para

0s assuntos de ensino, pesquisa e extensdo em conformidade com as politicas da

Instituicdo. Sdo competéncias do Colegiado de Curso:

()

(ii)

(iii)

Andlise e emissao de parecer sobre os planos de ensino das
disciplinas do curso;

Proposicao de critérios para afastamento e licenca dos docentes
nas areas especificas do curso, quando ndo houver Conselho
Departamental, respeitadas as regras existentes na Instituicéo;
Proposicdo aos Orgdos Superiores da Instituicdo do

estabelecimento de convénios de cooperacgédo técnica e cientifica



(iv)

v)

(vi)
(Vi)

(viii)

(ix)

)
(xi)

(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)
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com instituicbes afins com a finalidade de desenvolvimento e
capacitacdo no ambito do curso;

Auxilio & Coordenacgdo de Curso na implantacdo e execug¢do do
Projeto Pedagdgico de Curso ( PPC);

Suporte a Coordenacdo de Curso na tomada de decisbGes
relacionadas as atribuicbes desta, sempre que solicitado;
Proposicéo e apoio a promoc¢ao de eventos académicos do curso;
Auxilio a Coordenacado de Curso nas avaliacdes relacionadas aos
processos de regulacéo do curso;

Auxilio a Coordenagdo de Curso na definicAo das é&reas de
contratacao de docentes do curso;

Acompanhamento e orientacdo aos docentes do curso nas
guestdes didatico pedagdgicas;

Auxilio & Coordenacao de Curso no planejamento de ensino;
Elaboracdo da lista triplice de indicacdo da Coordenacdo de
Curso;

Indicacdo dos membros do NDE;

Proposicdo a Coordenacdo de Curso, de procedimentos e de
pontuacao para avaliagéo de Atividades Complementares;
Proposicdo dos procedimentos referentes ao Evento de Avaliacao
de Estagio Curricular Obrigatorio;

Encaminhamento das propostas de alteragbes no Projeto
Pedagdgico do Curso aos conselhos superiores da UTFPR.

Em termos de representatividade é assim constituido:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

Da Coordenacao do Curso, na presidéncia;

Do professor responsavel pelo Departamento Académico de
Administracéo;

Do professor responsavel pela Atividade de Estagio;

Do professor responsavel pelo Trabalho de Concluséo de Curso;

Do professor responsavel pelas Atividades Complementares e
Extenséo;

Do representante da Camara Técnica junto ao COGEP;
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g) De docentes eleitos pelos seus pares e seus respectivos suplentes

h)

que ministrem aulas ou tenham atividades relacionadas com as
areas especificas do curso, de acordo com regras definidas por
cada Coordenacao no regulamento de eleicéo;

De um representante discente regularmente matriculado no curso,
com seu respectivo suplente, indicado pelo 6rgéo representativo dos

alunos do curso.

Ademais, especificamente sobre relacdo de trabalho e contribuicdo do

Colegiado para o Projeto PedagoOgico por competéncias, € de sua atribuicdo a

aprovacao dos estudos de Perfil do egresso, a definicdo das competéncias,

delimitacdo dos elementos de competéncia, estrutura dos temas de estudo e

estabelecimento dos RAS.

5.3 - NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

Conforme regulamento especifico, O NDE €& um 6rgdo consultivo da

coordenacao de curso, responsavel pelo processo de concepc¢ao, consolidacdo e

continua atualizacdo do Projeto Pedagdgico do curso e possui as seguintes

atribuigdes:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Elaborar, acompanhar a execucao, propor alteracées no Projeto
Pedagogico do Curso (PPC) elou estrutura curricular e
disponibiliza-lo a comunidade académica do curso para
apreciacao;

Avaliar, constantemente, a adequacédo do perfil profissional do
egresso do curso;

Zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades académicas;

Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de atividades de
pesquisa e extensao, oriundas de necessidades da graduacéo, de
exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas

publicas relativas a area do conhecimento;
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(V) Zelar pelo cumprimento das diretrizes curriculares nacionais para

o curso de graduagéo;

(vi) Propor, no PPC, procedimentos e critérios para a autoavaliagcao
do curso;
(vii) Propor os ajustes no curso a partir dos resultados obtidos na

autoavaliacéo e na avaliagao externa;

(viii) Convidar consultores ad hoc para auxiliar nas discussbées do
projeto pedagdgico do curso;

(ix) Levantar dificuldades na atuacédo do corpo docente do curso, que
interfiram na formacao do perfil profissional do egresso;

(x) Propor programas ou outras formas de capacitacdo docente,

visando a sua formacado continuada.

Em termos de composicdo, o Nucleo Docente Estruturante do Curso de
Administracdo contempla docentes das areas que possuam pelo menos trés
disciplinas no Curso, considerando: da area de Administracdo — um representante
da trilha Estratégia; um representante da trilha Pessoas e um representante da
trilha Tecnologia, além de um representante de cada uma das seguintes areas:
Humanas, Contabilidade e Exatas.

Por fim, é de responsabilidade do NDE a elaboracédo dos estudos de Perfil
do egresso, a definicho das competéncias, delimitacdo dos elementos de
competéncia, estrutura dos temas de estudo e estabelecimento dos RAs. Além
disso, o NDE também é responsavel pelo acompanhamento e controle dos RAs.

5.4 - CORPO DOCENTE

7

O Curso é atendido por quatro Departamentos Académicos do Campus
Pato Branco, além do Departamento Académico de Administragcdo (Humanas,
Matematica, Letras e Ciéncias Contabeis). Esses departamentos fornecem um
total de 22 docentes, sendo um de Letras, dois de Ciéncias Contabeis, trés de

Matematica, quatro de Humanas e 12 de Administragéo.
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Do total de docentes, 63,6% sao Doutores, 31,8% sao Mestres e 4,6% sao

especialistas, conforme o mostrado no Quadro 5.1.

Quadro 5-11 Corpo Docente do Curso de Administracéo

Docente Graduacao Titulagédo Regime de
Trabalho
IAbdinardo Moreira Barreto de Oliveira |Administracdo Doutorado DE
Adair Casagrande Direito Especializacédo DE
Adriana Santos Auzani Letras Doutorado DE
Audrey Merlin Leonardi de Aguiar IAdministracao Mestrado DE
Denise Rauber Economia Mestrado DE
Elizandra Machado Follmann IAdministracao Doutorado DE
Elizangela Mara Carvalheiro Economia Doutorado DE
Gilson Ditzel Santos Eng. Eletrbnica Doutorado DE
Herus Pontes IAdministracao Mestrado DE
Josiane Carine Wedig Sociologia Doutorado DE
Liliane Canopf IAdministracdo Doutorado DE
Luciano Minghini IAdministracdo Doutorado DE
Luiz Carlos Scheitt Matematica Mestrado DE
Matheus Henrigue Dal Molin Ribeiro Matematica Mestrado DE
Marcia Danieli Szeremeta Spak IAdministracao Doutorado DE
Marlize Rubin Oliveira Educacao Fisica Doutorado DE
Neimar Follmann IAdministracao Doutorado DE
Nilson de Farias Filosofia Mestrado DE
Norma Brambilla IAdministracao Mestrado DE
Priscila Rubbo Ciéncias Contdbeis  |Doutorado DE
Rafael Kuramoto Gonzalez IAdministracdo Doutorado DE
Sérgio Paes de Barros Psicologia Doutorado DE

Fonte: elaborado pelo Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administragéo.
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6 - AVALIACAO INTERNA E EXTERNA

6.1 - POLITICA INSTITUCIONAL DE AVALIACAO

A avaliacao institucional € de responsabilidade da Comissédo Propria de
Avaliacdo (CPA), composta por membros da comunidade académica e da
sociedade civil organizada, formando um colegiado. Tem por objetivo planejar e
executar a avaliacdo institucional no ambito do Sistema Nacional de Avaliagao do
Ensino Superior (SINAES), estabelecido pela Lei 10.861, de 14 de abril de 2004
(BRASIL, 2004). As Instituices de Ensino Superior (IES) sédo avaliadas em trés
momentos:

1) Avaliagdo institucional (autoavaliagéo e avaliagao externa);

2) Avaliacao dos cursos;

3) Exame Nacional de Desempenho do Estudante (ENADE).

E de responsabilidade da Comissdo Permanente de Avaliagdo (CPA)
executar a autoavaliagao institucional. A avaliagao institucional externa, de cursos
e 0 ENADE séao executados pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira), vinculado ao MEC. Planeja para que os docentes e
0os académicos do Curso se preparem para indicar o grau de satisfacdo e
contribui¢cdes para a melhoria de qualidade em relagdo aos mais diversos setores

da Universidade Tecnolégica Federal do Parana.

6.2 - AVALIACAO DO CORPO DOCENTE

A partir das orientacdes da Comissao Propria de Avaliacdo da UTFPR, a
avaliacdo do docente pelo discente da UTFPR representa um importante
instrumento de afericdo, acompanhamento e conhecimento da qualidade de
ensino oferecido. Proporciona aos alunos a participagcédo efetiva na busca pela
exceléncia do ensino e, aos professores, 0s retornos esperados e muitas vezes

necessarios ao bom andamento de suas praticas didatico-pedagogicas. O
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formulario-questionario utilizado para a aplicacdo de avaliacdo visa a mensurar
itens indispensaveis da relacdo professor/aluno. Conteddo, didatica,
planejamento, avaliacdo e relacionamento sao os focos desse formulério. Com os
resultados da avaliacdo do docente pelo discente é possivel rever, planejar e
aplicar acbes que visem a constante busca pela melhoria do relacionamento
professor/aluno. Atualmente, as avaliagbes s&o realizadas uma vez a cada

semestre.

6.3 - RESULTADOS DE AVALIACAO

A Coordenacéo do Curso utiliza como insumo os resultados das avaliacbes
externas, autoavaliagdo institucional e a autoavaliacdo realizada pela gestdo do
curso para o aprimoramento continuo do planejamento do curso. Esses insumos
sao utilizados para a melhoria operacional das disciplinas, a melhoria tatica da
gestdo do curso e o aprimoramento estratégico do curso. De forma mais
especifica, o Coordenador do curso utiliza os RAs como indicadores de
desempenho para avaliar a qualidade e efetividade do curso junto aos discentes.

A partir dos RAs, é possivel criar banco de dados com informacdes que
substanciem o apoio para aprimoramento da metodologia de ensino dos
professores do curso, revisdo dos temas de estudo, reestruturacao de disciplinas
e acompanhamento dos Elementos de Competéncias. Particularmente, o0s
resultados dos RAs também substanciam a mediacdo e resolucdo de conflitos, a
comunicacdo da Coordenacdo com os Professores, Discentes, Diretorias e Proé-
Reitorias da UTFPR. Ademais, os resultados das avaliagdes internas e externas
possibilitam alimentar o Planejamento Estratégico do Departamento Académico e
reformular as estratégias de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Internacionalizacao,

Sustentabilidade e Inovacao.
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7 - ESTRUTURA DE APOIO

Neste capitulo esta detalhada a estrutura disponibilizada pelo Campus

Pato Branco para apoio ao curso e acompanhamento dos discentes.

7.1 - ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO

O acompanhamento do egresso no a&mbito da UTFPR est4 principalmente
estruturado a partir do Programa de Egressos (PROEG), vinculado a Geréncia de
Relac6es Empresariais e Comunitarias, institucionalizado para manter um sistema
de acompanhamento dos egressos.

O programa tem por objetivos: (i) Propiciar & UTFPR o cadastramento dos
principais empregadores dos egressos, bem como, um cadastro atualizado dos
alunos graduados; (ii) Desenvolver meios para a avaliacdo e adequacédo dos
curriculos dos cursos, por meio da realimentacdo por parte da sociedade e
especialmente dos graduados na instituicao; (iii) Criar condi¢bes para a avaliagdo
de desempenho dos egressos em seus postos de trabalho; (iv) Informar
periodicamente 0s egressos sobre eventos, cursos, atividades e oportunidades
oferecidas pela Instituicdo; (v) Disponibilizar contatos para oportunidades de
emprego.

O cadastramento dos egressos ocorre da seguinte forma: a) O
responsavel pelo Departamento de Estagios e Cursos de Extensdo (DEPEC)
cadastra os alunos antes da formatura; b) Por meio desse cadastro, 0s egressos
recebem noticias de ofertas de emprego, formacao continuada, dentre outras.

7.2 - INFRAESTRUTURA DE APOIO ACADEMICO

Para contribuir na permanéncia do estudante, com qualidade na UTFPR,

ha servicos disponibilizados pela Instituicdo, pelo Departamento de Educacédo —
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DEPED. O Departamento de Educacdo — DEPED - esta vinculado a Diretoria de
Graduacao e Educacédo Profissional assumindo como pressuposto a melhoria do
processo ensino-aprendizagem. Assim, as ac¢des desenvolvidas séo voltadas a
gestdo pedagogica tanto em situacdes relacionadas diretamente ao cotidiano
académico de docentes e discentes quanto na elaboracdo de propostas e
documentos orientadores do processo ensino-aprendizagem.

O DEPED é formado por dois nucleos: NUENS (Nucleo de Ensino) e

NUAPE (Nucleo de Acompanhamento Psicopedagodgico e Assisténcia Estudantil).

7.2.1 - NUENS

Quanto ao Nucleo de Ensino, as atividades do Departamento se inserem

nos seguintes eixos:

1. Desenvolvimento Profissional Docente:

(1) contribuir para qualificar o processo pedagdgico no Campus por
meio do Programa de Desenvolvimento Profissional Docente
(PDPD);

(i) auxiliar a DIRGRAD e as Coordenacdes de curso na organizacao e
realizacdo dos periodos de atividade de planejamento, no que
concerne ao desenvolvimento profissional docente;

(i)  propor juntamente com DEPEDUC e os demais DEPEDs o
Programa de Desenvolvimento Profissional Docente e executa-lo no
ambito de cada Campus.

2. Assessoramento pedagdgico:

(1) prestar assessoria e consultoria pedagogica a Diretoria de
Graduacao e Educacao Profissional, coordenadores de curso e aos
docentes;

(i) auxiliar pedagogicamente os coordenadores e docentes na
elaboracao de projeto de abertura de curso de graduacgéo;

(i)  auxiliar pedagogicamente o NDE na elaboracdo e readequacéao de
projeto politico-pedagdgico dos cursos de graduacao;

(iv) assessorar a elaboracdo de planos de ensino e planos de aula,

quando solicitado;



v)

(vi)
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assessorar pedagogicamente a DIRGRAD, coordenadores e
professores;
prestar informacdes sobre a legislacdo educacional e normativas

internas;

3. Acompanhamento didatico-pedagogico:

(i)

(ii)

(i)

acompanhar a atuacdo pedagogica dos professores a fim de
identificar, analisar e propor acdes frente a problemas
relacionados ao ensino;

atuar no processo de Avaliagdo do Docente pelo Discente, para
intervencdo na devolutiva a professores e estudantes, e na
orientacdo pedagodgica dos docentes;

acompanhar e orientar as a¢des pedagodgicas desenvolvidas nos
cursos de graduacéo, a fim de propor melhorias no processo de

ensino-aprendizagem

Esta ligado ao NUENS também o servico de Monitoria.

4. Monitoria

O DEPED/NUENS integra o processo de operacionalizacdo do programa

de monitoria (planejamento, organizacdo, acompanhamento, avaliacdo e

elaboracdo do relatério anual), e pode assessorar nas decisdes relacionadas ao

Programa de Monitoria Académica com anuéncia da DIRGRAD.

a)

b)

c)

d)

Para assessorar a DIRGRAD na operacionalizacdo o
DEPED/NUENS faz:

Acompanhamento de dados de atendimento e frequéncia durante o
semestre de execucao do Programa de Monitoria,

Identificacdo e andlise das situacfes passiveis de intervencao e
acompanhamento pedagdgico;

Assessoria pedagoOgica acerca de procedimentos junto a
professores-orientadores e monitores;

Andlise dos resultados histéricos especialmente do semestre

anterior;
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f) Diagnostico das fragilidades do Programa Monitoria para definir
encaminhamentos na selecdo de vagas de monitoria junto a
Coordenadores de Curso/Chefes de Departamento Académicos e
DIRGRAD.

O DEPED/NUENS orienta professores-orientadores e monitores sobre o
desenvolvimento das atividades da monitoria especialmente as questdes
pedagdgicas, observando as necessidades e caracteristicas dos planos
propostos.

O acompanhamento pedagdgico deve acumular informagbes que
possibilitem a avaliacdo para a melhoria dos processos;

Os dados de acompanhamento quantitativo e qualitativos elaborados pelo
DEPED devem compor o relatério anual a ser elaborado juntamente com a
DIRGRAD.

7.2.2 - NUAPE

Ao Nucleo de Acompanhamento Psicopedagoégico e Assisténcia Estudantil
(NUAPE) compete:
0] propor e coordenar 0os programas de apoio psicopedagogico e 0s

programas institucionais de apoio ao estudante;

(i) prestar atendimento médico-odontolégico aos discentes;
(iii) propor e coordenar agdes de educagao inclusiva;
(iv) prestar atendimento aos discentes com necessidades

educacionais especiais, dentre outros.

A Inclusao de alunos com deficiéncias nos cursos da UTFPR é apoiada
pelo NAI (Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo) e tem por objetivo a discussao
sobre aspectos técnicos, didatico-pedagdgicos, adequacdes, quebra de barreiras
arquitetbnicas, atitudinais e educacionais, bem como sobre as especificidades,
peculiaridades e necessidades de cada estudante.

Em casos de alunos com necessidades educacionais especiais, o docente

podera verificar junto & Coordenacgéo de Curso encaminhamentos ja realizados no
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ambito da coordenacdo e procurar o NUAPE para obter informacfes sobre a
legislagdo, bem como sobre as adapta¢fes didatico-pedagdgicas necessarias.
Ligados ao NUAPE estdo programas e projetos para contribuir para a

permanéncia do estudante na UTFPR, como:

1) Programa Auxilio Estudantil

Destinado aos estudantes regularmente matriculados, nas seguintes

modalidades:

a) Alimentacdo — o auxilio contribui com as despesas decorrentes com
alimentacdo do estudante, mediante crédito/autorizacdo para refeicdo
(almoco e/ou jantar), de segunda a sexta-feira, sdbado, apenas
almoco, via Sistema do Restaurante Universitario (RU);

b) Basico — visa a contribuir com o0s custos decorrentes de material
didatico, transporte e demais despesas para estudar na UTFPR, sendo
concedido na forma de recurso financeiro;

c) Auxilio moradia — visa a contribuir com as despesas decorrentes da
estadia do estudante que, por ocasido do curso, necessita manter
moradia fora do seu domicilio de origem, Sendo, concedido na forma
de recurso financeiro;

d) Auxilio para estudantes em Mobilidade Internacional — contribui em

forma de pecunia, depositada no Banco do Brasil ou Caixa Econémica.

2) NAI — Nucleo de Acessibilidade e de Incluséo

De acordo com Instrugdo Normativa 2 - PROGRAD/ASSAE, de 04 de julho
de 2019 (UTFPR, 2019), os antigos NAPNE (Nucleo de Atendimento a pessoas
com necessidade especificas), ligados ao NUAPE (Nucleo de Acompanhamento
Psicopedagdgico e Assisténcia Estudantil) estdo sendo reestruturados e criados
os NAI (Nucleos de Acessibilidade e Inclusdo) para melhor se adequar a nova
realidade vivida pela Universidade com a chegada de estudantes amparados pela
politica afirmativa, Lei Federal 13.409 de 28/12/2016 (BRASIL, 2016), que inclui a

reserva de vagas para pessoas com deficiéncia nas IFES.
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Conforme rege o Art. 2° dessa Normativa, o NAlI é um O6rgdo de
acolhimento, orientacdo e acompanhamento das pessoas publico-alvo da
educacgdo especial ligado ao Nucleo de Acompanhamento Psicopedagdégico e
Assisténcia Estudantil - NUAPE nos campi da UTFPR.

Assim, conforme rege o Art. 14 — Sao atribuicbes da Comissao Central de
Acessibilidade e Incluséo:

1. propor e coordenar alternativas para a inclusdo das pessoas publico-

alvo da educacéo especial;

2. propor e coordenar acdes de educacéao inclusiva e diversidade;

3. elaborar e submeter projetos de fomento aos érgdos competentes,

visando ao subsidio das ac¢@es inclusivas e diversidade;

4. elaborar e apresentar relatorio semestral das acdes realizadas pelos

Nucleos de Acessibilidade e Incluséo;

5. coordenar o trabalho dos Nucleos nos Campus, subsidiando o trabalho

institucional para a implantagéo e permanéncia deste setor;

6. propor atividades de formacédo para as areas relativas ao NAI,

propor programas institucionais para a inclusdo das pessoas publico-
alvo da educacéo especial;

8. planejar suas agdes, prevendo as necessidades materiais e financeiras

gue atendam todos os campus.

Por conseguinte, conforme ja vinham sendo feitos atendimentos para as
necessidades especificas, esse servico vem se aperfeicoando e os servidores
encarregados estdo constantemente buscando a capacitagdo, bem como a
requisicdo de materiais para esses atendimentos.

Atende esse Nucleo, a Intérprete de Libras — Coordenadora, com apoio

técnico de mais uma Intérprete de Libras (professora) e uma professora surda.

3) Aprendizagem Autorregulada

A Universidade tem sido confrontada nos ultimos anos, com desafios

exigentes quanto a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem

oferecidos, pois, a constante evolugdo tecnolédgica e a rapidez da comunicagéo
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dos resultados da investigacao cientifica a expdem diariamente a precariedade de
quaisquer respostas rigidas, oferecidas em manuais ou em aulas cristalizadas.

Definitivamente, para fazer face as exigéncias da evolucdo tecnoldgica, da
mudanca de paradigmas, etc., os sujeitos tém de saber e de querer colocar
guestdes e resolver problemas, tém de estudar ao longo da vida e de estarem
preparados para trabalhar em grupo; mas essa dinamica processual ndo pode
esperar pela entrada no mundo do trabalho, deve comecar muito antes, pelo
menos, no primeiro dia de aulas na Universidade.

Desse modo, embasado no Relatério do | Forum das Disciplinas do Nucleo
Basico dos Bacharelados (1° FOR-BAS), o NUAPE, sob a coordenacdo da
Pedagoga, trabalha o projeto intitulado Aprendizagem Autorregulada, o qual
aborda questbes sobre estratégias e processos de autorregulacdo da
aprendizagem, munindo os académicos para enfrentarem as suas tarefas de
aprendizagem com maior qualidade e profundidade.

O projeto oferta 25 vagas, por turma, por semestre, cujos encontros sao

realizados uma ou duas vezes por semana.

7.3 - AMBIENTES DE ENSINO E APRENDIZAGEM

7.3.1 - Salas de aula

As salas de aula utilizadas pelo Curso de Administracdo apresentam as
condi¢cGes de dimensao, limpeza, iluminacéo, acustica, ventilacdo, conservacéo e
comodidade necessarias as atividades de ensino. Em geral o curso ocupa as
salas do bloco Q, préximo ao bloco R, permitindo também facil acesso a
Coordenacéo e ao Departamento.

Todas as salas sdo atendidas por antenas que permitem acesso a internet
(wireless). Os acessos a esses blocos sdo cobertos e permitem, também, facil
acesso aos banheiros. As salas utilizadas pelo curso possuem projetores
multimidia e ar condicionado instalados. A manutencédo em termos de limpeza e

iluminacdo é realizada por empresa terceirizada, contratada pela DIRPLAD. As

salas de aula comportam até 50 alunos de forma bem distribuida.
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A organizacéao e distribuicdo das salas de aula as respectivas disciplinas &
realizada pelo SEGEA.

7.4 - INSTALACOES GERAIS E ESPECIFICAS

A biblioteca da UTFPR, Campus Pato Branco, possui acervo e estrutura
fisica para sustentar os diversos cursos. A politica de atualizacdo, informatizacéo
e formas de acesso estéo descritas na se¢do POLITICA DE ATUALIZACAO.
S&o realizadas compras a pedido das coordenagbes sempre que
necessario eque haja disponibilidade orc¢camentari a
esta informatizado pelo sistema Pergamum, por meio do qual é possivel consultar
e requisitar material bibliografico de todos os campida UTFPR. . For ma
acesso: A biblioteca esta aberta a alunos, servidores e & comunidade em geral.
Atualmente, apenas com o nimero do comprovante de matricula ou dos dados do

SIAPE, faz-se o cadastro on-line de alunos e professores.

Estrutura da biblioteca e acervo

Horario de Atendimento Area total

De seg. a Sex. das 8h:00min as 1996,2m?2

21h:30min

Mobiliério

Mesas Cadeiras

Usuérios Servidores Usuérios Servidores
62 15 270 10
Cabines individuais:16 sup. e 8 térreo Cadeiras estofadas: 92
Computadores com acesso a internet

Servidores Consulta ao Acervo

7 1

Estantes

Est. Dupla face | Est. Exposicdo Est. CD/DVD Placas de sinalizacdo
150 3 3 52

Pessoal técnico administrativo: 3 bibliotecarios 4 colaboradores
Servigos oferecidos
Contando com o Sistema Pergamum de gerenciamento o DEBIB-PB oferece os seguintes
Servigos:

1 Consulta local;

1 Consulta ao acervo via internet;

1 Empréstimo e renovacao de materiais;

1 Empréstimo de materiais de outras Bibliotecas da UTFPR;
1  Acesso ainternet e a salas de estudo 24h;
1
1
1

Acesso ao Portal Capes;
Acesso ao repositdrio IEEE, ACM, dentre outros;
Orientacdo ao uso do Sistema Pergamum;
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1 Orientacéo ao uso do Catalogo Coletivo Nacional do IBICT;
1 Orientacdo ao uso do COMUT;
1 Elaboragéo de ficha catalogréafica na fonte;
1 Levantamentos bibliograficos;
1 Ampla sala de estudos com acesso a internet 24h;
1 Terminal de Auto empréstimo.
Estrutura fisica da biblioteca do Campus Pato Branco i Primeiro pavimento
Ambientes Area (m?) Equipamentos instalados
Sala do acervo 473,3m? 120 Estantes dupla face em aco
20 Estantes dupla face de madeira
52 placas de sinalizacdo
Hemeroteca/s. de leitura 77,97Tm? 3 computadores
16 cabines individuais
20 cadeiras
4 estantes em aco
Sala de restauragéo 19,02m? 4 mesas grandes
1 mesa pequena
2 armarios grandes
1 armério pequeno
4 cadeiras
1 estufa
1 estante dupla face
Sala de Proc. Técnico 77,11m? 3 mesas grandes

4 cadeiras

3 mesas pequenas
1 armério

2 computador

1 impressora

2 estantes em aco

19,88m?
Sala de Administragéo

4 mesas

2 computadores

2 telefones

3 cadeiras

2 estantes dupla face de madeira
2 arquivos

2 gaveteiros

Sala de atendimento 37,52m?

4 mesas grandes

5 mesas pequenas

3 computadores

2 telefones

2 carrinhos

lestante dupla face madeira
estante em ago

3 estantes para CD/DVD
1 arquivo

1 impressora

4 cadeiras

1 desmagnetizador

1 magnetizador

2 leitores cod.barras

2 teclados numéricos

Hall de entrada/guarda- 38,1m?2
volumes

E R N I Il I B R R N R R R R R R N I e N B B I B B R N e I e R R

152 guarda-volume
1 mesa
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Copa/Sala de reunides

19,78m?

1 mesa grande

3 mesas pequenas
6 cadeiras

15 guarda-volumes
1 frigobar

1pia

Sala do professor

6,5m?2

2 mesas
1 cadeira
1 telefone

Salas de estudo (4)

21,21m?

=4 =8 |=8 =8 -4 -=a-a-a_-a_9_9

4 mesas
10 cadeiras

Banheiros

57,53m?

<
D
%)
o

[Fem.

(&)

5

1 Func.

1 Func.

1 PNES

1 PNES

Estrutura fisica da biblioteca do Campus Pato Branco i Térreo

Ambientes Area (m?) Equipamentos instalados
Salas de monitoria (6) 115,68m? (N&ao entra na carga da biblioteca)
Sala de computadores 77,8m2 1 16 cabines
1 15 computadores
I 16 cadeiras
Reprografia 37,48m? (Servico terceirizado)
Saguéo de estudos 588,17m? 1 150 mesas redondas
1 22 mesas quadradas
I 293 cadeiras
Masc. [Fem.
Banheiros 57,53m? 5 5
1 Func. 1 Func.
1 PNES 1 PNES

7.5 - BASES DE DADOS

Atualmente, a biblioteca do Campus Pato Branco orienta para 0 acesso ao

portal de Periédicos da Capes — biblioteca virtual que reune e disponibiliza a

instituicbes de ensino e pesquisa no Brasil o melhor da producéo cientifica

internacional. Ele conta atualmente com um acervo de mais de 38.000

publicacdes periddicas nacionais e internacionais e bases de dados.

Do mesmo modo, divulga e-books IEEE, base de dados com acesso a

textos completos publicados desde 1872, conferéncias e normas técnicas, bem

como a assinatura de pacote de normas técnicas com mais de 476.000

documentos atualizados disponiveis a comunidade académica.
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Além desses, também divulga e sensibiliza para o acesso a Rede Scielo,
que possui publicacdo on line de cole¢Bes nacionais e teméticas de livros
académicos com o objetivo de maximizar a visibilidade, acessibilidade, uso e
impacto das pesquisas, ensaios e estudos que publicam. Sdo 963 titulos
disponiveis, 636 em acesso aberto e mais de 8.000 capitulos de livro em acesso
aberto.

Destaca-se ainda a plataforma digital de livros, Minha Biblioteca , com
vasto acervo de titulos técnicos e cientificos. Formada por mais de 20 selos
editoriais das princi  pais editoras de li vros académicos do Brasil , por meio
dessa plataforma, estudantes, professores e profissionais tém acesso rapido, facil
e simultaneo a milhares de titulos, basta que haja acesso a internet. Sdo mais 7
mil titulos das mais variadas areas do conhecimento, como direito, saude,
engenharia, administracédo, educacao, entre outras. Disponivel 24 horas por dia, 7

dias da semana.

7.6 - LABORATORIOS

O Curso de Administracdo compartilha o uso de laboratérios de informética
localizados no Bloco V para disciplinas que necessitam de apoio informatizado
para utilizacdo de softwares. Especificamente, o laboratério utilizado possui 23
computadores de mesa com monitores de alta qualidade e softwares como Libre
Office e Bizagi para producdo e edicdo de textos, planilhas, apresentacdes;
Autocad e Visual Studio Community para edi¢do e criacdo de vetores, imagens,
modelagens; Android Studio, Codeblocks, NetBeans e Linguagem R como
alternativas de linguagens de programacéao, simulacdo e modelagem; Firefox para
navegar na Internet.

O curso também utiliza de forma conjunta o laboratorio multiuso de Criacdo
e Edicdo de Videos, localizado no Bloco Z. Esse espaco é disponibilizado para
docentes e discentes para a criacdo de materiais multimidia com proposito
pedagdgico e educacional para utilizagdo em ensino presencial e a distancia. O
espago é composto por uma sala de edicdo com equipamento de mixagem e

edicdo de material multimidia; estudio de gravacdo multipropdsito com cameras,
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microfones, cromaqui, material de iluminacdo, material de projecdo e lousa

interativa.

7.7 - RECURSOS TECNOLOGICOS

O Curso de Administracao utiliza diferentes recursos tecnolégicos com o
objetivo de ampliar as possibilidades de comunicacdo e interacdo entre o0s
docentes e discentes, por exemplo: Midia Social Facebook para comunicacéo,
organizacao e entrega das etapas de projetos de diferentes disciplinas; Ambiente
Virtual de Aprendizagem Moodle, para disseminacdo de conteudo, interacdo com
os discentes, postagem de atividades e tarefas, atribuicdo de avaliacdes e foruns
de discussdo; Software de Simulagdo Empresarial para certificagcdo da
Competéncia Especifica 02; Software SAVEPI para Andlise Financeira na

disciplina Matematica Financeira desenvolvida pelo Prof. José Donizete de Lima

(DAMAT/PB); Software Linguagem de Programa ¢ 40 “ R” para Anal

para diversas disciplinas no curso.

7.8 - CONVENIOS

Atualmente, os principais convénios mantidos pelo Curso de
Administracdo referem-se ao processo de dupla diplomacdo. Nesse sentido, a
Universidade, sendo um espaco historicamente gerador e integrador de
conhecimento, de multiplicidade de valores e de opinides, traz em seu bojo o
anseio pela diversidade de culturas e pessoas, que enfatizam o carater universal
do conhecimento.

Como um curso de ensino superior, inserido em uma Universidade, o
Curso de Administracdo ndo pode deixar de envolver-se nesse momento historico
que a UTFPR vivencia, de abrir-se para Instituicbes de Ensino Superior de outros
paises, tornando-se uma Universidade de Classe Mundial. A internacionalizacéo

do curso tem ocorrido, neste primeiro momento, por meio de anexos aos

S

€
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convénios ja estabelecidos pela Instituicdo. Destaca-se o convénio realizado
junto ao Instituto Politécnico do Porto — IPP (Portugal).

O entendimento que norteia as a¢des de internacionalizagdo do curso €
de que a troca de experiéncias, saberes e oportunidades dadas aos académicos e
professores, por meio da mobilidade internacional, acarretara melhoria na
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo. Além de oportunizar
crescimento pessoal a todos os envolvidos no processo.

Assim, 0s convénios devem possibilitar acées conjuntas, parcerias que
aproximem cursos e pessoas e visem a resultados concretos para os envolvidos,
norteados por principios de integracdo, reconhecimento e respeito mutuos,
considerando as individualidades e as especificidades de cada Instituicdo e
Curso. Em relacdo a selecdo de académicos para as vagas oportunizadas pelos
convénios, estas devem ocorrer sempre de forma equitativa no ambito de cada
curso, sendo a Universidade corresponsavel por seus alunos durante o periodo

da mobilidade.
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9 - ANEXOS, APENDICES & ADITIVOS

Nesta secdo sdo apresentados documentos e informagles
complementares ao projeto pedagdgico do Curso de Administracgéo.

9.1 - APENDICE 01 - EMENTAS PREVISTAS PARA DISCIPLINAS DOS
DEMAIS PERIODOS DO CURSO

Para atender a solicitacdo do Departamento de Educacgédo da Pro-Reitoria
de Graduacéo e Educacao Profissional, sem deixar de atender as solicitacdes de
adequacao apresentadas pela relatoria na 592. Reunido do COGEP, a seguir sédo
apresentadas as ementas das disciplinas do segundo ao oitavo periodo do curso,
assim como, as disciplinas optativas dos ciclo de formacédo Bé&sico, Formacgéo
Profissional e Formacado Complementar.

9.1.1 - Ementas do Segundo Semestre

Nome da Disciplina Sociologia

Area de conhecimento Humanidades

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |

Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica |30 | Pratica | | Total 30
Carga horaria nao presencial 0
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0
Ementa A disciplina é destinada a discentes de Administracdo do 2° periodo.

Esta formacgéo de 30 horas tem como referéncia as principais teorias
e relagbes sociais e organizacionais. Nessa formacgédo, o0s
participantes aprendem a analisar teorias sobre a modernidade,
industrialismo, instituicoes, estado-nacao, governabilidade,
globalizag&o, divisdo do trabalho, associativismo, cooperativismo,
relacdes de poder, controle e redes socio-técnicas. Ao final da
formacdo, os discentes sdo capazes de analisar ambientes
organizacionais e sociais por meio de conhecimentos interpessoais e
sociais de forma responsavel e autorregulada.
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Nome da Disciplina

Leitura e Producdo de Textos Empresariais

Area de conhecimento

Humanidades

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica |30 | Pratica | | Total 30
Carga horaria ndo presencial 0
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0

Ementa

A disciplina é destinada a discentes cursando a partir do 2° periodo.
Esta formacéo de 30 horas tem como referéncia a linguagem,
métodos e técnicas de comunicagéo e suas tecnologias para o
contexto empresarial. Nessa formagéo, os participantes aprendem
caracterizar a linguagem empresariais, leitura, interpretacéo e
construcdo textual de diferentes géneros. Ao final da formacéo, os
discentes sdo capazes de construir textos empresariais de forma
cooperativa, responsavel e autorregulada.

Nome da Disciplina

Teorias da Administracéo

Area de conhecimento

Teorias Organizacionais

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 60 | Pratica | | Total 60
Carga horaria nao presencial 0
Carga horaria total da disciplina 60
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0

Ementa

Destinada a académicos do 2° periodo do Curso de Administracao, a
disciplina resgata o histérico da administracéo enquanto ciéncia,
desde seu surgimento, passando por diferentes abordagens,
modalidades, tipologias e tendéncias até nossos dias, com destaque
para o papel do gestor. Ao final da formacao os académicos serédo
capazes de relacionar criticamente as teorias estudadas com as
praticas de gestao de organizacdes contemporaneas.

Nome da Disciplina

Matematica Financeira

Area de conhecimento

Financas, Contabilidade, Orcamento e Custos

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim

| | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X

| Inglés | | Outro
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Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 60 | Prética | | Total 60
Carga horaria ndo presencial 0
Carga horaria total da disciplina 60
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0
Ementa Esta disciplina é destinada aos discentes de Administracédo do 2°

periodo. Esta formacéo de 60 horas tem como referéncia os
principais conceitos e técnicas sobre Matematica Financeira,
aplicados aos contextos da Ciéncia da Administracdo. Nessa
formacao, os alunos aprendem os conceitos e técnicas para o
célculo de juros, séries uniformes, sistemas de amortizacéo e
inflacdo numa dinamica teorico-pratica. Ao final da formacao, os
discentes séo capazes de resolver problemas no contexto da
Administracéo que exijam tais conhecimentos.

Nome da Disciplina

Contabilidade Geral

Area de conhecimento

Financas, Contabilidade, Orcamento e Custos

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 60 | Pratica | | Total 60
Carga horaria ndo presencial 0
Carga horaria total da disciplina 60
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0
Ementa Esta disciplina é destinada a discentes de Administragdo ou Ciéncias

Contabeis do 2° periodo. Esta formagédo de 60 horas tem como
referéncia a contabilizacéo e elaboracédo de demonstrativos
contabeis. Nessa formacgéo, os discentes aprendem as principais
operacgdes contibeis em relacdo ao patrimonio e ao resultado,
impostos empresariais e, também, sobre demonstra¢des contabeis.
Ao final do periodo, os académicos séo capazes de contabilizar as
principais operagfes patrimoniais e de resultado e elaborar
demonstrativos contabeis.

Nome da Disciplina

Estatistica Basica

Area de conhecimento

Estudos Quantitativos

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica |30 | Pratica | | Total 30
Carga horaria nao presencial 0
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0
Ementa | Esta disciplina é destinada aos discentes de Administracdo do 1°
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periodo. Esta formacdo de 30 horas tem como referéncia os
principais conceitos e técnicas sobre Estatistica descritiva e
Probabilidade, aplicados aos contextos da ciéncia da Administracéo.
Nesta disciplina, os alunos aprendem o0s conceitos e técnicas da
Estatistica descritiva e do célculo de probabilidades, numa dinamica
tedrico-pratica. Ao final da formacéo, os discentes sdo capazes de
resolver problemas no contexto da Administracdo que exijam tais
conhecimentos.

Nome da Disciplina

Estudo Dirigido 11

Area de conhecimento

N&o se aplica

Cédigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica |30 | Pratica | | Total 30
Carga horaria ndo presencial 0
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0

Ementa

Esta disciplina é destinada a discentes de Administracdo do 2°
periodo. Esta disciplina de 30 horas tem como referéncia os
contelldos ministrados pelos docentes do segundo semestre do
Curso de Administragdo. Nessa formagdo, os alunos tém a
oportunidade de reforcar o processo de aprendizagem do contetdo
das disciplinas do mesmo semestre por meio de monitorias e grupos
de estudo dirigido autorregulados. Ao final da disciplina, os discentes
sdo capazes de aprofundar os conhecimentos, realizar ligacdes de
aspectos multidisciplinares e reforcar fundamentos estruturantes das
disciplinas do segundo semestre.

9.1.2 - Terceiro Semestre

Nome da Disciplina

Psicologia Organizacional

Area de conhecimento

Humanidades

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Pratica | | Total 30
Carga horaria nao presencial 0
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0

Ementa

A disciplina é destinada a discentes de administracdo do 3°
Periodo. Esta formacédo de 30 horas tem como referéncia as
principais teorias sobre o comportamento humano e relagfes
sociais no ambiente organizacional. Nessa formacao, os discentes




aprendem analisar ambientes organizacionais pela perspectiva do
individuo, de suas rela¢@es, a cultura, cultura organizacional,
comportamento no ambiente de trabalho e analise do
comportamento. Ao final da formacéo, os discentes sdo capazes
de analisar o comportamento individual e grupal em contextos
organizacionais de forma cooperativa, responsavel e
autorregulada.

Nome da Disciplina

Comportamento Humano

Area de conhecimento

Humanidades

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tebrica | 30 | Pratica | | Total 30
Carga horaria ndo presencial 0
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0

Ementa

Esta disciplina é destinada a discentes de Administracdo do 3°
periodo. Esta formacdo de 30 horas tem como referéncia os
principais elementos e conceitos do comportamento humano em
organizacdes. Nessa formacao, os discentes aprendem a analisar
contextos, aplicando ferramentas e praticas de lideranca nas
organizacgdes, como poder, confianca e diversidade, qualidade de
vida & satisfagdo no trabalho e motivagdo humanos no trabalho.
Ao final da formacgdo, os participantes séo capazes de aplicar
praticas de mobilizacdo de pessoas em contextos organizacionais
respeitando a diversidade sociocultural com cooperacéo.
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Nome da Disciplina

Inferéncia Estatistica

Area de conhecimento

Estudos Quantitativos

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Pratica | | Total 30
Carga horaria nao presencial 0
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0

Ementa

Esta disciplina é destinada aos discentes de Administragcao do 3°
periodo. Esta formagéo de 30 horas tem como referéncia os
principais conceitos e técnicas sobre Inferéncia Estatistica,
aplicados aos contextos da ciéncia da Administracéo. Nessa
formacdo, os alunos aprendem os conceitos e técnicas para a
caracterizacdo da populacao e calculo do espaco amostral, bem
como realizar testes de hip6teses para fenbmenos sociais
aplicados, numa dindmica tedrico-pratica. Ao final da formacao, os




discentes sdo capazes de resolver problemas no contexto da
Administracdo que exijam tais conhecimentos.

Nome da Disciplina

Contabilidade e Analise de Custos

Area de conhecimento

Financas, Contabilidade, Or¢camento, Custos

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 60 | Prética | | Total 60
Carga horaria ndo presencial 0
Carga horaria total da disciplina 60
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0

Ementa

Esta disciplina é destinada a discentes de Administracdo e
Ciéncias Contabeis cursando a partir do 3° periodo. Esta formacéo
de 60 horas tem como referéncia a operacionalizacéo,
esquematizagéo, sistematizacdo e teorias que compreendem a
contabilidade e a andlise de custos. Nessa formacao, os discentes
aprendem sobre as operacdes com mercadorias e avaliacdo dos
estoques, esquema basico da contabilidade de custos e
distor¢cdes causadas pelos rateios e estoques anteriores, sistema
de custeio por absorcéo e sistema de custeio variavel, teoria das
restricbes aplicado a custos e resultados, custeio baseado em
atividades e custo padréo e custeio Ideal. Ao final da disciplina, os
académicos sdo capazes de diferenciar os principais sistemas de
custeio, bem como aplici-los as diferentes necessidades de
gestdo.

Nome da Disciplina

Microeconomia

Area de conhecimento

Economia

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 40 | Pratica |20 | Total 60
Carga horaria nao presencial -
Carga horaria total da disciplina 60
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A
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Ementa

Destinada ao discente do 3°. periodo do Curso de Administracéo,
esta disciplina de 60 horas tem como referéncia os principais
elementos, conceitos e ferramentas da teoria microecondémica.
Nessa disciplina, os discentes sdo capazes de compreender 0s
problemas e o sistema econdmicos, aplicar os fundamentos da
teoria da demanda e da oferta de bens e servigos, identificar
Fatores de Producao, custos e o tributos governamentais e
analisar as Estrutura de Mercado e o papel da
tecnologia/inovacdo. Ao final da formacao, os discentes sdo
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capazes de analisar a posicdo de uma organiza¢&o na conjuntura
microecondmica.

Nome da Disciplina

Sistemas de Informacdes Gerenciais

Area de conhecimento

Mercadologia, Estratégia e Informacoes

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 60 | Prética | | Total 60
Carga horaria ndo presencial 0
Carga horaria total da disciplina 60
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0

Ementa

Direcionada para graduandos a partir do terceiro periodo, com
duracéo de 60 horas. A disciplina introduz os Sistemas de
Informacao na Atualidade, discutindo conceitos e implicacdes
sociais. A Infraestrutura da Tl, seus componentes e alinhamento
com a estrutura organizacional, € trabalhada de forma detalhada.
Complementando a abordagem de infraestrutura séo
apresentadas aplicacdes de sistemas de Informacéo, incluindo
suas funcionalidades e impactos. Esses conhecimentos prévios
permitem que o aluno aprenda a planejar a implantacéo de
Sistemas de Informacéo, por meio do modelamento de processos
e definicdo de requisitos. O que garante que concluindo a
disciplina o graduando entenda os principios da Gestéo da Tl, o
seu planejamento, aplicacdo e avaliaco.

9.1.3 - Quarto Semestre

Nome da Disciplina

Metodologia de Pesquisa

Area de conhecimento

Estudos cientificos e Tomada de decisdes

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica |30 | Prética | | Total 30
Carga horaria ndo presencial 0
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0

Ementa

Esta disciplina é destinada a discentes de administracdo do 4°
Periodo. Esta formac¢&o de 30 horas tem como referéncias os
principais métodos e técnicas cientificas para a construgéo de
trabalhos académicos na area de administracdo. Nessa formacéo, os
participantes aprendem sobre o conhecimento cientifico, abordagens
tedrico-metodoldgicas em Ciéncias Sociais, técnicas de revisao
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sistematica da literatura e normas de formatacao de trabalhos. Ao
final da formacao, os discentes sédo capazes de aplicar
conhecimentos de metodologia cientifica na construcdo de trabalhos
académicos de administracao de forma responsavel e autorregulada.

Nome da Disciplina

Orcamento Empresarial

Area de conhecimento

Financas, Contabilidade, Orcamento e Custos

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica |30 | Prética | | Total 30
Carga horaria ndo presencial 0
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0

Ementa

Esta disciplina é destinada aos discentes de Administragdo do 4°
periodo. Esta formac¢&o de 30 horas tem como referéncia os
principais conceitos e técnicas sobre Orcamento Empresarial,
aplicados aos contextos da ciéncia da Administracdo. Nessa
formacéo, os alunos aprendem os conceitos e técnicas para a
elaboracao e andlise de orcamentos, fundamentais para o plano
financeiro do negocio, numa dinamica teérico-pratica. Ao final da
formacéao, os discentes sdo capazes de resolver problemas no
contexto da Administracdo que exijam tais conhecimentos.

Nome da Disciplina

Gestao de Pessoas

Area de conhecimento

Pessoas

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 52 | Prética | 8 | Total 60
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 60
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

A disciplina é destinada a discentes de administracdo do 4° Periodo.
Essa formacéo de 60 horas tem como referéncia os principais
elementos, métodos e ferramentas das relagdes sociais no contexto
organizacional. Nessa formacé&o, os académicos aprendem a aplicar
ferramentas e estratégias da gestédo de pessoas nas organizacoes.
Ao final da formacéo, os discentes séo capazes de construir
solucdes a partir de elementos de cultura, clima, mudanca,
aprendizagem e comunicacdo organizacional, assim como,
desenvolver técnicas de gestdo de equipes e por competéncias de
forma cooperada e comprometida.
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Nome da Disciplina

Empreendedorismo

Area de conhecimento

Administracdo de setores especificos

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 20 | Prética |10 [ Total 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Esta disciplina esta destinada ao discente de administracédo do 4°
periodo. O contelido de 30 horas tem como foco despertar nos
académicos o interesse de empreender, para tanto aprendem a
trajetdria e caracteristicas do empreendedorismo e empreendedor a
partir da contextualizacdo de como os empreendedores de sucesso
e insucesso desenvolveram seus negécios, pontuando seus
comportamentos. Para dar continuidade ao processo de
aprendizagem e despertar o espirito empreendedor, sera realizado
uma modelagem do negécio que ir4 ajudar o empreendedor
entender a légica do negdcio e como ira criar valor de mercado.
Apés a validagdo do modelo de negécio sera desenvolvido o plano
de negécio que ira ajudar o empreendedor a entender o mercado e a
viabilidade do empreendimento por meio da execucao das etapas do
plano que consiste em sumario executivo, Pesquisa de mercado,
Plano de Marketing, Plano Operacional; Plano Financeiro,
Construcdo de Cenarios.

Nome da Disciplina

Direito Empresarial

Area de conhecimento

Humanidades

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

Semipresencial | | N&o presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Prética | | Total 30
Carga horaria ndo presencial 0
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0

Ementa

A disciplina é destinada a discentes de administracdo do 4° Periodo.
Esta formacéo de 30 horas tem como referéncia os fundamentos
legais empresariais. Nessa formacéo, os participantes aprendem a
os principais fundamentos e conceitos legais de tipos de sociedade
empresarial, contratos, convénios e relacdes comerciais. Ao final da
formacéo, os discentes sdo capazes de analisar questfes
relacionadas ao direito empresarial de forma comprometida e
responsavel.

| Nome da Disciplina

Gestéo de Estoques
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Area de conhecimento Operacdes, producdo e logistica

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |

Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 50 | Prética |10 [ Total 60
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 60
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A
Ementa Na disciplina de Gestao de Estoques o aluno de 4° periodo é

estimulado a compreender o papel e a importancia da gestéo de
estoques e a aprender técnicas e ferramentas para seu controle.
Além disso, aprende a planejar os estoques por meio da definicdo de
politicas de estoques, avaliacdo da demanda e do uso de técnicas,
de modo a desenvolver seu senso critico. Ainda, o aluno aprende
controlar processos e tecnologias inovadoras de armazenagem,
processos e tomadas de decisédo para gestdo de compras. Por fim,
aplica técnicas para a racionalizacdo dos estoques bem como
aguelas que possam contribuir com a sustentabilidade.

Nome da Disciplina Andlise de Demonstracdes

Area de conhecimento Financas, contabilidade, orcamento, custos

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |

Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica |30 | Pratica | | Total 30
Carga horaria nao presencial 0
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0
Ementa Esta disciplina € destinada aos discentes de Administragdo do 4°

periodo. Esta formacgéo de 30 horas tem como referéncia os
principais conceitos e técnicas sobre Analise de Demonstragdes
Financeiras, aplicados aos contextos da ciéncia da Administracao.
Nessa formacdo, os alunos aprendem os conceitos e técnicas para a
analise horizontal e vertical, bem como para os indices de liquidez,
atividade, endividamento e rentabilidade, numa dindmica tedrico-
pratica. Ao final da formacéo, os discentes séo capazes de resolver
problemas no contexto da Administracdo que exijam tais
conhecimentos.

Nome da Disciplina Oficina de Projeto Integrador (CERT. CI01)

Area de conhecimento Humanidades

Cédigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | | Semipresencial | X | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista
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Sim | X | Nao

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos N/A

Carga horaria presencial

Tedrica ) | Prética |30 [ Total 30
Carga horaria ndo presencial 0
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0

Ementa

Esta é a Disciplina Certificadora da Competéncia Institucional:
Analisar ambientes organizacionais por meio de raciocinio légico
analitico em caracterizacéo de diferentes contextos interpessoais,
organizacionais e legais de forma cooperativa, responsavel e
autorregulada (C101). Ministrada no 4°. periodo, possui 30 horas de
atividades praticas orientadas para a aplicacéo dos conceitos,
técnicas e ferramentas apreendidas nas demais disciplinas
internalizadoras e mobilizadoras vinculadas & mesma competéncia.

Temas de estudo

Disciplina Certificadora

9.1.4 - Quinto Semestre

Nome da Disciplina

Métodos de Pesquisa em Administracdo — Quantitativa

Area de conhecimento

Estudos Cientificos e Tomada de Decisoes

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro: |
Pré-requisitos N/A

Carga horaria presencial

Tedrica |30 | Pratica | | Total em Horas 30
Carga horaria nao presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina -

Ementa

Esta disciplina é destinada aos discentes de Administragdo do 5°
periodo. Esta formacgéo de 30 horas tem como referéncia os
principais conceitos e técnicas sobre Métodos Quantitativos,
aplicados aos contextos da ciéncia da Administracdo. Nessa
formacao, os alunos aprendem 0s conceitos e técnicas para a
realizacdo de métodos de agrupamento, previsdo e classificacéo de
dados, numa dindmica teorico-pratica. Ao final da formacéo, os
discentes sédo capazes de resolver problemas no contexto da
Administracdo que exijam tais conhecimentos.

Nome da Disciplina

Métodos de Pesquisa em Administracdo — Qualitativa

Area de conhecimento

Estudos Cientificos e Tomada de Decisdes

Cédigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X
Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro:
Pré-requisitos N/A
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Carga horaria presencial

Tedrica | 30

| Prética | | Total em Horas 30

Carga horaria ndo presencial -

Carga horaria total da disciplina 30

Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina -

Ementa

Esta disciplina é destinada a discentes de administracédo do 5°
Periodo. Esta formacédo de 30 horas tem como referéncias as
principais ferramentas de métodos qualitativos de pesquisa em
administracdo. Nessa formacao, os participantes aprendem a
construir o design de pesquisa, métodos de coleta e analise de
dados qualitativos. Ao final da formacao, os discentes sao capazes
de construir os procedimentos metodoldgicos de uma pesquisa com
carater qualitativo de forma autbnoma, integra e com senso critico.

Nome da Disciplina

Gestédo da Producéo

Area de conhecimento

Operacdes, Producéo e Logistica

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro: |
Pré-requisitos N/A

Carga horaria presencial

Tedrica | 52 | Pratica | 8 | Total em Horas 60
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 60
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Destinada aos discentes do 5° periodo do Curso de Administracéo,
esta disciplina de 60 horas tem como referéncia os principais
conceitos, técnicas e ferramentas de gestdo da producgdo. Nessa
formacgdo, os participantes aprendem a contextualizar o cendrio
produtivo com base nas evolu¢des tecnoldgicas, identificando os
objetivos de desempenho da producéo; o estagio do ciclo de vida do
produto para a formulagdo de estratégias produtivas alinhadas a
cada estigio de vida dos produtos; as caracteristicas do produto,
fontes de recursos e usuérios finais para determinar a localizagéo
das instalagdes produtivas e dos centros de distribuicdo; determinar
o tipo de arranjo fisico necessario, alinhado as caracteristicas do
produto, volume e variedade de producédo; analisar a capacidade
produtiva e suas variagOes; realizar a previsdo da demanda para
determinar as estratégias de adequacédo da capacidade de producao
a demanda. Ao final da formacéo, os discentes sdo capazes de
diagnosticar as necessidades produtivas, aplicar técnicas e
ferramentas para gerir os processos produtivos de forma proativa e
comprometida.

Nome da Disciplina

Estratégia de Marketing

Area de conhecimento

Mercadologia, Estratégia e Informacdes Organizacionais

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | Nao presencial
Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X
Idioma da disciplina

Portugués | X | Inglés | | Outro:
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Pré-requisitos | N/A

Carga horaria presencial

Tebrica | 40 | Prética | 20 | Total em Horas 60
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 60
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina -
Ementa Destinada aos discentes cursando a partir do quinto periodo de

Administracdo ou outras graduacdes, com duracdo de 60 horas, a
disciplina esta estruturada nos conceitos de Gestao e Estratégia de
Marketing. Nessa formacao, os participantes aprendem a definir o
posicionamento e segmentacdo de mercado, criar marcas de
produtos e negocios, assim como, estruturar 0 composto de
Marketing de organizagBes de diferentes contextos. Ao final da
formacdo, sdo capazes de utlizar modelos e técnicas de
posicionamento estratégico no mercado e gestdo do composto de
Marketing de forma criativa, colaborativa e responséavel.

Nome da Disciplina Financas de Curto Prazo

Area de conhecimento Financas, contabilidade, orcamento, custos

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |

Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tebrica | 52 | Pratica | 8 | Total 60
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 60
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A
Ementa Esta disciplina é destinada aos discentes de Administragdo do 5°

periodo. Esta formacgéo de 60 horas tem como referéncia os
principais conceitos e técnicas sobre Finangas de curto prazo,
aplicados aos contextos da ciéncia da Administra¢éo. Nessa
formacao, os alunos aprendem o0s conceitos e técnicas para a
gestédo do capital de giro, do caixa, dos recebiveis e dos estoques,
numa dindmica tedrico-pratica. Ao final da formacao, os discentes
séo capazes de resolver problemas no contexto da Administragcédo
que exijam tais conhecimentos.

Nome da Disciplina Simulacdo Empresarial

Area de conhecimento Mercadologia, Estratégia e Informacdes

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | | Semipresencial | X | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | X | Nao |

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |

Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica I | Prética |30 | Total 30
Carga horaria ndo presencial 0
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0
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Ementa Esta é a Disciplina Certificadora Competéncia do Curso de
Administracao: Mobilizar pessoas em processos e projetos,
integrando técnicas de lideranca e ferramentas de gestdo em
contextos de negociacao no micro e macroambientes, respeitando a
diversidade sociocultural, com cooperacéo e comprometimento
(CE02). Ministrada no 5°. Periodo, possui 30 horas de atividades
praticas orientadas para a aplicacdo dos conceitos, técnicas e
ferramentas apreendidas nas demais disciplinas internalizadoras e
mobilizadoras vinculadas a mesma competéncia.

Temas de estudo Disciplina Certificadora

9.1.5 - Sexto Semestre

Nome da Disciplina Projetos de Pesquisa em Administracdo (TCC1)

Area de conhecimento Estudos Cientificos e tomada de decisdes

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |

Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tebrica |30 | Pratica | | Total 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A
Ementa Destinada a académicos do 6° periodo do Curso de Administracéo, a

disciplina aborda o panorama da pesquisa em Ciéncias Sociais
desde seus fundamentos até a contemporaneidade. llustra as
diferentes ontologias, epistemologias, metodologias e objetos de
estudo possiveis para projetos de pesquisa em Administracdo. Ao
final da formag&o os académicos séo capazes de elaborar um
projeto de pesquisa em Administracdo de acordo com as normas
técnicas para redacdo e apresentacéo de trabalhos académicos.

Nome da Disciplina Sistemas e Controle da Producéo

Area de conhecimento Operacdes, producéo e logistica

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |

Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 52 | Pratica | 8 | Total 60
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 60
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A
Ementa Destinada aos discentes cursando a partir do 6° periodo de

Administracdo ou de outros cursos da UTFPR, esta disciplina de 60
horas tem como referéncia os principais conceitos, técnicas e
ferramentas de sistemas e controle da producéo. Nessa formacao,
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0s participantes aprendem a desenvolver o planejamento agregado
da producéo, o planejamento mestre da producéo e a programacao
da producéo identificando as necessidades de recursos humanos e
estruturais, elaborando estratégias para atendé-las no médio e curto
prazo; realizar o planejamento das necessidades de matéria-prima
para o processo produtivo; aplicar técnicas para o desenvolvimento
de projetos produtivos; identificar os tipos de sistemas produtivos
empregando técnicas e ferramentas voltadas as caracteristicas de
cada sistema; aplicar ferramentas e técnicas buscando atingir os
requisitos de qualidade do produto e do processo produtivo. Ao final
da formag&o, os discentes sdo capazes de realizar o planejamento
da produgédo, com controle dos processos produtivos, atendendo aos
requisitos de qualidade dos produtos e processos produtivos com
senso critico, de forma integra e autbnoma.

Nome da Disciplina

Administracéo de Recursos Humanos

Area de conhecimento

Pessoas

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 52 | Prética | 8 | Total 60
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 60
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Esta disciplina é destinada a discentes cursando a partir do 6°
periodo de Administracdo ou outros cursos da UTFPR. Esta
formacao de 60 horas tem como referéncia os principais elementos,
conceitos e ferramentas da gestédo de recursos humanos nas
organizacfes. Nessa formacéo, os participantes aprendem a
construir praticas e estratégias da gestao de provisao (atracdo &
selecéo), aplicagéo (cargos & desempenho), manutencéo
(remuneracéo & retencéo) e desenvolvimento (capacitacio &
carreira) de recursos humanos nas organizacdes de forma sistémica
com as demais dimensdes organizacionais. Ao final da formacéo, os
discentes sdo capazes de gerir ferramentas, métodos e praticas e
propor inovacgdes organizacionais no ambito da gestéo de recursos
humanos de forma critica e ética.

Nome da Disciplina

Financas de Longo Prazo

Area de conhecimento

Financas, contabilidade, orcamento, custos

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de caréater Extensionista

Sim | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 52 | Pratica | 8 | Total 60

Carga horaria nao presencial -
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Carga horaria total da disciplina

60

Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina

N/A

Ementa

Esta disciplina é destinada aos discentes de Administracéo do 6°
periodo. Esta formacgéo de 60 horas tem como referéncia os
principais conceitos e técnicas sobre Financas de longo prazo,
aplicados aos contextos da ciéncia da Administracao. Nessa
formacao, os alunos aprendem o0s conceitos e técnicas para a
elaboracao e avaliacdo do orcamento de capital, do custo de capital,
da alavancagem e estrutural de capital e do risco e retorno em
marcado de capitais, numa dindmica tedrico-pratica. Ao final da
formacao, os discentes sdo capazes de resolver problemas no
contexto da Administracdo que exijam tais conhecimentos.

Nome da Disciplina

Plano de Negdcios

Area de conhecimento

Financas, Contabilidade, Orcamento e Custos

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | Semipresencial | X | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | X | Nao |

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tebrica I | Prética |30 | Total 30
Carga horaria nao presencial 0
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0

Ementa

Disciplina Certificadora da Competéncia do Curso de Administracao:
Resolver problemas quantitativos estruturados, de maneira
autébnoma, tem como referéncia os métodos e técnicas de
matematica, estatistica, finangas, contabilidade e ferramentas
tecnoldgicas aplicadas a Administracao (CE03). Especifica do Curso
de Administracdo, é ministrada no 6°. Periodo, possui 30 horas de
atividades préaticas orientadas para a aplicacado dos conceitos,
técnicas e ferramentas apreendidas nas demais disciplinas
internalizadoras e mobilizadoras vinculadas a mesma competéncia.

Temas de estudo

Disciplina Certificadora

9.1.6 - Sétimo Semestre

Nome da Disciplina

Logistica Empresarial

Area de conhecimento

Operacgbes, Producéo e Logistica

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 52 | Prética |8 | Total 60
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 60




Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina

N/A

Ementa

Na disciplina Logistica Empresarial o aluno de 7° periodo tem
como referéncia as atividades logisticas a partir da gestéo de
estoques e da armazenagem, é capaz de visualizar
sistemicamente a relagéo do fluxo material por meio da
infraestrutura de transporte, desde o fornecedor até o cliente, bem
como estudar estratégias de integragdo da logistica de
suprimentos e elaborar modelos e estratégias de distribuicéo,
levando em consideracéo a inovagao e a sustentabilidade. Além
disso, desenvolve conhecimento acerca dos sistemas de
informacao logistico e, por fim, é capaz e estimulado a realizar um
plano de logistica em casos reais e a calcular e avaliar os custos
logisticos.

Nome da Disciplina

Macroeconomia

Area de conhecimento

Economia

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 40 | Pratica |20 | Total 60
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 60
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Destinada ao discente do 7°. periodo do Curso de Administragéo,
esta disciplina de 60 horas tem como referéncia o estudo de
conceitos e instrumentos macroeconémicas. Nessa disciplina, os
discentes sdo capazes de compreender as variaveis agregadas da
economia, relacionar o papel do governo no ambiente fiscal,
monetario, comercial e cambial, interpretar a conjuntura
internacional e identificar os elementos que geram o crescimento
e desenvolvimento econdmico. Ao final da formacéo, os discentes
séo capazes de compreender e analisar a posi¢cdo de um
determinado setor nha conjuntura macroecondmica.

Nome da Disciplina

Gestdo do Conhecimento

Area de conhecimento

Estudo Cientificos e Tomada de Decisdo

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 20 | Prética |10 | Total 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A
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Disciplina que possibilita ao académico do ultimo ano do curso
construir sentido a partir da busca por informacées no ambiente
organizacional (interno e externo). Apés entender a construcéo de
sentido, a partir da identificacdo de oportunidades, o aluno
Ementa aprendera teorias, praticas, processos e ferramentas relacionadas
a construcao do conhecimento nas organizacdes. Esses
conteudos serdo integrados, possibilitando ao académico aplicar,
ao final da disciplina, a Gestdo do Conhecimento em contextos
especificos.

Nome da Disciplina Gestéo de Projetos

Area de conhecimento | Tépicos Avancados em Gestio

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial X | Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |

Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tebrica | 20 | Pratica |10 | Total 30
Carga horaria ndo presencial 0
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0

Disciplina destinada aos discentes de Administracédo do 7°
periodo, com a carga horaria de 30 horas e intuito despertar nos
académicos o interesse de serem gestores de projetos em
organizacdes e de criar competéncias praticas da execucado de um
projeto. A disciplina inicia com a criagdo de um termo de abertura
em seguida os académicos terdo a oportunidade de aprender e
desenvolver um escopo para definir a l6gica de como o projeto
sera realizando. Os académicos elaboram um cronograma do
projeto com uma estrutura analitica e pacotes de trabalhos com
prazos. Ao final os académicos sdo capazes de desenvolver
planos de qualidade, recursos humanos, comunicacgéo, custos e
analisar riscos do projeto.

Ementa

Nome da Disciplina Estratégia Empresarial

Area de conhecimento | Mercadologia, Estratégia e Informacdes

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial X | Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |

Pré-requisitos

Carga horaria presencial
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Tedrica | 40 | Prética |20 | Total 60
Carga horaria ndo presencial 0
Carga horaria total da disciplina 60
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0

Destinada aos discentes cursando a partir do 7° periodo de
Administracdo ou outras graduacfes da UTFPR, com duracao de
60 horas, a disciplina esta estruturada nas diferentes perspectivas
de estudo da Estratégia Organizacional. Nessa formacao, 0s

Ementa




participantes aprendem a analisar o cenario e ambiente
organizacional, definir o posicionamento estratégico da empresa,
desenvolver as vantagens competitivas e corporativas, assim
como, criar rotinas de praticas estratégicas em contextos
especificos. Ao final da formacéao, os discentes sdo capazes de
utilizar modelos e préaticas de gestéo estratégica de forma
sustentavel, colaborativa e responséavel.

Nome da Disciplina

Diagnostico Empresarial

Area de conhecimento

Estudos Cientificos

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista
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Sim | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tebrica |0 | Prética | 30 | Total 30
Carga horaria nao presencial 0
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0

Ementa

Esta é a Disciplina Certificadora da Competéncia Institucional:
Investigar problemas de contexto real integrando conhecimentos
técnico-cientificos da literatura, selecionando informacdes
relevantes do campo de estudo e aplicando em solugdes mais
adequadas as contingéncias com integridade, autonomia reflexiva
e senso critico (C104). Ministrada no 7°. periodo, possui 30 horas
de atividades praticas orientadas para a aplicacéo dos conceitos,
técnicas e ferramentas apreendidas nas demais disciplinas
internalizadoras e mobilizadoras vinculadas a mesma
competéncia.

Temas de estudo

Disciplina certificadora.

9.1.7 - Oitavo Semestre

Nome da Disciplina

Seminarios de TCC

Area de conhecimento

Estudos Cientificos e Tomada de decisbes

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica I | Prética |30 | Total 30
Carga horaria ndo presencial 0
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0

Ementa

Destinada a académicos do 8 ° periodo do Curso de
Administracéo, a disciplina tem como referéncia a producéo do
trabalho de conclus&o do curso de graduacédo. Ao final o
académico terd seu TCC defendido no formato de Monografia ou
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| de Projeto Empreendedor. |

Nome da Disciplina Gestéo e Pratica (CERT. CE05)

Area de conhecimento | Mercadologia, Estratégia e Informacdes

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |

Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | | Prética | 30 | Total 30
Carga horaria nao presencial 0
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0

Esta € a Disciplina Certificadora da Competéncia Especifica:
Implementar solugBes de resultados sustentaveis, fundamentadas
na avaliacdo do ambiente interno e externo, no engajamento das
pessoas e na aplicacao de ferramentas tecnolégicas, métodos e
praticas de gestdo de processos e projetos em organizacfes
Ementa publicas e privadas de contextos locais e globais, com atitude
empreendedora, de forma critica, responsavel e inovadora.
(CEO05). Ministrada no 8°. periodo, possui 30 horas de atividades
praticas orientadas para a aplicacdo dos conceitos, técnicas e
ferramentas apreendidas nas demais disciplinas internalizadoras e
mobilizadoras vinculadas a mesma competéncia.

Temas de estudo Disciplina certificadora.

9.1.8 - Disciplinas Optativas

Nome da Disciplina Administracéo Politica e Poder

Area de conhecimento Temas avancados em Gestdo

Cédigo da disciplina N&o preencher

Modalidade da disciplina

Presencial X | Semipresencial | | N&o presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos Fundamentos da Gestédo Organizacional e Teorias da
Administracao

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Pratica | | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A
Ementa Esta disciplina é voltada para discentes que cursaram

Fundamentos da Gestdo Organizacional e Teorias da
Administracdo. Uma formacéo de 30 horas destinada a
discussao da administracado enquanto politica e suas relacdes de
poder. Ao final da formacé&o os alunos deverdo ser capazes de




relacionar o Estado contemporaneo e o Globalismo. Diferenciar o
Estado e as Organizacdes. ldentificar e caracterizar as relacdes
entre trabalho, gestéo e tecnologia. E, analisar o poder e o
controle existentes nas organizacdes, bem como suas relacdes,
praticas e consequéncias para a sociedade.

Nome da Disciplina Administracao Publica

Area de conhecimento Administracao de Setores Especificos

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina
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Presencial X | Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos Sociologia e Teorias da Administracédo

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Prética | | Total em Horas 30

Carga horaria ndo presencial -

Carga horaria total da disciplina 30

Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa A disciplina de administracéo publica € destinada a discentes
que cursaram Fundamentos da Gestdo Organizacional, Teorias
da Administragcéo e Sociologia ou equivalentes. Esta formacgéo
de 30 horas concentra-se em compreender os principios e
fundamentos da administragdo publica, bem como a
caracterizacdo das diferentes formas de Governo, do Estado,
sua estrutura e papel na sociedade. Ao final da formacéo os
alunos deverdo ser capazes de compreender o funcionamento
da Administracdo Publica, identificar e comparar diferentes perfis
de administradores publicos e sua coproducéo de bens e
servicos e do bem comum. Bem como, avaliar o impacto
histérico da administracdo publica na sociedade brasileira.

Nome da Disciplina Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Area de conhecimento Tépicos Avancados em Gestdo

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | N&o presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Prética | | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A
Ementa Esta disciplina é destinada a discentes de administracdo a partir

do 6° Periodo. Esta formacédo de 30 horas tem como referéncia
0s principais conceitos e modelos sobre a evolugao conceitual e
tedrica sobre a importancia da ciéncia, tecnologia e inovagéo
para o desenvolvimento técnico-cientifico, tecnolégico,
econdmico e social. Nessa formacéo, os participantes aprendem
sobre conceitos basico de C,T&l (Ciéncia, Tecnologia e




Inovacéo), tipos de inovacao, Cooperacao e Redes de Inovacéo,
Sistemas Nacionais e Regionais de Inovac¢do, Espacos
inteligentes, parques tecnolégicos, APLs, distritos industriais e
centros de inovacgdo, Cooperacédo entre Empresas, Institutos de
Pesquisa e Universidades. Ao final da formacéo, os discentes
séo capazes de diagnosticar e analisar ambientes
organizacionais nas dimensdes cientifico inovadoras.
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Nome da Disciplina

Comportamento do Consumidor Digital

Area de conhecimento

Tépicos Avancados em Gestdo

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | x

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | x
Idioma da disciplina
Portugués | x Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos

Fundamentos de Marketing

Carga horaria presencial

Tebrica | 20 | Prética | 10 | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Esta disciplina é destinada a discentes que cursaram
Fundamentos de Marketing. Esta formacéo de 30 horas se
concentra em analisar os elementos do meio e das interages
digitais que influenciam no comportamento do consumidor.
Nessa formacéo os discentes analisam a relacdo dos individuos
nos meios digitais, o0 consumo de conteldo digital, os
motivadores para busca por informacdes e a jornada digital de
consumo. Ao final, serdo capazes de utilizar técnicas, modelos e
ferramentas de marketing digital que podem influenciar no
comportamento do consumidor.

Nome da Disciplina

Conjuntura Econdmica Brasileira

Area de conhecimento

Economia

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | x

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos

Microeconomia e Macroeconomia

Carga horaria presencial

Tedrica | 24 | Prética | 6 | Total em Horas 30
Carga horaria nao presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Esta disciplina é destinada a discentes que ja tenham cursado
Microeconomia, Macroeconomia ou disciplinas equivalentes.
Esta formacé&o de 30 horas tem como referéncia elementos
histdricos, indicadores e politicas econdémicas que afetam o
comportamento dos diversos setores econémicos e
organizac8es empresariais. Nesta formacédo os discentes
entendem a conjuntura através de estudos sobre competitividade
setorial, potenciais de mercado, crises, ciclos e tendéncias. Ao
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final da formacao, os discentes séo capazes de aplicar uma
analise de conjuntura econbmica para setores especificos.

Nome da Disciplina Desenvolvimento e Meio Ambiente

Area de conhecimento Tépicos Avancados em Gestéo

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | x | Semipresencial | | N&o presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | x

Idioma da disciplina:

Portugués | x Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos

Carga horaria presencial:

Tedrica | 30 | Prética | | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A
Ementa Esta disciplina é destinada a discentes cursando a partir do 6°

periodo do curso. Esta formacdo de 30 horas tem como
referéncia apresentar o debate académico contemporaneo sobre
Desenvolvimento e Meio Ambiente. Serdo considerados os
marcos institucionais, legais e politicos no ambito nacional e
internacional da temética econdmica e ambiental. Nessa
formacdo, os participantes compreendem o conceito de valor e
capital na teoria econdmica e sua relacdo com 0S recursos
naturais, capital natural, capital social, governanca e
biodiversidade. Ao final da formacéo, os discentes sdo capazes
de avaliar criticamente o desafio existente entre desenvolvimento
e meio ambiente e seu reflexo nos empreendimentos,
comunidades e territérios.

Nome da Disciplina Desenvolvimento Profissional e Carreira

Area de conhecimento Tépicos Avancados em Gestao

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | N&o presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro: |
Pré-requisitos Gestéo de Pessoas

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Prética | | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A
Ementa Esta disciplina é destinada a discentes de administracdo a partir

do 5° Periodo. Esta formacado de 30 horas tem como referéncia
0s principais conceitos e modelos sobre gestdo de carreiras.
Nesta formacao, os participantes aprendem sobre: sistema de
carreira na organizagao moderna, estagios tradicionais e
contemporaneos de carreira, processo sucessorio em empresas
contemporéneas, processos de orientacdo profissional,
autoconhecimento e preferéncias de carreira, construcdo do
projeto de carreira, estratégias de colocacdo no mercado e
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empregabilidade. Ao final da formacéo, os discentes sédo
capazes de praticar técnicas de gestao de carreiras de forma
autbnoma e responsavel.

Nome da Disciplina

Direito Trabalhista

Area de conhecimento

Humanidades

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Pratica | | Total 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Esta disciplina é destinada a discentes de administracdo do 6°
Periodo. Esta formag&o de 30 horas tem como referéncia os
fundamentos legais das rela¢des de trabalho. Nessa formagéo, os
participantes aprendem os principais fundamentos e conceitos legais
da caracterizacdo das relacdes de trabalho, os direitos e deveres
das partes na relagéo de trabalho e sobre as rotinas das relacdes de
trabalho. Ao final da formacéo, os discentes sdo capazes de
diagnosticar e analisar o papel de fundamentos legais da CLT e do
Direito de Trabalho de forma responsavel e autorregulada

Temas de estudo

TEOL1: Caracterizacdo das relacdes de trabalho.
TEO2: Direitos e deveres das partes na relacéo de trabalho.
TEO3: Rotinas das relacdes de trabalho.

Nome da Disciplina

Direito Tributario

Area de conhecimento

Humanidades

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Pratica | | Total 30
Carga horaria nao presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina 0

Ementa

A disciplina é destinada a discentes de administracédo do 3°
Periodo. Esta formagédo de 30 horas tem como referéncia os
fundamentos legais tributarios para o ambiente organizacional.
Nessa formacéo, os participantes aprendem os principais
fundamentos e conceitos do sistema tributario brasileiro, normas,
nocgdes e beneficios de tributos, fato gerador, base de calculo e
aliquotas de tributos. Ao final da formacgéo, os discentes sdo
capazes de diagnosticar e analisar questdes relacionadas ao
direito tributario empresarial de forma autbnoma e comprometida.

Temas de estudo

TEO1: Sistema Tributario Brasileiro




TEO2: Normas gerais sobre tributacao, nocdes de tributos em
espécie e beneficios tributarios
TEOQ3: Fato gerador, base de célculo e aliquotas de tributos.

Nome da Disciplina Economia Circular

Area de conhecimento Economia

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina
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Presencial | x | Semipresencial | | N&o presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | x

Idioma da disciplina:

Portugués | x Inglés | | Outro: |
Pré-requisitos Microeconomia, Estatistica Basica e Teorias da Administracédo
Carga horaria presencial:

Tedrica | 30 | Prética | | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A
Ementa Esta disciplina é destinada a discentes que ja tenham cursado

Microeconomia, Estatistica Basica, Teorias da Administragédo
e/ou disciplinas equivalentes. Esta formacdo de 30 horas tem
como referéncia os limites do consumo linear e a transi¢éo do
crescimento econdmico associado a um ciclo de
desenvolvimento que preserva e aprimora o capital natural,
otimizando recursos e minimizando riscos. Nessa formacéo, os
participantes compreendem o que é economia circular, desafios
da producéo de materiais e energia, uso eficiente dos recursos,
organizacgdo de cadeias produtivas e valoriza¢@o dos residuos.
Ao final da formacao, os discentes sdo capazes de avaliar como
a economia circular pode ser utilizada e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel de empreendimentos, comunidades
e territérios.

Nome da Disciplina Economia Criativa

Area de conhecimento Economia

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial X | Semipresencial | | N&o presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | x

Idioma da disciplina:

Portugués | X Inglés | | Outro: |
Pré-requisitos Microeconomia

Carga horaria presencial:

Tedrica | 24 | Prética | 6 | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A
Ementa Esta disciplina é destinada a discentes que ja tenham cursado

Microeconomia ou disciplinas equivalentes. Esta formacéo de 30
horas tem como referéncia os principios, dimensdes e
ferramentas da economia criativa e comportamental aplicados a
dindmica da inovacdo e seus diferenciais estratégicos. Nessa
formacéo, os participantes compreendem o ambiente econémico
dos mercados através das abordagens da economia criativa e




comportamental. Ao final da formacao, os discentes sao capazes
de avaliar como a economia criativa/comportamental pode ser
utilizada para o desenvolvimento sustentavel de
empreendimentos, comunidades e territérios.

Nome da Disciplina

Empreendedorismo Social & Inovacdo Social

Area de conhecimento

Administracdo de setores especificos

Cadigo da disciplina

N&o preencher

Modalidade da disciplina

Presencial | x | Semipresencial | | N&o presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | x | Nao |

Idioma da disciplina

Portugués | x Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos

Fundamentos da Gestdo Organizacional e Empreendedorismo

Carga horaria presencial 15h

Tedrica | 30 | Pratica | | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Esta disciplina de 30 horas é destinada aos académicos que ja
cursaram Fundamentos da Gestdo Organizacional e
Empreendedorismo ou equivalentes. Ela se concentra nos
modelos e propostas de empreendedorismo e de inovagéo
social. Nela os discentes distinguirdo a inovagdo comercial da
social, analisam diferentes modelos de empreendimentos
sociais, o papel dos gestores e 0os demais atores nas relagtes
com estes modelos de negécios. Ao final eles serdo capazes de
diagnosticar casos reais de empreendimento e inovacgéo social,
avaliar os componentes do modelo diagnosticado e propor
aplicacfes préticas.
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Nome da Disciplina

Estudos Criticos em Administracao

Area de conhecimento

Temas avancados em Gestdo

Cddigo da disciplina

N&o preencher

Modalidade da disciplina

Presencial X

Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X
Idioma da disciplina
Portugués | X Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos

Fundamentos da Gestdo Organizacional e Teorias da
Administracdo

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Prética | | Total em Horas 30
Carga horaria nao presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Destinada a discentes que cursaram Fundamentos da Gestéo
Organizacional e Teorias da Administracdo, esta formacéo de 30
horas propicia a discusséo das organiza¢cdes como reprodutoras
dos sistemas sociais e o trabalho enquanto préatica social e
processo histérico de administracédo. Ao final da formacé&o os
alunos deverao ser capazes de compreender 0s encontros e
desencontros histéricos das organizages com a forga de
trabalho, bem como suas consequéncias para a sociedade. E,




identificar e selecionar estudos da Teoria Critica em Estudos
Organizacionais e dos Estudos Criticos em Administracao e
relaciona-los a contextos hodiernos.

Nome da Disciplina

Estrutura e Andlise de Balancos de Instituicbes Financeiras

Area de conhecimento

Administracdo de Setores Especificos

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | N&o presencial |

Disciplina de carater Extensionista
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Sim | Nao | X
Idioma da disciplina
Portugués X Inglés | X [ outro: |

Pré-requisitos

Analise de Demonstracdes Financeiras

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Pratica | - | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Esta disciplina é destinada aos discentes de Administracdo a
partir do 5° periodo. Esta formacdo de 30 horas tem como
referéncia os principais conceitos e técnicas sobre nocfes de
Estrutura e Analise de Balancos de Instituicdes Financeiras,
aplicados aos contextos da Ciéncia da Administracdo. Nessa
formacdo, os alunos aprendem os principais fundamentos e
funcBes dos bancos comerciais e multiplos, os fundamentos da
economia monetéria e do risco de liquidez dessas instituicdes,
sobre o plano contabil das instituicdes do sistema financeiro e
sobre os indicadores econémico-financeiros aplicados a analise
de balangos de bancos, numa dindmica teérico-préatica. Ao final
da formacao, os discentes serdo capazes de resolver problemas
no contexto da Administracdo que exijam tais conhecimentos.

Nome da Disciplina

Gestao Ambiental

Area de conhecimento

Administracdo de Setores Especificos

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | x | Semipresencial | | N&o presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | x

Idioma da disciplina:

Portugués | x Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos

Microeconomia, Estatistica Bésica e Teorias da Administracdo

Carga horaria presencial:

Tedrica | 20 | Prética | 10 | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Esta disciplina é destinada a discentes que ja tenham cursado
Microeconomia, Estatistica Basica, Teorias da Administracédo ou
disciplinas equivalentes. Esta formacéo de 30 horas tem como
referéncia os principios, dimensdes e ferramentas da Gestao
Ambiental aplicados a dindmica empresarial. Nessa formacéo, os
participantes compreendem o0s aspectos do meio ambiente
vinculados a producao e consumo, através do conhecimento da




legislacdo, normas ambientais e ferramentas de gestéo. Ao final
da formacéo, os discentes sédo capazes de avaliar como a
Gestdo Ambiental pode ser utilizada e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel de empreendimentos, comunidades
e territérios.

Nome da Disciplina

Gestdo Empresarial e Sustentabilidade

Area de conhecimento

Temas Avancados em Gestéo

149

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | x | Semipresencial | | N&o presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | x

Idioma da disciplina:

Portugués | x Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos

Microeconomia, Estatistica Bésica e Teorias da Administracdo

Carga horaria presencial:

Tedrica | 30 | Pratica | | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Esta disciplina é destinada a discentes que ja tenham cursado
Microeconomia, Estatistica Basica, Teorias da Administragédo
e/ou disciplinas equivalentes. Esta formacéo de 30 horas tem
como referéncia os conceitos e principios da sustentabilidade e
da Gestédo Empresarial. Nessa formacéo, os participantes
compreendem como a gestao empresarial impacta e influencia
na sustentabilidade e vice-versa. A abordagem é realizada
através do entendimento da ecoeficiéncia empresarial,
indicadores de sustentabilidade e responsabilidade social. Ao
final da formacao, os discentes sdo capazes de avaliar como a
Gestdo Empresarial focada na sustentabilidade pode ser
utilizada e contribuir para o desenvolvimento sustentavel de
empreendimentos, comunidades e territérios.

Nome da Disciplina

Gestéo da Inovacéo

Area de conhecimento

Tépicos Avancados em Gestdo

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim

| | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X

Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 20

| Prética | 10 | Total em Horas 30

Carga horaria nao presencial -

Carga horaria total da disciplina

30

Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina

N/A

Ementa

Esta disciplina é destinada a discentes de Administragao
cursando a partir do 7° Periodo. Esta formacao de 30 horas tem
como referéncia os principais conceitos e modelos de Gestédo da
Inovacéo. Nessa formacao, os participantes aprendem sobre
Aprendizagem Tecnolégica, Capacidades dindmicas, Dominio
Tecnoldgico, Capacidades distribuidas (Open Innovation),
Ambidestria Organizacional, processo criativo, validacdo e




mensuracdo de resultados inovadores, assim como, impactos
para o crescimento e diversificacdo organizacional. Ao final da
formacao, os discentes sao capazes de diagnosticar, analisar e
implementar estratégias de gestao da inovacédo em
organizacoes.

Nome da Disciplina

Gestao da Qualidade

Area de conhecimento

Tépicos Avancados em Gestdo

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim

| Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | x

Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos

Gestéo da Producéo; Sistemas e Controle da Producédo

Carga horaria presencial

Tedrica | 24 | Prética | 6 | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -

Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Destinada aos discentes a partir do 7° periodo do curso de
administragdo, esta disciplina de 30 horas tem como referéncia
0s principais conceitos, técnicas e ferramentas de gestdo da
qualidade. Nessa formacdo, os participantes aprendem a
contextualizar e diagnosticar as necessidades de melhorias dos
produtos e processos produtivos; definir as estratégias de
concepcao e implantagdo dos programas e sistemas de gestéo
da qualidade; aplicar ferramentas e técnicas de qualidade
buscando atingir os requisitos de qualidade do produto e do
processo produtivo.

Ao final da formacgdo, os discentes serdo capazes de
diagnosticar as necessidades de melhorias nos processos e
produtos, aplicar técnicas e ferramentas para controlar e gerir a
qualidade dos processos produtivos de forma proativa e
comprometida.

Nome da Disciplina

Gestao Rural

Area de conhecimento

Administracdo em Setores Especificos

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | x

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim

| Nao | x

Idioma da disciplina

Portugués | X

Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 15

| Pratica | 15 [ Total em Horas 30
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Carga horaria ndo presencial

Carga horaria total da disciplina

30

Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina

N/A

Ementa

Esta disciplina é destinada a discentes cursando a partir do 7°
periodo de Administracdo. Esta formacéo de 30 horas se
concentra em adaptar as praticas de gestao aos diferentes
contextos produtivos que envolvem a propriedade rural. Ao final,
serdo capazes de diagnosticar as caracteristicas das




organizaces rurais em contextos especificos para propor
praticas de gestao orientadas a resultados sustentaveis.

Nome da Disciplina

Gestao de Vendas

Area de conhecimento

Mercadologia, Estratégia e Informacdes

Cadigo da disciplina
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Modalidade da disciplina

Presencial | x | Semipresencial | | N&o presencial
Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | x
Idioma da disciplina

Portugués | x Inglés | | Outro:

Pré-requisitos

Estratégia de Marketing

Carga horaria presencial

Teodrica | x

| Pratica | | Total em Horas

Carga horaria ndo presencial

Carga horaria total da disciplina

Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina

N/A

Ementa

Esta disciplina é destinada a discentes que ja cursaram
Estratégia de Marketing. Esta formac¢éo de 30 horas se
concentra em compreender politicas de preco, previsdes de
demanda, assim como, técnicas de negociacdo aplicadas ao
processo de venda de produtos e servi¢cos. Ao final dessa
formacao os discentes serdo capazes de diagnosticar diferentes
situacdes de negociagdo para proposi¢éo de alternativas de
conclusdo responsavel.

Nome da Disciplina

Governanca Corporativa

Area de conhecimento

Tépicos Avancados em Gestdo

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | x | Semipresencial | | N&o presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | x

Idioma da disciplina

Portugués | x Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos

Fundamentos da Gestdo Organizacional e Teorias da
Administracao

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Prética | | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial

Carga horaria total da disciplina

Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Esta disciplina é destinada a discentes que ja tenham cursado
Fundamentos da Gestdo Organizacional e Teorias da
Administra¢@o ou equivalentes. Esta formag&o de 30 horas se
concentra em estudar o sistema de governanca, os modelos
aplicados em diferentes contextos organizacionais e as
implicacbes para a gestéo corporativa. Nessa formagéo os
discentes analisam as origens da governanca no Brasil,
compreendem o papel da governanca para a gestéo corporativa,
do gestor e da comunidade organizacional nas praticas de
governanca. Ao final, seréo capazes de avaliar as préaticas de
governanca adequadas as corporacdes em contextos
especificos.




Nome da Disciplina

Inddstria 4.0

Area de conhecimento

Topicos Avancados em Gestao

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim

| | N&o | X

Idioma da disciplina

Portugués | X

Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos

Gestéo da Producdo; Sistemas e Controle da Producéo

Carga horaria presencial

Tedrica 30 | Pratica | 0 | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial 0
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Destinada aos discentes a partir do 7° periodo do curso de
administragdo, esta disciplina de 30 horas tem como referéncia
0s principais conceitos da Industria 4.0. Nessa formacdo, os
participantes sdo capazes de compreender 0s principais
conceitos da Inddstria 4.0; identificar as influéncias da
globalizag&o, robdtica, inteligéncia artificial, internet das coisas,
no desempenho dos processos produtivos e diagnosticar as
necessidades de mudancas e implementacdo de novas
tecnologias nos processos produtivos.

Ao final da formacdo, os discentes serdo capazes de
compreender a Industria 4.0 e a sua influéncia na gestdo da
producgéo e diagnosticar as necessidades de implementacdo de
novas tecnologias nos processos produtivos de forma ética,
proativa e comprometida.

Nome da Disciplina

Internacionalizacdo

Area de conhecimento

Administracdo de Setores Especificos

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim

| Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X

Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 30

| Prética | - | Total em Horas 30

Carga horaria ndo presencial

Carga horaria total da disciplina

30

Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina

N/A

Ementa

Esta disciplina é destinada a discentes de Administracao
cursando a partir do 6° Periodo. Esta formag&o de 30 horas tem
como referéncia os principais conceitos e modelos
Internacionalizacé@o e Gestdo de Negdcios Internacionais. Nessa
formacéo, os participantes aprendem sobre conceitos de
empresa internacional, multinacional, global e meta nacional,
papel das subsidiarias na estratégia global, tipos de processo de
internacionalizacdo de empresas, born-globals,
internacionalizacdo de empresas brasileiras: exportagéo,
parcerias, investimento direto estrangeiro, prospeccao de
mercados internacionais e desenho de portfélio de produtos para
mercados internacionais. Ao final da formacéo, os discentes séo
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capazes de diagnosticar situacdes reais de internacionalizacéo e
implementar acdes de internacionalizacdo em organizacdes.

Nome da Disciplina

Introducdo a Analise e Gestdo de Riscos Financeiros

Area de conhecimento

Financas, Contabilidade, Orcamento e Custos

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina
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Presencial | X | Semipresencial | | N&o presencial |
Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X
Idioma da disciplina

Portugués | X |lInglés | X [ outro: |

Pré-requisitos

Financas de Longo Prazo

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Prética | - | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A
Ementa Esta disciplina é destinada aos discentes de Administracdo a

partir do 7° periodo. Esta formacdo de 30 horas tem como
referéncia os principais conceitos e técnicas sobre noc¢des
estratégias de gestdo do risco financeiro, aplicados aos
contextos da Ciéncia da Administracdo. Nessa formacéo, os
alunos aprendem os principais fundamentos sobre a visdo dos
economistas sobre aversdo ao risco financeiro e a resposta
comportamental, aprendem as ferramentas e técnicas para
identificacdo e avaliacdo dos riscos financeiros, e aprendem o0s
procedimentos para a gestdo de riscos financeiros, numa
dindmica tedrico-pratica. Ao final da formacdo, os discentes
serdo capazes de resolver problemas no contexto da
Administracéo que exijam tais conhecimentos.

Nome da Disciplina

Introducao a Ciéncia de Dados

Area de conhecimento

Estudos Quantitativos

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial X

| Semipresencial | | Nao presencial |

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | X | Outro: |
Pré-requisitos MPA - Quantitativa

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Prética | - | Total em Horas 30
Carga horaria nao presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Esta disciplina é destinada aos discentes de Administragdo a
partir do 6° periodo. Esta formagcdo de 30 horas tem como
referéncia os principais conceitos e técnicas sobre Ciéncia de
Dados, aplicados aos contextos da Ciéncia da Administracéo.
Nessa formacéo, os alunos aprendem os principais fundamentos
sobre elementos essenciais num algoritmo, objeto de dados,
funcbes, gréaficos, obtencado, organizacdo e pesquisa de dados e
comunicacdo de resultados, numa dinamica tedrico-pratica. Ao
final da formacdo, os discentes serdo capazes de resolver




problemas no contexto da Administracdo que exijam tais
conhecimentos.

Nome da Disciplina

Introducdo a Econometria e Andlise de Séries Temporais

Area de conhecimento

Estudos Quantitativos

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina
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Presencial | X | Semipresencial | | N&o presencial |
Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X
Idioma da disciplina

Portugués | X |lInglés | X [ outro: |
Pré-requisitos MPA - Quantitativa

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Préatica | - [ Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Esta disciplina é destinada aos discentes de Administracdo a
partir do 6° periodo. Esta formacdo de 30 horas tem como
referéncia os principais conceitos e técnicas sobre Introducdo a
Econometria e Analise de Séries Temporais, aplicados aos
contextos da Ciéncia da Administracdo. Nessa formacéo, os
alunos aprendem os principais fundamentos e premissas sobre
0s modelos classicos de regressdo multivariada, modelos de
regressdo ndo lineares, modelos de escolha qualitativa,
regressdo com dados em painel, modelos econométricos
dindmicos, modelos de suavizacdo exponencial, ARIMA e auto-
regressdo vetorial, numa dindmica tedrico-pratica. Ao final da
formacao, os discentes serdo capazes de resolver problemas no
contexto da Administracdo que exijam tais conhecimentos.

Nome da Disciplina

Introducéo ao Aprendizado de Maquina

Area de conhecimento

Estudos Quantitativos

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | N&o presencial |
Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X
Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | X [ outro: |

Pré-requisitos

MPA — Quantitativa e Introducéo a Ciéncia de Dados

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Prética | - | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A
Ementa Esta disciplina é destinada aos discentes de Administracdo a

partir do 6° periodo. Esta formacdo de 30 horas tem como
referéncia os principais conceitos e técnicas sobre Aprendizado
de MAquina, aplicados aos contextos da Ciéncia da
Administracdo. Nessa formacdo, os alunos aprendem os
principais fundamentos e premissas sobre os modelos Naive
Bayes, Arvore de decisdo, Random Forest, Gradient Boosted
Machine, Support Vector Machine, Neuralnet e
Tensorflow/Keras, numa dinamica tedrico-pratica. Ao final da




formacao, os discentes serdo capazes de resolver problemas no
contexto da Administracdo que exijam tais conhecimentos.

Nome da Disciplina

Introducdo ao Mercado de Derivativos

Area de conhecimento

Administracdo de Setores Especificos

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | N&o presencial |
Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X
Idioma da disciplina

Portugués | X |lInglés | X [ outro: |

Pré-requisitos

Financas de Longo Prazo

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Préatica | - [ Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Esta disciplina é destinada aos discentes de Administracdo a
partir do 7° periodo. Esta formacdo de 30 horas tem como
referéncia os principais conceitos e técnicas sobre Mercado de
Derivativos, aplicados aos contextos da Ciéncia da
Administracdo. Nessa formacdo, os alunos aprendem os
principais fundamentos e premissas sobre mercado de Futuros,
a Termo, de Juros, Swaps, Opcdes, bem como as estratégias de
hedging para esses mercados, numa dindmica teorico-pratica.
Ao final da formag&o, os discentes serdo capazes de resolver
problemas no contexto da Administracdo que exijam tais
conhecimentos.
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Nome da Disciplina

Leitura e Escrita em Lingua Inglesa

Area de conhecimento

Humanidades

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués Inglés | X | Outro: |
Pré-requisitos N&o possui.

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Prética | | Total em Horas 30
Carga horaria nao presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

A disciplina é destinada a discentes cursando a partir do 3o.
Periodo. Esta formagé&o de 30 horas visa a familiarizagcdo com
macro e microestruturas de textos em lingua inglesa, incluindo
aspectos lexicais, sintaticos e discursivos. Ao final da formacéo,
os discentes serdo capazes de realizar leitura e escrita na lingua
inglesa em diferentes géneros textuais.

Nome da Disciplina

Libras |

Area de conhecimento

Humanidades

Cddigo da disciplina




Modalidade da disciplina
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Presencial X | Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos N&o possui.

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Prética | | Total em Horas 30

Carga horaria ndo presencial -

Carga horaria total da disciplina 30

Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa Esta disciplina de 30 horas é destinada aos discentes cursando a
partir do 3°. Periodo. Se concentra nas caracteristicas
fundamentais da Lingua Brasileira de Sinais para iniciacdo ao
seu aprendizado e ao contato com pessoas surdas. Nessa
formacao os discentes aprendem as diferentes linguas de sinais,
a situacdo atual da lingua de sinais no Brasil, a cultura surda, a
organizacéo linguistica formal e informal, vocabulario,
morfologia, sintaxe e seméantica, assim como, a expressédo
corporal como elemento linguistico. Ao final da formacgéo, os
discentes sdo capazes de compreender minimamente a
comunicacao dos surdos.

Nome da Disciplina Libras Il

Area de conhecimento Humanidades

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | N&o presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro: |
Pré-requisitos N&o possui.

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Prética | | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A
Ementa Esta disciplina de 30 horas é destinada aos discentes cursando a

partir do 3°. Periodo. Se concentra nas aplica¢des da Lingua
Brasileira de Sinais e da Cultura Surda para promover a
integracdo com pessoas surdas. Nessa formacéo os discentes
aprendem sobre a cultura surda e producgéo literaria, o emprego
de Libras em situac¢fes discursivas formais, assim como, a
pratica de Libras em situag8es discursivas diversas. Ao final da
formacéo, os discentes sdo capazes de interagir suficientemente,
por meio da LIBRAS, com a comunidade surda.

Nome da Disciplina Mercado de Capitais

Area de conhecimento Administracdo de Setores Especificos

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | x | Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista




Sim | | Nao X
Idioma da disciplina
Portugués | x Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos

Microeconomia e Macroeconomia

Carga horaria presencial

Tedrica | 24 | Prética | 6 | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A
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Ementa

Esta disciplina é destinada a discentes que ja tenham cursado
Microeconomia, Macroeconomia ou disciplina equivalentes. Esta
formacao de 30 horas tem como referéncia os Titulos de valores
mobiliarios negociados no Mercado de Capitais, com énfase nos
tipos, conceitos e diferenciacdo. Nessa formacéo, os
participantes entendem os mercados organizados de acdes e
derivativos. Ao final o discente é capaz de aplicar os métodos de
analise de investimentos em a¢Bes — andlise técnica e
fundamentalista.

Nome da Disciplina

Pesquisa de Marketing

Area de conhecimento

Tépicos Avancados em Gestdo

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | x | Semipresencial | | N&o presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | x

Idioma da disciplina

Portugués | x Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos

Estratégia de Marketing e MPA - Quantitativa

Carga horaria presencial

Tedrica | 10 | Prética | 20 | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Esta disciplina é destinada a discentes que ja cursaram
Estratégia de Marketing e MPA - Quantitativa. Esta formacéo de
30 horas se dedica a aplicar abordagens metodoldgicas,
métodos e técnicas recentes de pesquisa para 0 posicionamento
e definicdo de a¢Bes de Marketing no ambiente tradicional ou
digital. Ao final dessa formacéo os discentes serdo capazes de
aplicar técnicas, e ferramentas, assim como, analisar dados
coletados para a solucéo de problemas reais de Marketing.

Nome da Disciplina

Pesquisa Operacional

Area de conhecimento

Tépicos Avancados em Gestdo

Cédigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial X

| Semipresencial | | N&o presencial |

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro: |
Pré-requisitos Estatistica Basica

Carga horaria presencial

Tedrica 15 | Prética | 15 | Total em Horas | 30




Carga horaria ndo presencial -

Carga horaria total da disciplina

30

Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina

N/A

Ementa

Esta disciplina de 30 horas é destinada aos discentes que ja
cursaram Estatistica Basica ou equivalentes. Ela tem como
referéncia os principais conceitos, técnicas e ferramentas de
modelagem matematica aplicada ao contexto da Administracao.
Ao final da formacéo, os discentes sdo capazes de formular e
tratar problemas de pesquisa aplicada utilizando a modelagem
matematica com auxilio de computadores de maneira
responsavel e autorregulada.

Nome da Disciplina

Planilhas Eletrénicas

Area de conhecimento

Estudos Quantitativos

Cédigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | Nao presencial |
Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro: |
Pré-requisitos N&o tem

Carga horaria presencial

Tedrica | 10 | Prética | 20 | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Esta disciplina de 30 horas é destinada a discentes de
Administracdo. Tem como referéncia as técnicas e aplicacbes
para se criar e operar em Planilhas Eletronicas. Nessa formagéo,
os participantes adquirem subsidios e aprendem como formatar
uma planilha, fazer as entradas de dados, formulas, fungées e
gréficos. Ao final da formacao, os discentes sdo capazes
organizar informag¢fes numéricas e/ou escritas, tabelar dados,
realizar calculos e gerar graficos de maneira responsavel e
autorregulada.

Nome da Disciplina

Producdo Enxuta

Area de conhecimento

Tépicos Avancados em Gestdo

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim

| | Nao | X

Idioma da disciplina
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Portugués | X

Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos

Gestéo da Producéo; Sistemas e Controle da Producédo

Carga horaria presencial

Tedrica | 24 | Prética | 6 | Total em Horas 30
Carga horaria nao presencial -

Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Destinada aos discentes a partir do 7° periodo do curso de
administracdo, esta disciplina de 30 horas tem como referéncia
0s principais conceitos, técnicas e ferramentas do sistema de
producdo enxuta. Nessa formacédo, os participantes aprendem a
contextualizar e diagnosticar as necessidades de reducdo de




desperdicios e melhorias dos produtos e processos produtivos;
definir as estratégias de implantacdo do sistema de producéo
enxuta; aplicar ferramentas e técnicas da producdo enxuta
buscando reduzir desperdicios e aprimorar a qualidade do
produto e do processo produtivo.

Ao final da formacdo, os discentes serdo capazes de
diagnosticar as necessidades de melhorias e reducdo de
desperdicios nos produtos e processos produtivos, aplicar
técnicas e ferramentas da produgdo enxuta buscando melhorias
nos produtos e processos produtivos de forma proativa e
comprometida.
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Nome da Disciplina

Psicologia Social e de Grupos

Area de conhecimento

Humanidades

Cédigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim

| Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X

Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 30

| Prética |0 | Total em Horas 30

Carga horaria ndo presencial 0

Carga horaria total da disciplina

30

Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina

N/A

Ementa

Esta disciplina é destinada aos discentes que ja cursaram
Psicologia, Psicologia do Trabalho ou equivalentes. Esta
formacdo de 30 horas tem como referéncia estudos sobre a
percepcdo social da realidade, personalidade, identidade e
Sociedade, as relagdes de grupos. Nessa formacdo, os alunos
aprendem sobre diferentes contextos de interagcfes sociais no
mundo do trabalho e os diferentes tipos de lideranca. Ao final da
formacéo, os discentes serdo capazes de identificar conflitos e
clivagens grupais e intervir nessas situacdes, estabelecendo
estilos sadios de lideranca.

Nome da Disciplina

Qualidade de Vida

Area de conhecimento

Humanidades

Cddigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial X

| Semipresencial | | Nao presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | X

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro: |
Pré-requisitos N&o Possui

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Pratica | | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Esta disciplina de 30 horas € destinada aos discentes cursando a
partir do 3°. Periodo. Aborda a qualidade de vida relacionada ao
trabalho e & prética de atividades fisicas. Nessa formagao os
discentes debatem sobre os desafios do mundo do trabalho e o




cuidado com a saude fisica e mental, assim como, praticam
atividades fisicas que previnam doencgas ocupacionais e
estimulem a recreacao. Ao final da formacédo os alunos
reconhecem atitudes que podem ser alteradas em seu cotidiano
em prol da melhoria da qualidade de vida.

Nome da Disciplina Relac6es Econdmicas Internacionais e Comércio Exterior
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Area de conhecimento Administracdo de Setores Especificos

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | X | Semipresencial | | N&o presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | | Nao | x

Idioma da disciplina

Portugués | X Inglés | | Outro: |

Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 30 | Prética | - | Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A
Ementa Esta disciplina é destinada a discentes que ja tenham cursado

Microeconomia, Macroeconomia ou disciplina equivalentes. Esta
formacéo de 30 horas tem como referéncia os principais
conceitos e elementos da Economia Internacional, com énfase
nos Instrumentos, Instituicdes e Politicas Comerciais. Nessa
formacéo, os participantes compreendem o funcionamento do
Comeércio Exterior, a sistemética Aduaneira e Cambial. Ao final
da formagéo, os discentes sdo capazes de analisar o impacto da
estrutura e das rela¢cdes comerciais internacionais no mercado

nacional.
Nome da Disciplina Tecnologia e Desenvolvimento
Area de conhecimento Administracdo de Setores Especificos
Cddigo da disciplina
Modalidade da disciplina
Presencial X | Semipresencial | | Nao presencial
Disciplina de carater Extensionista
Sim | | Nao | x
Idioma da disciplina:
Portugués | X Inglés | | Outro: |
Pré-requisitos Microeconomia ou Economia
Carga horaria presencial:
Tedrica | 30 | Prética | - | Total em Horas 30
Carga horaria nao presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A
Ementa Esta disciplina é destinada a discentes que ja tenham cursado

Microeconomia, Economia ou disciplinas equivalentes. Esta
formacéo de 30 horas tem como referéncia as abordagens sobre
0 conceito de tecnologia e desenvolvimento. Nessa formacao, os
participantes compreendem a formacéo histérica da tecnologia,
suas diversas concepc¢des, tendéncias atuais, e sua dindmica
com o desenvolvimento territorial sustentavel.

Ao final da formacéo, os discentes séo capazes de avaliar como
a tecnologia pode ser utilizada para o desenvolvimento




| sustentavel de empreendimentos, comunidades e territérios.

Nome da Disciplina

Teoria dos Jogos
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Area de conhecimento Economia

Cadigo da disciplina

Modalidade da disciplina

Presencial | x | Semipresencial | | N&o presencial

Disciplina de carater Extensionista

Sim | Nao | x

Idioma da disciplina

Portugués | x Inglés | | Outro: |
Pré-requisitos

Carga horaria presencial

Tedrica | 20 | Pratica | 10 [ Total em Horas 30
Carga horaria ndo presencial -
Carga horaria total da disciplina 30
Carga horaria destinada a APCC (h) nessa disciplina N/A

Ementa

Esta disciplina é destinada a discentes cursando a partir do 7°
periodo de Administracdo. Esta formacéo de 30 horas se
concentra em modelos de jogos e equilibrio de Nash para
respostas estratégicas no ambiente organizacional. Ao final da
formacao os discentes sdo capazes de aplicar o modelo de
teoria de jogos em situagbes de conflito, tomada de deciséo e
desenvolvimento de estratégias, que permitam prever, antecipar
e decidir a melhor opgéo através da comparacgédo quantificada de
diferentes alternativas de a¢éo (cenarios).




